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INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos na boa execugao
do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execugéo do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n® 11.748/23, o Mapa de Gerenciamento de
Riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucao do objeto e da gestédo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificagdo dos principais riscos
que permeiam o procedimento de contratagdo e a solugao pretendidas, bem como das agdes para controle, prevengéo
e mitigagao dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinagcao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo da probabilidade da
ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratagdo, bem como
o alcance dos resultados pretendidos.

A elaboragdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos descritos no artigo 53 do
Decreto Municipal n® 11.748/23, a saber:

a) a identificagdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da contratagdo ou que
emergirao caso a contratagdo nao seja realizada;

b ) a mensuragao das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a cada risco
identificado;

c ) a definicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia dos eventos
relacionados a cada risco;

d) a definicdo das agbes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos correspondentes aos riscos se
concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas a¢des de prevengdo dos riscos e dos procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de impactos que poderao
causar, deverao ser adotadas medidas administrativas prevista no presente instrumento para minimizar ou neutralizar
os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

RISCO 01

Falha nos Equipamentos de Medicao

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Descrigcao do Risco




Equipamentos utilizados para o teste de opacidade podem apresentar falhas técnicas, como descalibrager
1. defeitos, comprometendo a precisdo das medigdes.

Id Acéo Preventiva Responsavel

Realizar manutengdes preventivas e calibragdo regular dos
equipamentos de acordo com as especificagbes do fabricante e

1. normas do INMETRO. Além disso, realizar testes de Empresa Contratada
funcionamento antes de cada utilizagao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Disponibilizar equipamentos de reserva para evitar interrupgdes

1. nos servigos. Caso ocorra a falha durante a execugéao, suspender Empresa Contratada

a operagao temporariamente até que o problema seja corrigido ou
0 equipamento substituido.

RISCO 02

Interrupgéo do Servigo por Condi¢des Climaticas Adversas

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descri¢ao do Risco
1. Chuvas intensas ou outras condigbes climaticas adversas podem inviabilizar a execugdo dos testes em &
externas ou dificultar o acesso aos veiculos.
Id Acéao Preventiva Responsavel

Planejar a execugdo dos testes em periodos de condigcdes
1. meteoroldgicas favordveis e incluir a possibilidade de | Empresa Contratada
readequacao do cronograma caso haja previsdo de mau tempo.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

Em caso de condigdes climaticas adversas, reagendar a execugao
1. dos testes para os dias seguintes ou realizar os testes em areas | Empresa Contratada
cobertas, se possivel.

RISCO 03

Veiculos Indisponiveis para Testes

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descri¢ao do Risco
1. Alguns veiculos da frota podem nao estar disponiveis no dia agendado para o teste, seja por estarem
manutengao, em uso ou fora de operagéao.
Id Acéao Preventiva Responsavel

Planejar e agendar os testes com antecedéncia, coordenando
1. com a equipe responsavel pela gestdo da frota para garantir a | Empresa Contratada
disponibilidade dos veiculos no momento certo.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Reprogramar os testes para os veiculos indisponiveis em uma

_ Empresa Contratada
data futura, sem comprometer o cronograma geral do servigo.




RISCO 04

Conformidade com as Normas Ambientais

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrig¢ao do Risco

Os veiculos podem nao atingir os niveis aceitaveis de emissao, resultando em nao conformidade com as exigér
ambientais, gerando multas ou sangdes.

Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar manutengao regular e inspeg¢do dos veiculos antes dos
1. testes de opacidade para garantir que estejam em boas condigdes | Contratante
de funcionamento, reduzindo o risco de falha nos resultados.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

Se for identificado que algum veiculo ndo esta em conformidade,
1. promover manutengdes corretivas e agendar um novo teste apés | Contratante
0S reparos.

RISCO 05

Atraso na Entrega dos Laudos Técnicos

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco
1 Atrasos na entrega dos laudos técnicos podem comprometer o cumprimento dos prazos contratuais
) tomada de agdes corretivas pela administragao.
Id Acao Preventiva Responsavel
Definir prazos claros para a entrega dos laudos e monitorar
1. 0 cumprimento de cada etapa. Manter com_u.nlcag?o Contratante
constante entre a empresa contratada e a administragao
municipal.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Em caso de atraso, estabelecer um periodo adicional para a
1 entrega sem .comp~romete.r 0 cronograma dg aNgoes Contratante
corretivas. Em situacdes mais graves, prever a aplicacao de
penalidades contratuais a empresa prestadora do servigo.
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