=E L E
¥ ]
1

| i
-

i

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Secretaria Municipal De Meio Ambiente

DESPACHO

N° do Processo: 3516200.410.00012435/2026-71
Interessado: Secretaria Municipal De Meio Ambiente

Assunto: Leildo de animais de grande porte

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n°® 3516200.410.00012435/2026-71

Ref. Estudo Técnico Preliminar n°® 011/2026

INTRODUGAO




O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar
impactos na boa execugao do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execugao
do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n° 11.748/23, o Mapa de
Gerenciamento de Riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagcéo, da
execugao do objeto e da gestao contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificagao
dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacéo e a solugao pretendidas,
bem como das agdes para controle, prevencéo e mitigacdo dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagao da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele
decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

A elaboracao do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos
descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n® 11.748/23, a saber:

a. aidentificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da
contratagdo ou que emergirao caso a contratagdo nao seja realizada;

b. a mensuragdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a
cada risco identificado;

c. adefini¢do das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia dos
eventos relacionados a cada risco;

d. adefini¢do das ac¢des de contingéncia a serem adotadas caso os eventos correspondentes
aos riscos se concretizem,;

e. defini¢ao dos responsaveis pelas agdes de prevengdo dos riscos e dos procedimentos de
contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de
impactos que poderao causar, deverao ser adotadas medidas administrativas prevista no
presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual
ocorréncia do risco apontado.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Estresse dos animais durante transporte e no ambiente do leildo

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: X Baixa Média Alta

Id Descricao do Risco




Durante o transporte e no ambiente do leildo, os animais podem se estressar, o que pode
levar a comportamento imprevisivel e até agressivo.

Id Acao Preventiva Responsavel

Garantir transporte adequado, com veiculos
1. apropriados e manuseio cuidadoso. Fornecer Prefeitura Municipal
ambiente tranquilo durante o leildo.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Veterinarios a disposi¢ao para tratar animais

L Prefeitura Municipal
estressados; uso de calmantes, se necessario.

Animais com problemas de saude (doencgas ou ferimentos)

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Id Descrigcao do Risco

1. Animais podem apresentar problemas de saude, como doencgas ou ferimentos, que

podem se agravar com o estresse do transporte e leildo.

Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar exames veterinarios completos antes do

1. transporte. Manter cuidados preventivos de saude. Prefeitura Municipal
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Isolar e tratar imediatamente qualquer animal que Prefeitura Municipal

apresente sinais de doenca ou ferimento.

Acidentes com funcionarios durante manuseio dos animais

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Descrig¢ao do Risco

1. Funcionarios podem sofrer acidentes ao manusear os animais, especialmente se os
animais estiverem estressados ou doentes.

Id Acao Preventiva Responsavel

Fornecer treinamento adequado em manuseio
1. seguro de animais e garantir o uso obrigatério de Prefeitura Municipal
equipamentos de protecédo individual.




Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Dlsponnlbllllzar prlmelrlo.s socorro.s e terum p!ano de Prefeitura Municipal
emergéncia bem definido para lidar com acidentes.

Rejeigdo dos animais pelos compradores

descontos.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Descrig¢ao do Risco

1 Os animais podem nao atender as expectativas dos compradores, resultando em vendas

) fracassadas.

Id Acao Preventiva Responsavel
Avaliar e catalogar os animais com informacdes

1. claras sobre estado, idade, peso, raga, etc. para Prefeitura Municipal
fornecer informacodes precisas aos compradores.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Oferecer garantias ou condigdes especiais para

1. incentivar a compra, como politica de devolugao ou Prefeitura Municipal

Problemas climaticos no dia do leildo

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Descrig¢ao do Risco

1. Chuvas intensas, calor extremo ou outros eventos que prejudiquem a realizagao do leildo
ao ar livre.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Previsédo de estrutura coberta ou data alternativa. Prefeitura Municipal

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. aR:er:Iirac:g.é\o do evento ou transferéncia para local Prefeitura Municipal

Protestos ou agdes de ativistas

Probabilidade:

X Baixa Média

Alta




Impacto: Baixa X Média Alta

Id Descri¢ao do Risco

1 Grupos de defesa animal podem protestar contra o leildo, criando risco de tumulto ou
) imagem negativa.

Id Acao Preventiva Responsavel

1. Qomunlcagao t.raanparente sobre a legalidade e Prefeitura Municipal

finalidade do leilao; seguranca no local.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Acionamento da Guarda Municipal / Policia. Prefeitura Municipal
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