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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Ref. Estudo Técnico Preliminar n® 003/2026

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos
na boa execugdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execucdo do objeto
contratado.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificagdo dos
principais riscos que permeiam o procedimento de contratacédo e a solugao pretendidas, bem como das
acOes para controle, prevencao e mitigacdo dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos que permite agbes continuas de planejamento, organizagéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacéo, da
execucgao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a
solucdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se:
1. a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
2. os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra,
3. possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
4. aidentificagcdo de responsaveis pelas agoes,
5. oregistro e 0 acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de
impactos que poderdo causar, deverdao ser adotadas medidas administrativas prevista no presente
instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco
apontado.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

RISCO 01

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratagéo: Atraso no processo de contratagao.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descri¢do do Risco
1 Problemas no processo de licitagdo para aquisicdo/contratacdo dos objetos do Termo de
’ Referéncia
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Cumprir os prazos para contratagéo, revisar e acompanhar Equipe de Planejamento da
as mudangas nos documentos de planejamento da
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contratagdo que influenciam no descumprimento do
cronograma. Contratacao

Elaborar os documentos de planejamento da contratagéo

2 com estrita observancia & legislagdo e normativos Equipe de Planejamento da
" | complementares. Contratagéo

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Dedicagdo exclusiva da equipe de planejamento para Equipe de Planejamento da
) minimizar os impactos. Contratacao

RISCO 02

Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratagéo: Especificagdes elaboradas com
inconsisténcias técnicas; elaboragdo do ETP, MGR e TR com auséncia de itens normativamente exigidos;
requisitos técnicos com alto risco de ndo serem atendidos.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X |Alta
Id Descrigado do Risco

Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Gerenciamento de Risco (MGR) e Termo de

1. Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.

Id Acao Preventiva Responsavel
Convocacédo de servidores com conhecimento técnico

1. adequado disponiveis a demanda para a confeccdo dos Autoridade competente

artefatos

Revisdo dos artefatos pelos servidores que compdem as

. . . . L Equipe de Planejamento da
2. areas envolvidas e, em consequéncia, maior participagéo

~ Contratacao
no processo de contratagao.
3 Uso de modelos instrumentais técnicos preestabelecidos Equipe de Planejamento da
) pelos 6rgdos competentes. Contratagéo
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo de documentos durante o planejamento da Equipe de Planejamento da
) contratagao. Contratagéo
2 Suspensdo do certame e revisdo do processo de Integrante Requisitante e Técnico

planejamento da contratagao.

RISCO 03

Riscos relacionados a fase de Selecao do Fornecedor: Prejuizo ao erario

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigdo do Risco
1. Aquisi¢cao/Contratacdo do objeto do Termo e Referéncia a custos acima da média do mercado.
Id Acéo Preventiva Responsavel
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1 Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a Equipe de Planejamento da
’ Orientacdo normativa especifica para tal fim Contratacao
Considerar custos com encargos, tributos, frete e instalacao Equipe de Planeja~mento da
2. Contratacao

quando for o caso.

Observar os orgamentos recebidos, excluindo aqueles com Equipe de Planejamento da

3. |indicios de falhas. Contratag&o

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

1. Revisar orgamentos recebidos. Equipe de Planeja~mento da
Contratacao

2. N&o adjudicacéo do bens. Pregoeiro

RISCO 04

Riscos relacionados a fase de Selegao do Fornecedor: Impugnagdes ou interposigédo de recursos.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Descrigdo do Risco

1. Atraso no processo de contratagédo e/ou impossibilidade de contratacéo.

Id Acéo Preventiva Responsavel

Elaborar e revisar criteriosamente os artefatos de
1. planejamento da contratagéo de acordo com os normativos
vigentes.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

Avaliar e realizar os ajustes recomendados pela Consultoria

2. Juridica para sanar inconformidades dos documentos de Equipe de Planejamento da

. ~ ) .. Contratacao
planejamento da contratacdo com a legislagdo vigente.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Empenhar-se no atendimento aos pedidos de esclarecimento
1 buscando nos repositorios legais e jurisprudenciais os Equipe de Planejamento da
) elementos de sustentacdo das opgdes adotadas para a Contratacao

contratacao.

Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de planejamento da
2. contratacdo com estrita observancia a legislagcdo e normativos
complementares.

RISCO 05

Riscos relacionados a fase de Gestdo Contratual: Incapacidade da empresa vencedora em executar o
contrato.

Equipe de Planejamento da
Contratacao

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco
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1. Atraso da execugdo do objeto da licitagéo

Id Acgao Preventiva Responsavel
Conter no Edital que, em caso de inexecugao parcial ou total do

1. contrato, podera haver rescisdo contratual e posteriormente Autoridade Competente
convocagéo da segunda colocada do certame.
Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei

2. com vistas a assegurar o compromisso da empresa no Autoridade Competente
fornecimento dos materiais.

Id Acéao de Contingéncia Responsavel

1. Convocar licitante classificado em segundo lugar. Autoridade Competente

RISCO 06

Riscos relacionados a fase de Gestao Contratual: Inobservancia de termos e condi¢des estabelecidos nos
documentos do Planejamento da contratacéo.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descri¢do do Risco
1. Baixa qualificagdo técnica da empresa fornecedora (garantia/suporte técnico).
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Capacitar servidores para que acompanhem a execugdo do Equipe de Planejamento da
) contrato/Ata. Contratagéo
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Estabelecer rotinas de controle para o efetivo cumprimento das Fiscal Técnico

obrigacdes estabelecidas no Edital e anexos.

RISCO 07

Riscos relacionados a fase de Gestao Contratual: Descumprimento de condigGes e obrigagdes previstas no
Edital e anexos pela contratada.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigado do Risco
1. Nao entrega dos materiais; atraso na entrega dos materiais e; baixa qualidade dos materiais entregues.
Id Acao Preventiva Responsavel

Acompanhar a entrega dos bens aferindo se os requisitos
1. exigidos no Edital e Anexos estdo sendo cumpridos de acordo
com a qualidade exigida.

Fiscal do Contrato

Avaliar se o0s materiais entregues estdo atendendo as

. ~ Fiscal do Contrato
expectativas da contratagéo.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
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Notificar formalmente a Contratada quando clausulas do )
1. . Fiscal do Contrato
contrato forem descumpridas.
2 Aplicar glosas e penalidades previstas no instrumento Fiscal do Contrato e/ou Autoridade
’ convocatério, de forma a coibir a reincidéncia. Competente
Instituir nova equipe de planejamento da contratacdo e
3 promover uma nova contratagdo para evitar o comprometimento | Integrante requisitante e Autoridade
) da continuidade dos servigos da instituicdo, em caso de competente.
dificuldade de resolucgéo das inconformidades.

RESPONSAVEIS
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