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PREFEITURA MUNICIPAL DE FRANCA

Secretaria Municipal De Infraestrutura

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n? 3516200.410.00017107/2026-61

Ref. Estudo Técnico Preliminar n2 18/2026

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos na
boa execugdo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execuc¢do do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n? 11.748/23, o Mapa de
Gerenciamento de Riscos permite acGes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucao do objeto e da
gestdo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificacdo dos
principais riscos que permeiam o procedimento de contratacdo e a solugao pretendidas, bem como das
acdes para controle, prevencao e mitigacdo dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacao
da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

A elaboragdao do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos descritos no
artigo 53 do Decreto Municipal n2 11.748/23, a saber:

e a identificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da contratacao
ou que emergirdo caso a contratacdo nao seja realizada;

e a mensuracao das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a cada
risco identificado;

e a definicdo das agBes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia dos
eventos relacionados a cada risco;

e 3 definicdo das acBes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos correspondentes aos
riscos se concretizem;

e definicdo dos responsaveis pelas acbes de prevencdo dos riscos e dos procedimentos de
contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de impactos
gue poderao causar, deverao ser adotadas medidas administrativas prevista no presente instrumento para
minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2— IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
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A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

SEI/RAFRANCA - 0352063 - Mapa

RISCO 01
Atraso na entrega
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Descri¢do do Risco
1. Atraso na entrega do concreto
Id Agao Preventiva Responsavel
L | e et teaheds comuna TS T conayran
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. Ter u.m forryecedor alternativo ou plano de logistica de entrega CONTRATADA
contingéncia
2.
3.
RISCO 02
Qualidade do produto
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Descri¢do do Risco
1. Variagdo de qualidade do concreto
id Agao Preventiva Responsavel
1. Realizar inspegGes frequentes antes da entrega do concreto CONTRATADA
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1. Ter um laboratdrio para testar a qualidade do concreto CONTRATADA
RISCO 03
Escassez de matéria-prima
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
id Descri¢do do Risco
1. Escassez de matéria-prima
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id Acgao Preventiva Responsavel
1. Diversificar fornecedores de matéria-prima CONTRATADA
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 E(s)’ti?:t::;reserva de matéria-prima para o fornecimento do CONTRATADA
RISCO 04
Mudangas nas condig¢des climaticas
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Descri¢ao do Risco
1. Mudancgas nas condig¢des climaticas
Id Acgao Preventiva Responsavel
1. (I;/Ieotr::g;ar:zef?;;\t/::lnstante das condi¢des meteoroldgicas, plano CONTRATANTE
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Planejamento de obras flexivel e adaptacdo da programacao,
L e, | comnaT
concreto

Franca, na data da assinatura digital.

Maria Paula Ferro Conrado Dias
Setor de Suprimentos da Secretaria de Infraestrutura

Documento assinado eletronicamente por Maria Paula Ferro Conrado Dias, Chefe De Se¢do De
SEil a Suprimentos, em 12/05/2026, as 14:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
assinstura g  Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023 e Decreto Municipal de regulamentacdo do
processo eletrénico.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://cidades.sei.sp.gov.br/franca/sei/controlador_externo.php?

. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0352063
i* e 0 codigo CRC 4307A3DS.
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