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INTRODUGCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de
gerar impactos na boa execugéo do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a
boa execugao do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n® 11.748/23, o
Mapa de Gerenciamento de Riscos permite acbes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugcdao do objeto e da gestao
contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para
identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratagdo e a
solugéo pretendidas, bem como das ag¢des para controle, prevencédo e mitigagado dos
impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinacéo do nivel de
risco, que corresponde a combinacido da probabilidade da ocorréncia do risco e dos
impactos dele decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratagao.

A elaboragcdao do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os
elementos descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n® 11.748/23, a saber:

a) a identificacdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o
sucesso da contratagdo ou que emergirdo caso a contratagdo n&o seja
realizada;

b) a mensuragdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais
relacionados a cada risco identificado;

c) a definigdo das ag¢des preventivas para reduzir ou eliminar as chances
de ocorréncia dos eventos relacionados a cada risco;

d) a definichdo das agbes de contingéncia a serem adotadas caso os
eventos correspondentes aos riscos se concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas a¢des de prevencgao dos riscos e dos
procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os
niveis de impactos que poderao causar, deverdo ser adotadas medidas
administrativas prevista no presente instrumento para minimizar ou neutralizar os
efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
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A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
neste documento.

RISCO 01

Quebra de contrato por parte da empresa

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco

1. | Descontinuidade da prestacao dos servigos e transtornos para a Administragao

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Encamlphar documentagao ao setor da Setor de Auditoria
Apuracao de Descumprimento Contratual

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Convocar Remanescente Setor de Licitagoes

RISCO 02

Planejamento deficiente

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descri¢cao do Risco
1 A quantidade de quildmetros necessarios a execugao das atividades diarias ou
" | especificagbes indevidas ou incorretas
Id Acao Preventiva Responsavel
Verificar se o objeto foi especificado -Equipe de planejamento
1. | adequadamente, contemplando unidade de -Secdo de Transporte e
medida, quantidade e prazo de inicio e conclusao Logistica
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Complementacgao das informacgdes nos Estudos Secao de Transporte e
" | Preliminares Logistica
2. | Revisao dos quantitativos Seg’ao. de Transporte &
Logistica
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RISCO 03

Elaboracao do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco
1 Utilizacao, por parte da CONTRATADA, de servigos de baixa qualidade e de
" | baixa seguranga aos alunos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaborar checklist que contemple no que couber, | -Equipe de planejamento
1. | todos os requisitos para que finalize a abertura -Secdo de Transporte e

de processo Logistica

Elaborar adequadamente o termo de referéncia
2. | conforme as caracteristicas do objeto contratado
e solicitar a revisao deste, pelo setor competente.

-Secéao de Transporte e
Logistica

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Corrigir e refazer as deficiéncias detectadas no Secao de Transporte e
Termo de Referéncia Logistica

RISCO 04

Contratagdao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descri¢ao do Risco

1. | Prejuizo ao atendimento das necessidades dos alunos.

Id Acao Preventiva Responsavel

Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da
empresa

Fiscal do Contrato

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Rescisao contratual e inicio de processo

o e Fiscal do Contrato
licitatorio

Av. Francisco de Paula Quintanilha Ribeiro, 550 - Pq. Francal - Franca/SP - Cep: 14403-125.
Telefones: (16) 3711-9205 / 9244 | 9260 |
E-mail: compraseducacao@franca.sp.gov.br | Site: www.franca.sp.gov.br



£ ) PREFEITURA -
1 7 FRMm SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
f DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO

TRABALHO E COMPROMISSO COM VOCE

RISCO 05

Indisponibilidade de frota ou atrasos nos horarios agendados

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descrigao do Risco
1 Nao reposicao de veiculos (Auséncia injustificada do servigo), causando prejuizo
" | ao erario e comprometimento da presenca dos alunos nas aulas e projetos
Id Acao Preventiva Responsavel
Notificar imediatamente a contratada para .
1. . Fiscal do contrato
reposicao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
] - -Fiscal do Contrato
1 Promover a glosa do valor na nota fiscal/Notificar 5
" | @ empresa/Aplicar sangdes - epa_rtamento de
Planejamento
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