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INTRODUGAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar
impactos na boa execug¢ao do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execugao
do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n° 11.748/23, o Mapa de
Gerenciamento de Riscos permite a¢gdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da
execugao do objeto e da gestédo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificagao
dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratacido e a solugao pretendidas, bem
como das agdes para controle, prevengao e mitigagado dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele
decorrente, capazes de comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

A elaboracdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos
descritos no artigo 53 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, a saber:

-a identificagdo dos principais riscos que possam vir a comprometer 0 sucesso da
contratagdo ou que emergirao caso a contratagao nao seja realizada;

-a mensuragao das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a
cada risco identificado;

-a definicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia
dos eventos relacionados a cada risco;

-a definicdo das agdes de contingéncia a serem adotadas caso o0s eventos
correspondentes aos riscos se concretizem;

-definicdo dos responsaveis pelas agdes de prevengao dos riscos e dos procedimentos
de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de
impactos que poderdo causar, deverao ser adotadas medidas administrativas prevista no
presente instrumento para minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual
ocorréncia do risco apontado.




2- IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Atraso na entrega
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Descrigao do Risco
1. Atraso na entrega do concreto
Id Acao Preventiva Responsavel
1. | Resar o plniamentc dlahado o ma TN 9| GonTRATANTE
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Ter um forne.cecnlor glternativo ou plano de logistica de CONTRATADA
entrega contingéncia
2,
3.

Qualidade do produto
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Descrigao do Risco
1. Variagao de qualidade do concreto
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar inspecgdes frequentes antes da entrega do concreto | CONTRATADA
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Ter um laboratério para testar a qualidade do concreto CONTRATADA

Escassez de matéria-prima

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta




Id Descrig¢ao do Risco

1. Escassez de matéria-prima

Id Acao Preventiva Responsavel
1. Diversificar fornecedores de matéria-prima CONTRATADA

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Sstgggﬁa?znrte;serva de matéria-prima para o fornecimento CONTRATADA

Mudancgas nas condic¢des climaticas

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa X Média Alta

Id Descrigao do Risco

1. Mudancgas nas condic¢des climaticas

Id Acao Preventiva Responsavel

Monitoramento constante das condigbes meteorolégicas, CONTRATANTE

1. plano de trabalho flexivel

Id Acéao de Contingéncia Responsavel
Planejamento de obras flexivel e adaptagao da

1. programacéao, Uso de aditivos para acelerar o tempo de CONTRATANTE

cura em caso de chuvas prolongadas, ou uso de
coberturas para protecao do concreto
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