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Setor De Suprimentos Da Secretaria Municipal De Acao Social
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - RPL 036/2026 - ETP SEDAS 003/2026
INTRODUCAO

O Mapa de Riscos tem por objetivo o levantamento dos eventos futuros capazes de gerar impactos na boa
execuc¢do do instrumento contratual e tem por escopo facilitar a boa execugdo do objeto contratado.

Nos termos do que estabelece o artigo Art. 52 do Decreto Municipal n°® 11.748/23, o Mapa de
Gerenciamento de Riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da
gestdo contratual.

Em outras palavras, trata-se de Mapa de Riscos, do documento elaborado para identificagdo dos principais
riscos que permeiam o procedimento de contratagdo ¢ a solugdo pretendidas, bem como das agdes para
controle, prevengao e mitigacao dos impactos

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagao
da probabilidade da ocorréncia do risco e dos impactos dele decorrente, capazes de comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao de TIC.

A elaboragdo do presente Mapa de Gerenciamento de Risco contempla os elementos descritos no artigo 53
do Decreto Municipal n® 11.748/23, a saber:

a) a identificagdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da contratagdo ou que
emergirdao caso a contratacdo ndo seja realizada;

b) a mensuracdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a cada risco
identificado;

c) a definicdo das agdes preventivas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia dos eventos
relacionados a cada risco;

d) a defini¢do das acdes de contingéncia a serem adotadas caso os eventos correspondentes aos riscos se
concretizem;

e) definicdo dos responsaveis pelas a¢des de prevencao dos riscos e dos procedimentos de contingéncia.

Com o objetivo de mensurar os niveis de probabilidade de ocorréncia do risco e os niveis de impactos que
poderdo causar, deverdo ser adotadas medidas administrativas prevista no presente instrumento para
minimizar ou neutralizar os efeitos nocivos diante da eventual ocorréncia do risco apontado.

2—- IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.



Atraso na entrega dos componentes e instalagao.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Descriciao do Risco
1. A contratada pode atrasar a entrega e consequentemente a instalagao.
Id Aciao Preventiva Responsavel
L Entrar em contato (com antecedéncia de.pelo menos dez dias a Seto_r de
entrega) para reforcar data de entrega e instalagao. Suprimentos
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar adverténcias a contratada. Eigﬁfrla(tjg

Itens abaixo da qualidade esperada.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descriciao do Risco
1 A empresa re_sponsével pelo fornecimento pode entregar itens com qualidade
) inferior as solicitadas em contrato.
Id Acio Preventiva Responsavel
L Elencar em edital as qualidades minimas esperadas dos itens a Setor de
serem entregues. Suprimentos
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Solicitar troca imediata dos itens. Setor de

Suprimentos




Fiscal do
Contrato

2. Aplicar adverténcia a contratada.

A contratada ndo realiza a entrega.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descriciao do Risco
1. A contratada pode n&o realizar a entrega dos itens
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Entrar em contato com a contratada e combinar datas e horarios Setor de
para as entregas. Suprimentos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar adverténcia a contratada. Eic?r??a?g
5. Aplicar san¢des a contratada por motivo de descumprimento de |Fiscal do
contrato. Contrato

Entrega de itens avariados.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descriciao do Risco

Os itens solicitados podem ser entregues com avarias provenientes do
transporte.

Id Aciao Preventiva Responsavel




1 Estabelecer as condi¢des minimas de acondicionamento Setor de
) esperada para os itens. Suprimentos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar a substituicdo imediata de todos os itens avariados Setor de
) ¢ : Suprimentos
. A s Fiscal do
2. Aplicar adverténcia a contratada.
Contrato

Recusa na instalagdo.

contrato.

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Descriciao do Risco
1. A contratada pode se recusar a realizar a instalagao dos itens.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Estabelecer em edital condi¢des de entrega e instalagao dos Setor de
) itens contratados. Suprimentos
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar o cumprimento do contrato de forma integral, Setor de
) juntamente com mao de obra. Suprimentos
. A s Fiscal do
2. Aplicar adverténcia a contratada.
Contrato
3. Aplicar sancdes & contratada por motivo de descumprimento de [Fiscal do
Contrato
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