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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
N° 02/2025

INTRODUGAO

Este documento consiste em Estudo Técnico Preliminar - ETP, da etapa do planejamento
de contratagao, que servira para avaliar a viabilidade de contratagdo de servicos e embasar
o termo de referéncia, conforme disposto na Lei n° 14.133/2021. Este ETP tem como
objetivos: a) Comparar solu¢des (vantagens e desvantagens); b) Atestar a viabilidade e
exequibilidade técnica, econdmica, financeira e ambiental da pretensdo contratual; c)
Preparar informacdes para elaboracédo do termo de referéncia.

1. OBJETO DA PRETENSAO CONTRATUAL

Contratacdo de empresa especializada para a realizagdao do Curso de Capacitagao de
agentes das Guardas Municipais em técnicas e taticas avancadas de combate em
ambientes confinados (CQB), destinado a 1 (uma) turma com 10 (dez) discentes das
Guardas Municipais integrantes do COIN-GM.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER
RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

A necessidade surge da demanda por aprimoramento técnico e tatico em operagdes que
envolvem ambientes restritos e de alto risco. O problema a ser resolvido é a falta de
treinamento especializado e padronizado em CQB para os agentes das Guardas Municipais
consorciadas, o que pode comprometer a seguranca e a eficacia das operagdes. A
contratagdo visa o interesse publico através do aumento da seguranga operacional, da
padronizacao de procedimentos, da atualizagcdo de habilidades, do desenvolvimento de
técnicas avangadas e da melhoria do desempenho operacional, resultando em servigos de
seguranga mais eficientes e protegendo melhor a comunidade.

| 3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

Esta contratacdo esta alinhada com a politica de capacitacdo continua do COIN-GM,
conforme especificado em seu estatuto (art. 5°, VIII), que visa promover a capacitagdo e
treinamentos vinculados as finalidades de interesse publico do Consoércio. Também se alinha
com o objetivo de fortalecer e padronizar as operagdes e protocolos entre as Guardas
Municipais consorciadas.

| 4. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

Esta informacao esta consolidade no DFD — Documento de Formalizagao de Demanda, n°
02/2025 relativo a esta intencdo de contratagao.
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5. REQUISITO DA CONTRATAGCAOQO (TEcNICOS, JURIDICOS, SUSTENTAVEIS: AMBIENTAL, SOCIAL,
ECONOMICO)

Requisitos Técnicos: A empresa contratada devera possuir instrutores com vasta
experiéncia e conhecimento técnico em CQB, com reconhecimento e atuagao comprovada
na segurancga publica. Devera disponibilizar instalagées e equipamentos adequados para
simulagdo de cenarios complexos e treinamento realista. O curso devera ter carga horaria
de 40 horas. A metodologia devera incluir aulas expositivas tedricas e praticas. O conteudo
programatico devera abordar técnicas de movimentagdo, combate corpo a corpo, tiro em
espacos confinados, manuseio de equipamentos especificos, procedimentos de entrada e
saida de ambientes restritos, tomada de decisdo em situagdes de alta pressao, trabalho em
equipe, adaptacao a diferentes cenarios e primeiros socorros taticos.

Requisitos Juridicos: A empresa devera apresentar documentagéo de regularidade fiscal
e trabalhista

Os instrutores podem precisar comprovar certificagdes ou qualificagdes especificas na area
de CQB. A atuacédo devera observar a legislagéo pertinente a operagdes especiais e 0s
direitos humanos.

Requisitos Econdémicos: O valor estimado da contratagdo sera de R$ 35.000,00. A forma
de pagamento sera em parcela unica desde que a empresa mantenha todas as condigdes
regulamentares durante a vigéncia do contrato, a execugédo dos servigos. Pagamento em
até 30 (trinta) dias, apds a conclusao do curso. A entrega das certificagcdes dos discentes
faz parte da execucao dos servigos contratados, sera tolerado um prazo maximo de dez dias
para emissao e entrega dos certificados ao COIN-GM.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS
COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA.

A quantidade estimada é de 1 (um) curso para 10 (dez) discentes. A memoéria de calculo é
baseada no custo estimado por aluno de R$ 3.500,00, multiplicado por 10 alunos,
totalizando R$ 35.000,00. O suporte para esta estimativa é a pesquisa de mercado
simplificada apresentada na Minuta Projeto CQB. N&o ha interdependéncias significativas
com outras contratagcbes para este curso especifico, além da necessidade de
disponibilizacdo dos agentes das Guardas Municipais pelos respectivos o6rgaos. A
quantidade de 10 (dez) discentes visa garantir a representatividade de cada instituicao
pertencente ao COIN-GM.

ITEM PRODUTO/SERVICO VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
CATMAT/ DESCRICAO: UNIDADE Qrb (RS) (RS)
CATSER

Servigos de selecgo e UNIDADE 01 35.000,00 35.000,00

treinamento (10 discentes)
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| 7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Solugdo 1 - Foi realizado um levantamento de mercado, conforme consta na Minuta Projeto
CQB, com a identificagao de empresas que oferecem o curso de CQB, como TEES BRAZIL
LTDA, ML Tactical Training LTDA e Clube de Tiro Velho Texas LTDA. Foram levantados
valores e cargas horarios praticadas. A escolha recaiu sobre a necessidade de um
treinamento especifico para o COIN-GM, considerando a experiéncia e a adequacgao da
proposta. A empresa ML Tactical Training LTDA foi utilizada como base para a estimativa de
valor simplificado. O levantamento considerou a existéncia de mercado disponivel para
atender a necessidade da Administragdo. Solugao 2 - Adicionalmente, é importante ressaltar
que nao foram identificadas outras opgdes viaveis para resolver o problema de capacitacéo
para este curso especifico dentro das proéprias instituicdes consorciadas do COIN-GM. Isso
implica que: - N&o existem profissionais habilitados dentro das Guardas Municipais
consorciadas que possuam a disponibilidade logistica e a expertise necessaria para planejar,
ministrar e certificar um curso de CQB com o nivel de especializacdo demandado para este
momento. Empresas especializadas em CQB possuem instrutores com vasta experiéncia e
conhecimento técnico atualizado, garantindo um treinamento de alta qualidade; - As
instituicbes consorciadas nao dispdéem dos materiais de treinamento especificos e
atualizados requeridos para um curso de CQB avang¢ado; - Nao ha disponibilidade de um
local adequado e equipado dentro das instituicdes consorciadas que possa simular os
cenarios complexos necessarios para um treinamento de CQB realista e eficaz; - Empresas
especializadas dispdem de expertise para encontrar instalagdes e equipamentos adequados
para essa finalidade.

Portanto, a necessidade de contratar uma empresa especializada justifica-se pela auséncia
de alternativas internas que possam suprir a demanda por um treinamento de CQB de alta
qualidade e que atenda aos objetivos de seguranca, padronizagdo, atualizacdo e
desenvolvimento de habilidades especificas definidos. A expertise e a infraestrutura de
empresas especializadas sao cruciais para garantir a eficacia do treinamento e a seguranca
dos participantes. Essa analise esta alinhada com a necessidade de analisar todas as
solugdes possiveis para o problema, conforme preconiza o topico de Levantamento de
Mercado.

| 8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor total da contratacdo sera de R$ 35.000,00, trinta e cinco mil reais.

[9. DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO CURSO:

« Dominio de técnicas: Desenvolver habilidades em técnicas de movimentacgao,
combate corpo a corpo, tiro em espacos confinados, manuseio de equipamentos
especificos e procedimentos de entrada e saida de ambientes restritos.
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o« Tomada de decisdo: Aprimorar a capacidade de tomar decisdes rapidas e precisas
em situagdes de alta pressdo, avaliando riscos e escolhendo as melhores
estratégias.

o Trabalho em equipe: Desenvolver a capacidade de trabalhar em equipe de forma
coordenada e eficiente, comunicando-se de forma clara e objetiva.

o Adaptacio a diferentes cenarios: Treinar para atuar em uma variedade de cenarios,
como residéncias, escritorios, veiculos e outros ambientes confinados, adaptando as
técnicas as caracteristicas de cada local.

e Seguranca: Priorizar a seguranga dos operadores e de terceiros, minimizando o risco
de acidentes e maximizando a eficacia das operacoes.

o Legqislacdo: Conhecer a legislagao pertinente a atuagcdo em operagdes especiais,
garantindo o cumprimento da lei e a protegéo dos direitos humanos.

e Primeiros socorros: Adquirir conhecimentos basicos de primeiros socorros taticos
para prestar atendimento a feridos em situacées de combate.

| 10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

N&do havera parcelamento da contratacdo, considerando que se trata de um curso
presencial com carga horéaria definida (40 horas) e com a disponibilidade planejada dos
instrutores e participantes para a realizacdo integral do curso. Além disso, ha
disponibilidade orcamentaria para o pagamento em parcela Unica, o que simplifica o
processo administrativo. O parcelamento ndo se mostra tecnicamente viavel nem
economicamente vantajoso neste caso.

| 11.RESULTADOS E OBJETIVOS PRETENDIDOS

O principal objetivo & preparar profissionais para operar de forma eficaz e segura em
ambientes confinados durante situagdes de alto risco. Os resultados esperados incluem o
dominio de técnicas especificas de CQB, aprimoramento da capacidade de tomada de
decisdo sob pressao, desenvolvimento do trabalho em equipe, adaptacado a diferentes
cenarios, priorizagado da seguranga e conhecimento da legislagdo pertinente. Espera-se
uma melhoria no desempenho operacional das Guardas Municipais consorciadas em
situacdes de combate em ambiente confinado.

12.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Além da elaboracdo do Termo de Referéncia, publicacdo do edital, analise de propostas,
habilitagcdo, adjudicacdo, homologacéo, assinatura do contrato e fiscalizagao da execucgao
contratual, outras providéncias se mostram necessarias especificamente para a efetiva
realizacdo do curso de CQB para os discentes do COIN-GM. Estas providéncias visam
garantir que as instituicdes consorciadas e os participantes estejam devidamente
preparados para o treinamento, o que valoriza a resposta ao topico de providéncias.

Antes da celebragdo do contrato e do inicio do curso, as seguintes providéncias serao
necessarias: - Comunicacdo formal aos Comandantes das Guardas Municipais
consorciadas para a indicacdo do discente que representara o municipio no curso. Esta
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comunicagao deve ocorrer com antecedéncia suficiente para que cada instituicdo possa
selecionar o integrante adequado e ndo comprometer o andamento do curso por faltas ou
atrasos; - Divulgacdo prévia do local exato da instrucdo aos discentes indicados.
Informacgdes detalhadas sobre como chegar ao local e quaisquer normas especificas do
centro de treinamento sdo importantes; - Informacdo antecipada sobre o cronograma
detalhado do curso, incluindo os horarios de inicio e término das aulas, bem como a carga
horaria total de 40 horas. Isso permite que os discentes e suas instituigdes organizem suas
agendas; - Orientacdo clara sobre o tipo de uniforme e Equipamentos de Protecéo
Individual (EPIs) que deverao ser utilizados durante o curso, incluindo a informagao de que
armamento e munigdes sao de responsabilidade de cada aluno. Caso haja algum padrao
especifico a ser seguido, esta informagdo deve ser comunicada previamente; -
Fornecimento de informacdes sobre o material didatico (se houver) e quaisquer requisitos
prévios para participacdo no curso, durante a execugdao do contrato, além do
acompanhamento da frequéncia e participacao e da avaliacéo pratica; Manter um canal de
comunicagao aberto com a empresa contratada para solucionar eventuais problemas
logisticos ou de execugao do curso; - Garantir o suporte necessario aos discentes durante
o periodo do curso, dentro das responsabilidades de cada instituigao;

A adocado destas providéncias, em conjunto com as etapas formais da licitacdo e
contratagao, contribuird para o sucesso do curso de CQB e para o alcance dos objetivos de
capacitacao estabelecidos.

13.CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Considerando a definicao de contratagdes interdependentes como aquelas que precisam
ser contratadas junto com o objeto principal para sua completa prestagdo, podemos
reafirmar que, para a realizagdo do curso de CQB especificamente, ndo se identificam
outras contratagbes que sejam essencialmente inseparaveis da prestacdo do servico de
capacitacdo. Especificamente em relacdo aos pontos levantados: - Transporte dos
discentes: a responsabilidade pelo deslocamento dos alunos até o local do curso é das
instituicdes de origem ou dos proprios discentes. Essa necessidade, embora relacionada a
participacdo no curso, nao € um servigco que dependa intrinsecamente da contratacado da
empresa especializada em CQB para que o curso seja ministrado. O servigo de capacitagao
pode ser prestado independentemente da forma como cada discente chegara ao local; -
Hospedagem: ndo ha necessidade de contratagdo, justificada pela proximidade dos
discentes (regido metropolitana de Curitiba) ao local do curso, reforga que esse servigo nao
€ uma condicao essencial para a execugao do contrato de capacitagao. - Alimentacao: O
vale-alimentagéo, ja providenciado pelas institui¢des, e o complemento a ser fornecido pela
empresa contratada indicam que a alimentacao dos participantes esta sendo abordada por
meios distintos e ndo como um servico indissociavel da contratacdo principal do curso.
Dessa forma, nenhum desses elementos se enquadra na definicdo de contratagdes
interdependentes, pois a auséncia da contratacdo especifica desses servicos nao impede
a realizacao do curso de CQB em si. Quanto as contratagdes correlatas, definidas como
aquelas que guardam relagao com o objeto principal, interligando-se a essa prestacao do
servico, mas que nao precisam, necessariamente, ser adquiridas para a completa
prestacéo do objeto principal
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| 14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Os impactos ambientais da contratacdo de um curso de capacitacdo sdo minimos ou
inexistentes. Podem ser considerados impactos indiretos relacionados ao consumo de
materiais de escritério e energia durante o curso, mas estes sdo geralmente de baixa
significancia e podem ser mitigados com praticas sustentaveis destinando os residuos em
coletas seletivas.

15. MAPEAMENTO DOS RISCOS

Em documento separado e anexo a este processo com o nome Mapa de Riscos.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO soBRE A ADEQUACAO DA CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para a realizacdo do Curso de
Capacitacdo em CQB ¢é adequada e viavel para atender a necessidade de aprimoramento
técnico e tatico dos agentes das Guardas Municipais do COIN-GM em operacbes de
combate em ambientes confinados, contribuindo para o aumento da seguranca e da
eficacia dos servicos prestados a comunidade.

17. JUSTIFICATIVA DA ELABORACAO PELO MODELO SIMPLIFICADO

O presente ETP foi elaborado pelo modelo simplificado, considerando que o objeto da
contratagao (curso de capacitagdo) € comum e de baixa complexidade, e seus requisitos
podem ser detalhados no Termo de Referéncia.

| 18.DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Declara-se a viabilidade da presente contratagao.

| 19. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO DOCUMENTO - REQUISITANTES

Curitiba, 07 de abril de 2025.
AREA REQUISITANTE / PLANEJAMENTO:

Nome Servidor: Jean Marlei Machado

Cargo/fungéo: Gerente Técnico — Portaria n® 004/2024

JEAN MARLEI Assinado de forma digital por JEAN
MARLEI MACHADO:03227078970
MACHADO:03227078970 pados: 2025.04.14 10:30:09 -03'00'

Assinatura:
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N.° da Portaria de subdelegacao: Portaria n® 03/2025

20.ANUENCIA DA AUTORIDADE MAXIMA

1 — De acordo com o ETP elaborado pela area requisitante;
2 — Determino a continuidade dos procedimentos para a contratagao pretendida.

Nome da autoridade: Elias Ferreira de Almeida

ELIAS FERREIRA DE Assinado de forma digital por ELIAS

FERREIRA DE ALMEIDA:02971350908

Assinatura: ALMEIDA:02971350908 bados: 2025.04.14 10:47:31 -03'00"

N.° da Portaria de subdelegacao: Portaria n® 01/2025
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