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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

6/2024 JEFFERSON NASCIMENTO DE OLIVEIRA 25/04/2024 10:22
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagéo de empresa especializada para realizar os servigos de administrativos e financeiros do Mestrado Profissionalizante (ProfAgua)
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

1 - Cancelamento ou mudanga das fontes
Indisponibilidade de receita da Agéncia Nacional de Aguas e

R-01 orcamentaria do Saneamento Basico-ANA; 2 - Ndo repasse Gestédo de Contrato  Administragédo Extremo
programa financeiro a Unesp pela Capes; 3 - Atraso
do cronograma de desembolso.
Impactos
1 Paralisagdo das atividades do programa
2 Geracéo de passivo com a fundacéo de apoio
3 Extin¢cdo do contrato
Acodes Preventivas
P-01 Identificar com antecedéncia as possibilidades de diminui¢do ou supressdo do Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
repasse financeiro OLIVEIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 1.Buscar outras fontes que viabilizem a continuidade do programa; 2. Suspender o Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
contrato de apoio administrativo; 3.Fazer gestdo junto a Reitoria da Unesp e OLIVEIRA
contratada quanto ao reembolso dos pagamentos ja realizados.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na andlise 1-Acimulo de licitagbes nos 6rgaos
dos documentos da relacionados ao planejamento das . - ~
L . ~ Planejamento Administragao Alto
fase de licitagGes; 2-Desconsideragédo da
planejamento prioridade da contratagéo.
Impactos
1 1-Retardo do desenvolvimento das atividades do programa; 2-Impossibilidade de uso dos recursos transferidos.
Acoes Preventivas
P-01 1.Revisar documentagdo com pessoas que apresentem expertise nos Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
procedimento e regulamentos OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 1.ldentificar razdes do atraso e projetar solucdes; 2.Reprogramar o cronograma da Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
licitag&io; 3.Reprogramar inicio das atividades da contrada e do ProfAgua; OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Indefinicdo de fluxo
de procedimentos e 1.Inexisténcia de fluxo de processo
comunicagao entre mapea.do; 2.Ndo estabelecimento .de Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
as universidades, procedimentos e resultados esperados; 3.
coordenacéo e Falha na caracterizagdo do servico.
contratada
Impactos
1 1.Aumento dos prazos para entrega dos servigos requeridos; 2.Pular etapas de autorizagéo e controle; 3.Realiza¢do de pagamentos
ou procedimentos indevidos.
Acdes Preventivas
P-01 1.Definir o fluxo de procedimentos e comunicacdo entre todos; 2.Inserir no termo Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
de referéncia e contrato clausula definindo como se dard a comunicagdo com a OLIVEIRA

contratada; 3.Inserir no termo de referéncia e contrato quais séo os procedimentos
necessarios por parte da contratada para atendimento das necessidades do
programa.

Acoes de Contingéncia



C-01 1.Revisar e ajustar fluxos de procedimentos e comunicacéo; 2.Revisar contrato; 3. Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
Realizar reunido de alinhamento com as partes. OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Demor n . R
emo e~1 & 1-Falta de um procedimento de solicitagao
execugao de de servigos; 2-Indefinicdo de um prazo
atividades ¢ - N ¢ . P Gestéo de Contrato  Administracdo Alto
para atendimento as demandas; 3-Falha
demandas do plano S
ou demora na comunicagéo.
de trabalho
Impactos
1 1-Atraso ou impossibilidade de realizagdo das atividades do programa; 2-Retrabalho ou replanejamento das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 l.Inserir no Termo de Referéncia e Contrato prazos para execucdo das ordens de Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
servigo, contados a partir de sua emisséo; 2.Definir procedimentos para o caso de OLIVEIRA
descumprimento de prazos; 3.Definir rotina de cumprimento dos prazos pela
contratada.
Acoes de Contingéncia
c-01 1.Notificar formalmente a contratada; 2.Aplicar san¢des contratuais; 3.Produzir Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
relatorio a partir do relato do fiscal e do gestor do contrato. OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. 1-ETP e Termo de Referéncia incompletos
Descricéo )
. ou mal feitos; 2-Falta de clareza das
incompleta das . . . . .
o atividades de apoio administrativo . - ~ -
atividades a serem o . ~ Planejamento Administracéo Médio
. necessarias ao atendimento do programa;
realizadas pela - - x
3-Falta de pessoa ou 6rgdo para revisao
contratada - -
das atividades necessérias ao programa.
Impactos
1 1-Contrato ndo prever todos os servigos de apoio administrativo necessarios; 2-Necessidade de reajustamento ou alteragéo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar junto a &rea técnica o termo de referéncia e minuta de contrato Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 1.Negociar com a contratada o ajustamento das atividades, sem aumento de Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
custos; 2.Revisar termos do contrato e estudar possibilidade de aditamento OLIVEIRA
contratual.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. 1. Falta de clareza dos elementos bésicos
Diferencgas de . o
. do contrato; 2. Falta de tempestividade no
entendimento . . L
) atendimento e esclarecimento de duvidas . - =
expectativas . Gestdo de Contrato  Administracao Alto
(desalinhamento) entre as partes e agentes envolvidos no
contrato; 3. Falhas na elaboracéo do ETP,
entre as partes . .
Termo de Referéncia e minuta do contrato.
Impactos
1. Atraso durante a execugao do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente; 2. Falha na
1 fiscalizagdo contratual; 3. Responsabilizagdo dos agentes publicos; 4. Dano ao erério; 5. Retrabalho; 6. Frustracdo do interesse
publico.
Acdes Preventivas
pP-01 1.Fazer reuni@o de alinhamento e inicio da relag&o contratual, antes da assinatura Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
do mesmo, com registro em ata; 2.Verificar a necessidade da inclusdo em contrato OLIVEIRA
de reunido periddica entre as partes.
Acdes de Contingéncia
C-01 1.Revisar termos do contrato e termo de referéncia, para ciéncia quanto as Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
obrigagbes da contratada; 2.Solicitar reunido de alinhamento entre as partes; 3. OLIVEIRA
Identificar pontos de divergéncia e necessidade de aditamento contratual.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Foarl:zcneadzerlegao do 1.Inexperiéncia do agente de contratagao e
Y equipe de apoio em contratar fundagdes de ~ - ~ -
descumprimento ou N - A ~_ Selegdo do Fornecedor Administragédo Médio
= apoio; 2.Desconhecimento da legislagéo
erro na execucdo de ue regem fundacg@es de apoio;
procedimentos 4 9 ¢ polo;
Impactos
1 1.Fazer exigéncias superiores ao necessario na selecédo; 2.Representacdes e questionamentos administrativos e judiciais sobre os
procedimentos de selegdo; 3.Falta de uniformidade dos ritos executados pelos servidores; 4.Atraso na contratagao e retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 1.Realizar reunido com agente de contratagdo e equipe de apoio para Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
esclarecimentos quanto a natureza do contrato e legislacdo que rege fundacdes de OLIVEIRA
apoio.
Acoes de Contingéncia
C-01 1.ldentificar e revisar erros no procedimento; 2.Verificar a possibilidade de Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE

saneamento do processo; 3.Reabrir procedimento licitatério com alteragbes OLIVEIRA
propostas para saneamento das falhas.



NUmero

Risco

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Falha
levantamento
solugdes

1. Falha na definicdo dos requisitos
técnicos; 2. Falha ou auséncia de
instrumentos de pesquisa de solu¢des de
no mercado; 3. Falta de padronizagdo e
das mapeamento do processo de contratacao;

de 4. Falta de conhecimento técnico dos Planejamento Administragao Médio

mercado disponiveis servidores envolvidos no planejamento da

contratacdo; 5. Quebra do principio de

imparcialidade da equipe (conflito de

interesse.
Impactos
1. Aumento do prego contratado ou interrupgdo do processo de aquisicdo por decisdo judicial ou de 6rgao de controle; 2. Nao
atendimento da necessidade que originou a contrata¢do; 3. Adocao de tipo de solugcdo obsoleto ou proximo da obsolescéncia; 4.
Restri¢cdo indevida e/ou ilegal da competicdo; 5. Responsabilizagdo dos gestores; 6. Direcionamento da contratacdo; 7. Falha na
justificativa da escolha do tipo de Solugdo a Contratar.
Acoes Preventivas
1.ldentificar normativas que regem contratacé@o de fundag@es de apoio pela Unesp; Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
2. Justificar particulares referentes a contratacéo de fundagdes de apoio: 3.Justificar OLIVEIRA
eventual limitagdo de participacdo de eventuais interessados.
Acdes de Contingéncia
1.ldentificar falhas e verificar a possibilidade de saneamento do processo; 2.Reabrir Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
certame com o saneamento das falhas. OLIVEIRA

NUmero

Fase

Risco

Causa do Risco

Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-09

P-01

C-01

Falha na Selecdo de
Fornecedores - erro
na andlise de
documentacdo de
habilitacdo (falta de

1. Exame inadequado dos documentos de
habilitagdo e propostas de pregos, por
agente responsavel ndo estar familiarizado
com a documentacdo necessaria; 2. Falta

documentos
apresentacgao
documentagdo cuja

val

davidas)

de capacitagdo dos agentes publicos na Administracéo Baixo
conducéo do julgamento das propostas de
habilitagdo e pregos - desconhecimento da
legislacéo; 3. Conflito de interesse; 4. Falta

de pessoal.

ou Selecao do Fornecedor

de
idade gere
Impactos

1. Demora na verificagdo da capacidade técnica/ operacional, econdmica e financeira; 2. Ocorréncia de recursos e impugnagées do
processo licitatdrio; 3. Atraso na conclus&o da licitagdo; 4. Suspensdo/Cancelamento do contrato; 5. Dano & imagem do Org&o.

Acdes Preventivas

Constar do termo de referéncia lista dos documentos de habilitagdo necesséarios Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
para a contratacdo de fundacao de apoio. OLIVEIRA

Acodes de Contingéncia

Sanear o processo e verificar possibilidade de abrir prazo para entrega ou Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
complementacgdo de documentos faltantes; OLIVEIRA

NUmero

Risco

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

Auséncia ou falha

na

nomeagao dos fiscal
(is) e gestor(es) de
contratos

1. Falta de padronizagdo ou definicdo do
processo; 2. Auséncia ou erro na
identificacdo e gestdo das competéncias
necessarias para o desempenho das
fungbes, conforme orientagdes previstas
nos Art. 7°, 8° e 9° da Lei 14.133/2021; 3.
Auséncia de pessoal qualificado para
exercer a funcdo de fiscal ou gestor de
contratos; 5. Nomeagédo de servidor com
acumulo de trabalho ou atividades; 6.
Insuficiéncia de servidores; 7. Falha no
planejamento das contratacdes;

etapa de

Gestdo de Contrato  Administragao Médio

Impactos
1. Descumprimento da norma; 2. Indicador de servidor sem capacidade técnica para andlises requeridas; 3. Falha no processo de
fiscalizagcdo; 4. Falta de tempo para as atividades de fiscalizagdo contratual; 5. Atraso ou falhas na execucdo contratual; 6.
Responsabilizacdo dos gestores/agentes publicos; 7. Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual; 8.
Execucéo contratual em desconformidade com o Termo de Referéncia e/ou Projeto Bésico; 9. Dano ao Erério.
Acdes Preventivas
.Designar fiscal e gestor do contrato ainda na fase de planejamento; Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
1.Antes da assinatura do contrato, conferir se o fiscal e o gestor foram designados Responsavel: JEFFERSON NASCIMENTO DE
formalmente; 2.Designar fiscal e gestor do contrato. OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JEFFERSON NASCIMENTO DE OLIVEIRA

Solicitante
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