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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
66/2024 PRISCILA BOTELHO RUFINO 05/12/2024 10:25
Objeto da Matriz de Riscos

Prestacao de servigos de fornecimento de energia elétrica a Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho - Campus de Rio Claro

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pane nos equipamentos da contratada,
Interrupcéo ou suspensdes do fornecimento para
osmlagao no reallzaggo - de manutengoes pela Gestéo de Contrato  Administracdo Alto
fornecimento de concessionaria; Rompimento dos cabos de
energia elétrica energia devido a queda de galhos de
arvore.
Impactos
1 Prejuizos nas atividades dos institutos de Biociéncias e de Geociéncias e Ciéncias Exatas.
2 Possivel dano a equipamentos elétricos devido a queda do fornecimento de energia elétrica, picos de energia, prejuizo das atividades
letivas, pesquisas, atividades de extensao, realizacdo de qualificacbes, defesas e atividades administrativas.
Acdes Preventivas
P-01 Agquisicao de geradores para as areas que ainda ndo possuem este equipamento. Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
SANTOS
P-02 Programar periodicamente a poda das arvores proximas a rede de energia. Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
SANTOS
P-03 Manter os geradores de energia abastecidos. Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
SANTOS
P-04 Realizar a fiscalizagéo do contrato com diligéncia e periodicamente verificando a Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
entrega das faturas e dos servigos associados a qualidade do fornecimento e SANTOS
tempo de resposta a falhas; Acompanhamento de reajustes tarifarios: Certificar-se
de que os reajustes obedecem as normas regulatérias e clausulas contratuais;
Monitoramento de interrup¢des: Registrar ocorréncias de quedas ou falhas no
fornecimento e verificar penalidades por descumprimento do SLA (Acordo de Nivel
de Servico).
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de dano de equipamento, comunicar ao Gestor do Contrato para Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
encaminhar o ocorrido a assessoria juridica. SANTOS
C-02 Realizar o registro da ocorréncia no site da Contratada. Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
SANTOS
C-03 Relatar a ocorréncia para inclusdo no processo administrativo. Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
SANTOS
C-04 Acompanhar o periodo de funcionamento do gerador a fim de providenciar seu Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
reabastecimento imediato, caso a interrup¢éo do fornecimento de energia seja SANTOS
longo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificagbes dos Falta de verificagao ou verificagdo incorreta
R-02 §ervigqs de forma da nepessidade atual dq Unidade, ’t'am Planejamento Administragao Baixo
imprecisa ou com especial de alguma necessidade especifica
divergéncias para atendimento da demanda.
Impactos
1 Os servigos nao atenderdo todas as necessidades do campus de Rio Claro.
2 Havera a possibilidade de desabastecimento de energia elétrica, prejudicando as atividades letivas, pesquisas, atividades de
extensdo, realizagdo de qualificacdes, defesas e atividades administrativas.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar planilhamento do gasto energético da unidade, registrando as possiveis Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS

alterag6es durante o ano. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade da reviséo contratual. Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS



SANTOS

C-02 Solicitar a Diretoria Técnica Administrativa que realize a transferéncia de area de Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
recurso dentro da unidade. SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

A - Falha na previsdo dos custos com
Auséncia de recurso . o .
energia elétrica durante a elaboracdo da

R-03 orcamentario ou - ) ~_ Planejamento Administragao Baixo
financeiro proposta~ orgamentaria anuall,. - Naéo
elaboracéo da reserva orgamentaria
Impactos
Comprometimento do abastecimento de energia elétrica, prejudicando as atividades letivas, pesquisas, atividades de extenséo,
1 realizacdo de qualificagBes, defesas e atividades administrativas. Impossibilidade de pagamento das contas; Aplicagdo de multas a
Unesp por falta de pagamento
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar & Diretoria Administrativa que providencie as notas de reserva e empenho Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
de ambas as unidades dentro do planejamento or¢camentario, com recursos SANTOS
suficientes para execucgao do contrato.
P-02 Instruir o processo com a reserva de empenho de ambos os institutos. Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
c-01 Solicitar & Diretoria Técnica Administrativa o remanejamento de recurso dentro da Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
unidade. SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
guar!tl_dades Falta de memorla de calculo ou dos Planejamento Administracsio Médio
insuficientes dos levantamentos inadequados.
servigos
Impactos
1 Falha no fornecimento dos servi¢cos em caso de subdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contrata¢Ges anteriores e/ou levantamento Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
que indique a real necessidade do quantitativo dos servigos a serem contratados. SANTOS
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos e/ou valores com cautela e Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
conforme indices de aumentos realistas. SANTOS
Acdes de Contingéncia
c-01 Solicitar a reviséo do contrato e verificagdo da possibilidade de aditamento do Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
mesmo. SANTOS
C-02 Solicitar & Diretoria Técnica Administrativa 0o remanejamento do or¢amento da Responsavel: CLOVIS CARDOSO DOS
unidade relacionado ao custeio. SANTOS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PRISCILA BOTELHO RUFINO
Supervisora da STM

JULIANA LEITE PENTEADO GOMES
Supervisora SAA



CLOVIS CARDOSO DOS SANTOS
Diretor DTS
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