@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao
26/2025 RACHEL CRISTINA DA SILVA FONTANA 21/07/2025 15:59
Objeto da Matriz de Riscos

Gestao de Servigos

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

O TR ou ETP n&o contém todos os
parametros e elementos descritivos

Termo de L L . .
A necessérios, ou a descricdo do objeto é
Referéncia (TR) ou P . .
..~ ambigua, dificultando o atendimento da
Estudo Técnico

R-01 A necessidade.  Desconhecimento  dos Planejamento Administragao Baixo
Preliminar (ETP) - .
. solicitantes sobre a real necessidade da
incompleto ou L ~ . )
. - Administracdo; Falta de conhecimento
insuficiente P . .
técnico da equipe responsavel pela
elaboracéo do documento
Impactos
Atraso na conclusdo da licitagcdo devido a necessidade de corre¢bes; Nao atendimento integral da necessidade apresentada no ETP;
Dificuldade na andlise e avaliagdo da conformidade da proposta do licitante.
Acodes Preventivas
P-01 Instituir equipe multidisciplinar na fase de planejamento para a elaboracdo dos Responsavel: PRISCILA BOTELHO RUFINO
artefatos (ETP e TR). Solicitar auxilio & area técnica pertinente para elaboracéo ou
revisdo do descritivo do objeto. Realizar a revisdo dos descritivos pela area
competente (como o GTGRCI, que revisou matrizes de risco em 2024 e oferece
orientagdes para dispensa de revisdo prévia caso as recomendagles sejam
seguidas) antes da publicacao.
Acdes de Contingéncia

C-01 Retificar o Termo de Referéncia ou o ETP o mais breve possivel, atentando-se a Responsavel: RACHEL CRISTINA DA SILVA
implementacgdo das acgdes preventivas. FONTANA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pesquisa de pregos
inadequada Valores referenciais muito abaixo ou
R-02 resultando em excessivamente acima do praticado no Planejamento Administragao Baixo
valores referenciais mercado
irrealistas.
Impactos
1 - Licitacdol/itens fracassados ou propostas excessivamente elevadas; - Retrabalho para publicagdo de nova licitagdo; - Atraso no

recebimento dos materiais/servigos; - Prejuizos na continuidade das atividades institucionais
Acoes Preventivas
P-01 - Elaborar e utilizar um checklist com o passo a passo para realizar a pesquisa de Responsavel: TABATHA PRISCILA SILVA
precos, conforme o Decreto Estadual n® 67.888/2023 - Desconsiderar, para o
célculo do valor referencial, os valores inexequiveis, inconsistentes e o0s
excessivamente elevados - Realizar a revisdo do calculo realizado para estimativa
do valor referencial
Acdes de Contingéncia
C-01 - Republicar a licitagdo ou processo de contratagdo direta ap6s a correcdo dos Responsavel: PATRICK PEDROSO ROCCO
artefatos de planejamento, o mais breve possivel.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Contratagéo de Falha na verificacdo da documentacdo de
Fundacdo de Apoio habilitagdo; Informag6es fraudulentas ou

R-03 ~ - ; Planejamento Administragéo Baixo
ndo qualificada ou desatualizadas apresentadas pelo
irregular fornecedor.
Impactos

Inexecugdo do objeto contratado; Implicacdes legais e financeiras para a UNESP; Dano a imagem institucional e interrupgédo das



1 atividades
Acdes Preventivas

P-01 - Verificar a manutencdo das condi¢gbes de habilitagdo do Contratado antes da
celebracdo da contratacdo e para fins de pagamento. - Consultar cadastros
informativos oficiais como Sicaf, Ceis, Cnep, CNCIAI, e-Sanc¢des, TCE-SP e CADIN
ESTADUAL para identificar sangdes ou impedimentos. - Exigir comprovagédo da
regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, FGTS, Justica do Trabalho,
Fazenda Estadual e Municipal. - Exigir certiddo negativa de faléncia para
empresario individual ou sociedade empresaria
Acdes de Contingéncia

C-01 - Notificar o contratado para regularizar a situagdo (prazo de 5 dias uteis,
prorrogavel) em caso de irregularidade. - Se a irregularidade persistir, adotar as
medidas necessarias a extingdo contratual, garantindo a ampla defesa ao
contratado.

Responsavel: PATRICK PEDROSO ROCCO

Responsavel: PATRICK PEDROSO ROCCO

NUmero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

N&o entrega ou
entrega inadequada
dos servigos
/materiais pela
contratada.

Impactos

- Negligéncia por parte da empresa
contratada; - Falta de acompanhamento
dos prazos e de autorizagdo de entrega em
tempo habil pela contratante

Gestao de Contrato

Prejuizo a imagem da Universidade e ndo cumprimento de sua misséo institucional
Acdes Preventivas

P-01 - Acompanhamento e fiscalizagdo fiel da execucédo do contrato pelos fiscais do
contrato (técnico e administrativo) - Realizar reunido de alinhamento com a
empresa antes da assinatura do Contrato (ou Ata) para ratificacdo das condigbes
Entrar em contato com a empresa (por telefone e-mail) 30 dias antes do prazo
estipulado para entrega ou execugdo de cada evento.
Acoes de Contingéncia

C-01 - Encaminhar notificagdo a contratada informando sobre o atraso e solicitando
providéncias para regulariza¢éo imediata da situacdo. - Em caso de vicios, defeitos
ou incorrecdes, o contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir
ou substituir as suas expensas; - Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em
parte, guando em desacordo com as especificacdes

Contratada Médio

- Comprometimento da efetividade dos processos de ensino, pesquisa e extensao; - Ndo realizagdo dos eventos programados; -

Responsavel: DANIEL MULLER DE CARVALHO

Responsavel: DANIEL MULLER DE CARVALHO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
- Inconsisténcias na Nota Fiscal ou
Alrasos ou erros nos documentagdo de cobranca apresentada; -
R-05 pagamentos 3 ¢ ; ¢ p_ ' Gestdo de Contrato ~ Administragao Baixo
Demora nos procedimentos internos de
contratada. S
liquidacao da despesa
Impactos
1 - Desmotivacdo da contratada; - Possiveis penalidades para a Administracédo
Acdes Preventivas
P-01 - Verificar a conformidade da Nota Fiscal ou Fatura apresentada com os elementos Responsavel: DANIEL MULLER DE CARVALHO

necessarios e essenciais do documento; - Realizar consulta online ao Sicaf para
verificar a regularidade fiscal do Contratado para fins de pagamento.
Acdes de Contingéncia

C-01 - Se houver erro na NF/Fatura, a despesa ficara sobrestada até a correcdo,
reiniciando o prazo apés a regularizagdo; - Em caso de controvérsia sobre a
execucdo do objeto, com parcela incontroversa, o pagamento devera ser
observado conforme o Art. 143 da Lei n® 14.133/2021

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PATRICK PEDROSO ROCCO

Assistente Administrativo

Responsavel: DANIEL MULLER DE CARVALHO



Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

TABATHA PRISCILA SILVA

Diretora Técnica Administrativa

RACHEL CRISTINA DA SILVA FONTANA

Assistente Administrativo

THIAGO ALTARUGIO LOPES

Diretor Técnico Administrativo - Substituto

PRISCILA BOTELHO RUFINO

Supervisora Técnica de Secdo
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