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Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Il‘ldlSpOHl'b} lidade Cortes ou contingenciamento de verbas ptiblicas Planejamento Administracao Meédio
orcamentdria

Impactos
1 Impossibilidade da contratagao
2 Comprometimento das atividades regulares da UNESP de Sdo José do Rio Preto
3 Inviabilizac@o das atividades didrias da UNESP de Sdo José do Rio Preto
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento prévio quanto as possibilidades de utilizagdo do Orgamento da Unidade Responsavel: JULIANA SALENAVE
Universitdria para atendimento de demandas dessa natureza
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da necessidade dos quantitativos dos itens demandados Responsavel: JULIANA SALENAVE
C-02 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentéria anual da Unidade Responsavel: JULIANA SALENAVE
Orcamentaria (UO)
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Detalhamento insuficiente ou imprecisa dos
Materiais adgulrldos materlals.a.serem a(iNqu1r1d0§, ou ainda aqulslgalo Planejamento Administracio Médio
em desconformidade  de materiais que ndo condizem com as atuais
necessidades da Unidade Universitaria
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo as necessidades alimentares das criangas do CEI da unidade
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo aprofundada das descri¢des fornecidas para cada um dos itens licitados Responsavel: JULIANA SALENAVE
P-02 Revisdo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de entrega do material Responsavel: JULIANA SALENAVE
P-03 Busca pela descricdo mais precisa possivel das exigéncias para cada um dos itens licitados Responsavel: JULIANA SALENAVE
dentro dos principios administrativos, em especial o da razoabilidade e o do julgamento
objetivo das propostas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual Responsavel: JULIANA SALENAVE
C-02 Iniciar um novo processo licitatdrio para atender as necessidades de forma plena Responsavel: JULIANA SALENAVE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na'c?nc}u.sao do contratacdo ou do setor de aquisicdo, licitagdes Planejamento Administragio Médio
processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo
Impactos
1 Nado atendimento a demanda no prazo necessario ou mais conveniente a Administracdo Publica
2 Prejuizos as atividades do CEI da UNESP de Sdo José do Rio Preto
Acoes Preventivas
P-01 Nomeacao de mais servidores para a composicdo da equipe de contratagdo Responsavel: JULIANA SALENAVE
P-02 Fortalecimento do setor de licitagdes e contratos da Unidade Universitaria Responsavel: JULIANA SALENAVE
Acoes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia Responsavel: JULIANA SALENAVE
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . L ~ -
grande variagdo de precos praticados pelo Planejamento Administragao Médio
fracassada
mercado
Impactos
1 Demora na aquisicdo dos alimentos
2 Comprometimento ou inviabilizacdo das atividades do CEI da Unidade Universitaria
3 A aquisicdo posterior do material, a depender do interregno entre o inicio e a conclusdo do processo licitatério, podera ocorrer em condigoes menos
vantajosas para a Administracdo Publica
Acoes Preventivas
P-01 Estimativa de preco adequada dos materiais, de forma que seja economicamente vidvel o Responsavel: JULIANA SALENAVE
contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: JULIANA SALENAVE
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: JULIANA SALENAVE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
i Quantitativo estimado Falta de memoria de célculo ou levantamento X L N .
R-05 . . Planejamento Administragao Baixo
inadequadamente inadequado.
Impactos
1 Aquisicao em quantidade insuficiente (subdimensionamento da demanda)
2 Possivel dano ao erério piblico (superdimensionamento da demanda)
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagOes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: JULIANA SALENAVE
real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimonia e conforme indices de Responsavel: JULIANA SALENAVE
aumento realistas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo criteriosa dos quantitativos Responsavel: JULIANA SALENAVE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha do setor de aquisicdo, licitacbes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as
sem condi¢gbes de condi¢cdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Interrupcdo do fornecimento
2 Comprometimento ou inviabilizacdo das atividades didrias do CEI da UNESP de Sdo José do Rio Preto
3 Abandono do instrumento contratual por parte da contratada
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitagdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsavel: JULIANA SALENAVE
necessarias no instrumento convocatorio
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento da garantia contratual, em existindo Responsavel: JULIANA SALENAVE
C-02 Verificagdo da possibilidade de rescisdo contratual Responsavel: JULIANA SALENAVE
C-03 Abertura de novo processo licitatério no caso de impossibilidade absoluta de cumprimento Responsavel: JULIANA SALENAVE
contratual
C-04 Caso haja infragdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a sangdo do Responsavel: JULIANA SALENAVE
fornecedor infrator.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
A participagdo na licitagdo ocorre de forma
Atra59 ‘na entrega dos eletrdnica, o .que p0551b111tab (,qu'e qual.quer Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
materiais fornecedor existente no territério nacional
participe como licitante no processo
Impactos
1 Atraso no atendimento da demanda
2 Prejuizo as refeiges oferecidas as criangas pelo CEI da Unesp de S&o José do Rio Preto
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo criteriosa do contrato resultante, de modo a manter o fornecedor vencedor ciente Responsavel: JULIANA SALENAVE
de suas obrigacdes contratuais
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso haja infragdo por parte do fornecedor, abrir processo administrativo visando a san¢do do Responsavel: JULIANA SALENAVE
fornecedor infrator
C-02 Caso ja tenha sido assinado o contrato, verificar a possibilidade de rescisdo contratual Responsavel: JULIANA SALENAVE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Alimentos entregue de

e Fiscalizacdo ineficiente do material entregue
forma ineficaz, em
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niveis insuficiente ou pelo fiscal de contrato. Falta de um método de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
préoximo a data de medicdo da qualidade do material entregue pela

validade contratada por parte do fiscal de contrato

Impactos
1 Comprometimento das atividades do CEI da Unesp de Sdo José do Rio Preto
2 Inviabilizac@o das atividades do CEI da universidade
3 Os materiais nao atenderdo as necessidades do CEI

Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo assidua e eficaz do contrato Responsavel: JULIANA SALENAVE
P-02 Estabelecer um indice de avaliacdo de qualidade dos alimentos, conforme as especificacdes do Responsavel: JULIANA SALENAVE

instrumento convocatorio
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega dos alimentos Responsavel: JULIANA SALENAVE

C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo administrativo Responsavel: JULIANA SALENAVE
visando a san¢do administrativa necessaria

C-03 Abertura de processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator Responsavel: JULIANA SALENAVE

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JULIANA SALENAVE

supervisora

.
tf Assinou eletronicamente em 25/09/2025 as 15:15:28.
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