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Matriz de Gerenciamento de Riscos 73/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

73/2026 PAULA ANDREA ALVES GALLO 22/05/2026 14:08

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Modelo de Matriz de Riscos 2026 - Aquisi¢do de Material

2. Histérico de Revisdes

Data e Hora Versao Descricao Autor

09/06/2026 10:35 1.0 Revisdao gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de PAULA ANDREA ALVES GALLO
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Detalhamento insuficiente ou imprecisa dos
materiais a serem adquiridos, ou ainda aquisi¢do
de materiais que ndo condizem com as atuais
necessidades da Unidade Universitaria

Materiais  adquiridos
em desconformidade Planejamento Administracao Alto
técnica
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo as necessidades administrativas e académicas da Unidade
2 Mal uso dos recursos da institui¢do.

Acoes Preventivas
P-01 Revisdo aprofundada das descri¢des fornecidas para cada um dos itens licitados Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO

P-02 Busca pela descricao mais precisa possivel das exigéncias para cada um dos itens licitados Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
dentro dos principios administrativos, em especial o da razoabilidade e o do julgamento
objetivo das propostas.

Acoes de Contingéncia

C-01 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

a) Demora da equipe de planejamento na
conclusdo dos artefatos; b) Atraso da licitagdo
N or parte da Secdo de Materiais; c) Artefatos
Atraso na conclusdo do P°" P . S . .. ) . - ~ -
com informacdes insuficientes ou com Planejamento Administracao Meédio

processo licitatério oA .
exigéncias irreais, acarretando a necessidade de

adequacdo dos artefatos e de republicagdo dos
documentos da compra.

Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério ou mais conveniente a Administracdo Publica

2 Atrasos e prejuizos as atividades da UNESP de Séo José do Rio Preto
Acoes Preventivas

P-01 Nomeacdo de mais servidores para a composicdo da equipe de contratagdo

P-02 Elaboragdo de artefatos adequados a fim de evitar retrabalho que atrase a compra
Acoes de Contingéncia

C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia

Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO

Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Quantitativo Estimativa de consumo incorreta OU falta de . . ~ e
IR . Planejamento Administracdo Médio
insuficiente material no mercado.
Impactos
1 Falta de material para a realizagdo das atividades do campus.
2 Necessidade de realizar nova contratacdo para a aquisicao de material idéntico.
Acoes Preventivas

P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
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real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimonia e conforme indices de Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO

aumento realistas.
P-03 Planejar os possiveis decréscimos de quantitativos apenas apo6s prévia consulta a média Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO

histérica de consumo dos materiais e as areas solicitantes
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizagdo de nova contratagdo para a aquisicao do material faltante. Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
C-02 Racionamento de material para a manutencdo das atividades até que o material necessdrio seja Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
adquirido.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A participacdo na licitacdo ocorre de forma
Atras9 .na entrega dos eletrdnica, o .que posmblhta. Elu.e quallquer Gestio de Contrato Administracio Alto
materiais fornecedor existente no territério nacional
participe como licitante no processo
Impactos
1 Material entregue ap6s a necessidade.
2 Prejuizo as rotinas administrativas pela falta do equipamento/do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo criteriosa do contrato resultante, de modo a manter o fornecedor vencedor ciente Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO

de suas obrigacOes contratuais

P-02 Pesquisa de prazos reais compativeis com os praticados no mercado. Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso haja infracao por parte do fornecedor, abrir processo administrativo visando a sancdo do Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO

fornecedor infrator

C-02 Caso jé tenha sido assinado o contrato, verificar a possibilidade de rescisdo contratual Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
C-03 Definir prazo exequivel. Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Material em desacordo Falha na conferéncia do recebimento Gestdo de Contrato Administragao Meédio
com a proposta
Impactos
1 Necessidade de substituicdo e atraso das atividades dependentes do material
Acoes Preventivas
P-01 Check-list de recebimento. Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
P-02 Aquisicao de materiais que o solicitante tenha capacidades técnicas de conferir. Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
P-03 Realizagdo de conferéncia em parceria com pessoa com capacidade técnica de fazer a vistoria Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO

do material.
Acdes de Contingéncia

C-01 Recusa formal do material. Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

R-06 h,lcompat,lbﬂ,l da(lie C_Om Falta de anélise de ambiente Planejamento Administragao Baixo
sistemas institucionais
Impactos
1 Equipamentos ndo integram com softwares existentes
2 Equipamentos ndo podem ser instalados por falta de infraestrutura do local
Acoes Preventivas
P-01 Custos adicionais para adequagdo do ambiente ao equipamento Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
P-02 Custos adicionais para o gerenciamento de diferentes equipamentos para a mesma tarefa Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise do espago pela DTS para verificar a compatibilidade de um equipamento Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
C-02 Planejamento da compra levando em consideracdo o espaco fisico atual de cada departamento Responsavel: PAULA ANDREA ALVES GALLO
/secao/diretoria

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULA ANDREA ALVES GALLO
Equipe de apoio
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1
tf Assinou eletronicamente em 09/06/2026 as 10:35:39.
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