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Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

6/2026 MARIANA FERNANDES GARCIA 11/06/2026 11:37
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigdo de material de escritdrio e papelaria
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indi ibilidad
R-01 " 1sp0m, l tdade Cortes ou contingenciamentos no orcamento. Planejamento Administracao Baixo
orcamentaria.
Impactos
1 Nao sera possivel a contratacgdo.
2 As atividades da Unidade serdao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: FELIPE SIQUEIRA GUERMANDI

Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia

C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentaria anual da Unidade Responsavel: DANIELA ULTRAMARI
Orcamentaria (UO).
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: FELIPE SIQUEIRA GUERMANDI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descrlgao~ . incompleta Falta. d~e descrlga}o ou descrlga{) .mcorreta ou Planejamento Administracio Médio
dos materiais. descricao desatualizada dos materiais.
Impactos
1 Possibilidade de aquisicdo de materiais que ndo atenderdo as necessidades: devolugdo do material, abertura de novo procedimento para aquisi¢do do
material (gastos com recursos humanos e financeiros).
2 Retrabalho de andlise, avaliacdo e definicdo das necessidades da contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da descrigdo dos materiais. Responsaveis: JOSE LUIZ MEM, GUILHERME
CORREA, ARTUR ARTHUR
DELBON, DARIO GUILHERME
PESSOA DE AZEVEDO, LILIAN
FRANCISCO
P-02 Revisdo dos critérios de aceitagdo dos materiais. Responsavel: JAMES REGINALDO RIBEIRO DA
MOTTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao fornecedor a troca do material. Responsavel: JAMES REGINALDO RIBEIRO DA
MOTTA
C-02 Iniciar um novo processo licitatério. Responsavel: MARTANA FERNANDES GARCIA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na.Cf)nc%u.sao do contratacdo ou do setor de aquisicdo, licitagdes Planejamento Administragdo Médio
processo licitatério. e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
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Acdes Preventivas
Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagdo, setor de aquisi¢do, Responsavel: CLAUDIO CESAR DE PAIVA

P-01
licitagBes e contratos e/ou Se¢do Técnica de Materiais.
P-02 Utilizar de procedimentos auxiliares (como registro de preco e credenciamento) para prevenir Responsavel: FELIPE SIQUEIRA GUERMANDI
contratagdes chaves.
P-03 Avaliacdo da sequencia de procedimentos para agilizar o processo de contratagao conforme o Responsavel: MARIANA FERNANDES GARCIA
objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizagdo de adiantamento para suprir necessidades urgentes. Responsavel: FELIPE SIQUEIRA GUERMANDI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagio deserta ou Falha na fase interna do processo licitatério ou
grande variagdo de precos praticados pelo Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
fracassada.
mercado.
Impactos
1 Demora na aquisicdo do material.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Ampliar o numero de fornecedores na pesquisa de preco. Responsavel: MARIANA FERNANDES GARCIA
P-02 Verificar a existéncia de no minimo trés licitantes registrados no SICAF capazes de fornecer a Responsavel: MARIANA FERNANDES GARCIA
solugdo do Termo de Referéncia
P-03 Convidar fornecedores ndo cadastrados no SICAF a se registrarem e participarem da Responsavel: MARIANA FERNANDES GARCIA
contratagdo antes de publicar o edital.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado incorporando na pesquisa de preco um maior nimero de Responsavel: MARIANA FERNANDES GARCIA
fornecedores.
C-02 Atualizar o instrumento convocatorio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: MARIANA FERNANDES GARCIA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de .. ,
i . . Falta de memoria de calculo ou levantamento X . N X
R-05 quantidade inadequada . Planejamento Administracdo Baixo
. inadequado ou novas demandas.
do material.
Impactos
1 Subdimensionamento da demanda.
2 Superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar o quantitativo por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento que indique o Responsaveis: ARTUR ARTHUR DELBON,
consumo do material em um determinado periodo. GUILHERME CORREA, JOSE LUIZ
MEM, DARIO GUILHERME
PESSOA DE AZEVEDO, LILIAN
FRANCISCO
P-02 Replanejar o quantitativo para novas aquisigoes. Responsaveis: ARTUR ARTHUR DELBON,
GUILHERME CORREA, JOSE LUIZ
MEM, DARIO GUILHERME
PESSOA DE AZEVEDO, LILIAN
FRANCISCO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a necessidade de nova aquisigdo. Responsavel: FELIPE SIQUEIRA GUERMANDI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Seledo de fornecedor Causas supervenientes ap6s andlise criteriosa
sem condi¢cdes de . s Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
. das condigdes de habilitacdo do fornecedor.
cumprir o contrato.
Impactos
1 Interrupcdo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Intensificar a andlise da documentagdo apresentada pelo fornecedor no momento da Responsavel: MARIANA FERNANDES GARCIA
habilitagdo conforme instrumento convocatério.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: DANIELA ULTRAMARI
C-02 Caso haja infragdo por parte da contratada, abrir processo administrativo sancionatdrio. Responsavel: DANIELA ULTRAMARI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Material entregue em Material entregue por terceiros com conferéncia
desacordo com o posterior; proposta comercial com descritivo Gestdo de Contrato Administracao Meédio
descritivo. incompativel.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.

Acoes Preventivas
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P-01
P-02

C-01

C-02

Conferir proposta comercial com descritivo do material. Responsavel:
Conferir Solicitagdo de Empenho com Nota Fiscal Responsavel:

Acoes de Contingéncia
Notificar o fornecedor sobre a divergéncia entre a descri¢do do produto e o produto entregue. ~ Responsavel:

Abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator. Responsavel:

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LILIAN FRANCISCO

Requisitante

ARTUR ARTHUR DELBON

Requisitante

DARIO GUILHERME PESSOA DE AZEVEDO

Requisitante

GUILHERME CORREA

Requisitante

JOSE LUIZ MEM

Requisitante

MARIANA FERNANDES GARCIA
JAMES REGINALDO RIBEIRO DA
MOTTA

JAMES REGINALDO RIBEIRO DA

MOTTA
DANIELA ULTRAMARI
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