@ Compras.gov.or

UASG 102333
ESP-UNESP-FACULDADE DE CIENCIAS-C.BAURU

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

2/2026

NATALIA ABRANTES BORGES 21/05/2026 16:42

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DE ADEQUACOES E MELHORIAS NOS BIOTERIOS DA FACULDADE DE
CIENCIAS - CAMPUS DE BAURU

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia o . .
com dados Descri¢do incompleta ou inconsistente do
R-01 . . objeto; Projetos contratados em 2022 e 2023, Planejamento Administragao Baixo
insuficientes Pae - htes da execucdo dos artefatos para a licitagdo
elaboracgdo de Edital
Impactos
1 Atraso na licitacdo e consequente atraso para a realizagdo dos servicos; Descompasso entre a pretensdo de contratacdo e o objeto contratado;
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo do Termo de Referéncia pela area técnica da unidade para confirmar o Responsaveis: RENATO SALES, TIAGO DE
alinhamento com as necessidades de contratagdo. MORAIS PICOLO
P-02 Utilizagdo dos artefatos modelo propostos pelo Grupo Técnico de Planejamento e A¢des da Responsaveis: RENATO SALES, TIAGO DE
NLLC. MORAIS PICOLO
P-03 Verificagdo do termo de referéncia pelas areas de assessoria técnica da Unesp para confirmar Responsavel: TIAGO DE MORAIS PICOLO
o alinhamento com as necessidades da contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar com a maior brevidade possivel o Termo de Referéncia. Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de Precos Elaboracdo de planilha de composicdo de custos
Incompativel com os com valores desatualizados. Incompativeis na Planejamento Administracao Médio
valores de mercado data da licitagdo com as tabelas de referéncia.
Impactos
1 Atraso na licitacdo e consequente atraso para a realizagdo dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo rigorosa do grupo técnico antes do envio a unidade. Responsavel: RENATO SALES
P-02 Verificacdo da unidade das datas citadas na planilha de valores referenciais. Responsavel: TTAGO DE MORAIS PICOLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Envio da planilha ao Grupo Técnico, com a maior brevidade possivel, para corregéo. Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha na ampla divulgacdo do certame; planilha
Licitacdo Deserta com valores abaixo de mercado; problemas no Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
projeto.
Impactos
1 Realizar todos os procedimentos de licitagdo novamente, atrasando a realizagdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Além do atendimento legal de publicidade, informar possiveis licitantes da carta de Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
fornecedores da unidade.
P-02 Verificagdo rigorosa da planilha de precos ao Grupo Técnico antes do envio a unidade. Responsavel: RENATO SALES
P-03 Verificar todas as condigdes citadas no Termo de Referéncia, bem como os itens da Planilha Responsaveis: RENATO SALES, TIAGO DE

de Precos, estejam de acordo com a demanda a ser atendida. MORALIS PICOLO
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Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar as agOes necessarias para a nova publicacdo da licitagdo, com a maior brevidade Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
possivel.
C-02 Buscar informar licitantes para além da publicidade obrigatoria. Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
C-03 Envio do processo ao Grupo Técnico, com a maior brevidade possivel, para revisio dos Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
valores da planilha.
C-04 Envio do processo ao Grupo Técnico, com a maior brevidade possivel, para correcdo dos Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
problemas de projeto.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnacao do Edital Falfa de cl.areza nE,lS clausgla?s d? edital ou no Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
projeto; Edital restringe participagdo ampla.
Impactos
1 Realizar todos os procedimentos de licitagdo novamente, atrasando a realizagdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo dos artefatos modelo propostos pelo Grupo Técnico de Planejamento e A¢des da Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
NLLC.
P-02 Conferéncia dos artefatos e projetos pelas areas assessoras técnicas da Unesp. Responsavel: RENATO SALES
P-03 Conferéncia dos artefatos e projetos pelas areas técnicas da unidade. Responsavel: TTAGO DE MORAIS PICOLO
Acoes de Contingéncia
C-01 Envio imediato dos documentos e/ou projetos para as areas responsaveis para corregao. Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
C-02 Se necessario, envio do processo para a Assessoria Juridica para dirimir quaisquer ddvidas Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
sobre os apontamentos realizados.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Contratada emprega um nimero de funciondrios
Atraso na  execugio insuficiente para manutencdo das datas previstas
. no cronograma; Dificuldades técnicas da Gestdo de Contrato Administracao Meédio
dos servigos -
contratada na execucdo da obra; Problemas no
projeto.
Impactos
1 Atraso nas entregas previstas em cronograma aumentam as demandas administrativas e técnicas pois exigem aditamentos de prazo, podem gerar
problemas na unidade devido ao prazo estendido das obras em espagos de grande fluxo.
Acdes Preventivas
P-01 Reunido formalizada de alinhamento no inicio da obra, para alinhamento de responsabilidades Responsaveis: MAYARA FRENHE, RENATO
e expectativas. SALES
P-02 Responsével da unidade notificar o Fiscal Técnico sempre que perceber qualquer Responsavel: RENATO SALES
inconformidade.
P-03 Avaliar as praticas da empresa contratada através da fiscalizacdo, verificando o alinhamento Responsavel: TIAGO DE MORAIS PICOLO
ao projeto mediante check-list ou relatdrio.
P-04 Acompanhamento da obra ndo apenas através da fiscalizagdo, mas também pela area técnica Responsavel: RENATO SALES
da unidade.
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar posicionamento ao fiscal técnico sobre o caso. Responsaveis: NATALIA ABRANTES BORGES,
CAROLINE DE ALMEIDA
CAMARGO
C-02 Enviar notificagdo a empresa contratada, evidenciando a ocorréncia e solicitando a correcdo, Responsaveis: CAROLINE DE ALMEIDA
sob pena de aplicacdo de multas contratuais. CAMARGDO, NATALIA
ABRANTES BORGES
C-03 Se necessario, aplicar as sangdes devidas a empresa contratada. Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Baixa i quahdadg na Aphcagaq de materiais . inadequados e/ou Gestio de Contrato Administracéo Alto
execucdo dos servicos  execucdo incorreta dos servicos.
Impactos
1 Problemas de usabilidade e durabilidade dos prédios.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacéo efetiva da obra pelo Fiscal Técnico Responsavel: RENATO SALES
P-02 Acompanhamento da evolugéo da obra pela drea técnica responsavel na unidade. Responsavel: RENATO SALES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar posicionamento ao fiscal técnico sobre o caso. Responsavel: RENATO SALES
C-02 Enviar notificacdo a empresa contratada, evidenciando a ocorréncia e solicitando a correcdo, Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
sob pena de aplicacdo de multas contratuais.
C-03 Intensificar a fiscalizagdo. Responsaveis: RENATO SALES, CAROLINE DE
ALMEIDA CAMARGO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

TIAGO DE MORAIS PICOLO

Assistente Técnico Administrativo I

MAYARA FRENHE

Diretoria Técnica Administrativa

RENATO SALES

Diretor Técnico de Servigos
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