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Mapa de Gerenciamento de Riscos 90/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
90/2026 NATALIA CRISTINA ANTUNES GABRIEL 12/06/2026 09:21
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa para servicos de Pintura Predial Externa nas Edificacdes da UNESP/IBILCE.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
26/06/2026 10:56 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de NATALIA CRISTINA ANTUNES
Planejamento GABRIEL
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-01 Atraso . na execucao Félta, bde planejamento adequad,o,. condigOes Gestiio de Contrato Contratada Extremo
dos servigos climéticas adversas, problemas logisticos.
Impactos
1 Atraso na finalizacdo dos servicos; impacto nas atividades académicas e administrativas do campus.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento com margem de seguranca no cronograma; acompanhamento climatico Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE

MARANGONI FROTA PINTO

Acoes de Contingéncia

C-01 Reprogramagao das frentes de trabalho; solicitagdo formal de prorrogagdo com justificativa Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Acidente de trabalho Cond1goe§ inseguras de trabalho, falta de EPI, Gestdo de Contrato Contratada Alto
descumprimento das normas de seguranca.
Impactos
1 Lesdes aos trabalhadores e/ou alunos, servidores; paralisagdo do servigo; custos de indenizagdes; danos a reputagao.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo; Treinamentos continuos sobre seguranga, fornecimento adequado de EPIs; Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
cumprimento das normas NR-18 e 35. MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Interrupgdo das atividades, investigacdo e corre¢do das causas. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de mater'lals ou .Probler'nas com fornecedores, falhas logisticas, Gestiio de Contrato Contratada Médio
atraso no fornecimento imprevistos no transporte.
Impactos
1 Atraso na execugao do servico;
Acoes Preventivas
P-01 Negociacdo com fornecedores confidveis, contratagdo de multiplos fornecedores, previsdo de Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
estoque de emergéncia. MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
HENRIQUE

C-01 Reajuste do cronograma, realocagdo de materiais entre diferentes pontos da obra, substituicdo Responsavel: DOUGLAS

de fornecedores. MARANGONI FROTA PINTO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Residuos Falta de treinamento dos trabalhadores,
inadequadamente desrespeito as normas ambientais, falta de Gestdo de Contrato Contratada Médio
descartados planejamento.
Impactos
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1 Multas ambientais, danos ao meio ambiente, risco de cancelamento do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento sobre gestdo de residuos, elaboracdo de plano de gerenciamento de residuos, Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
cumprimento das normas ambientais MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificagdo e correcdo imediata da situagdo, readequagao das praticas de descarte Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Problemas no Desconhecimento das obrigacdes legais, falhas
cumprimento das na coordenacdo entre contratada e administracdo Gestdo de Contrato Contratada Médio
exigéncias legais ptblica.
Impactos
1 Multas, paralisagdo do servico, problemas legais.
Acdes Preventivas
P-01 Assessoria juridica continua, acompanhamento rigoroso da legislacdo, consulta prévia com Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
6rgdos competentes. MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes imediatos na obra para atender as exigéncias legais, eventual suspensdo temporaria Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
para regularizagao. MARANGONI FROTA PINTO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecdo de contratada A - - P
. Deficiéncia na descri¢do dos requisitos minimos - . N e
sem condi¢bes de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
. do fornecedor/empresa.
cumprir o contrato
Impactos
1 Execucdo inadequada ou ineficiente; atrasos; necessidade de rescisdo contratual; risco de interrupgdo dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo precisa e técnica dos requisitos no TR; exigéncia de qualificacdo técnica e Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
operacional compativel; andlise criteriosa dos documentos de habilitacdo MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangdes contratuais; rescisdo; convocacdo de empresa remanescente ou nova Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
licitagdo MARANGONI FROTA PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexecugdo parcial ou Faléncia, abandono ou mé gestdo da contratada. Gestdo de Contrato Contratada Médio
total do contrato
Impactos
1 Paralisacdo de servigos, necessidade de nova licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliagdo de capacidade financeira e técnica na habilitacdo. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual; convocagdo de remanescente ou nova contratagao emergencial. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade
entre os servicos Termo de referéncia mal elaborado ou . . <
S Planejamento Administragao Alto
contratados e a real diagnéstico técnico falho.
necessidade técnica
Impactos
1 Execucdo ineficiente; aumento de custos com aditivos ou recontratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo técnica criteriosa do TR; vistoria prévia nas edificagdes. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacao do escopo por termo aditivo. Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
DaTnos a estruturas Falte} de cuidado com ésquadrlas, vidros ou Gestio de Contrato Contratada Alto
existentes mobilidrio durante os servigos
Impactos
1 Necessidade de reparos, atrasos e custos extras
Acoes Preventivas
P-01 Isolamento e protecdo das areas; orientacdo prévia a equipe Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reparos obrigatérios sem 6nus a contratante, conforme previsto no Termo de Referéncia Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE

MARANGONI FROTA PINTO
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Numero

R-10

P-01

C-01

Risco Causa do Risco

Uso de materiais de . -
. . Tentativa de reducdo de custos pela contratada
baixa qualidade

Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Gestdo de Contrato Contratada Extremo

Impactos

Baixa durabilidade da pintura, retrabalho e insatisfacdo

Acoes Preventivas

Aprovacdo prévia dos materiais pela fiscalizagdo; Descricdo dos requisitos no Termo de Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE

Referéncia MARANGONI FROTA PINTO

Acoes de Contingéncia

Substituicdo imediata dos materiais sem custos adicionais Responsavel: DOUGLAS HENRIQUE
MARANGONI FROTA PINTO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DOUGLAS HENRIQUE MARANGONI FROTA PINTO

Diretor Técnico de Servicos

1
tf Assinou eletronicamente em 26/06/2026 as 10:41:07.

JOSE CARLOS FAUSTINO

Assistente Administrativo IT

NATALIA CRISTINA ANTUNES GABRIEL

Assessor Administrativo I (Substituto)

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 17/06/2026 as 09:45:33.
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