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UASG 102339
ESP-UNESP-FACUL DE ENGEN-C.S.JOAO BOA VISTA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao

6/2026

Data de Criacdo

LEANDRO ROSA FERREIRA 03/06/2026 14:15

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa especializada em obras e servigos de engenharia civil para a finalizagdo da construcdo do Bloco 3 da FESJ, baseado no ETP.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dados insuficientes o . . .
N Descricdo incompleta ou inconsistente do objeto
para elaboracdo dos . . . . < s
artefatos necessirios 3 causada pelo 1nc0rn‘pat1b1hdad.e entre o estado Planejamento Administracao Meédio
- atual da obra e o projeto executivo aprovado.
contratacao
Impactos
1 Atraso na licitagdo e consequente atraso para a realizagdo e concluséo dos servigos;
2 Descompasso entre a pretensdo de contratagdo e o objeto efetivamente contratado
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar junto a area técnica a verificagdo do ETP e TR para confirmar o alinhamento com as Responsavel: PAULO GUSTAVO PERSON
necessidades de contratagdo.
P-02 Solicitar a realizagdo de vistoria técnica detalhada pela CES/UNESP antes da publicacdo do Responsavel: PAULO GUSTAVO PERSON
edital, com laudo do estado atual da obra
P-03 Confrontagdo sistematica entre a planilha orcamentaria, o memorial descritivo e o estado real Responsaveis: PAULO GUSTAVO PERSON,
da obra ALESSANDRA DE OLIVEIRA
PINHEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar com a maior brevidade possivel os artefatos e, se necessario, solicitar a retificacdo do Responsavel: PAULO GUSTAVO PERSON
projeto executivo.
C-02 Suspender a publicacao do edital até a regularizacdo das inconsisténcias identificada Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de Precos Elaboracdo de planilha de composicao de custos
Incompativel com os com valores desatualizados. Incompativeis na Planejamento Administracao Meédio
valores de mercado data da licitagdo com as tabelas de referéncia.
Impactos
1 Atraso na licitacdo e consequente atraso para a realizacdo dos servigos
2 Superestimativa ou subestimativa do valor global da contratagdo
3 Risco de licitacao deserta por valores abaixo do mercado ou desperdicio de recursos por valores acima
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar junto a CES a verificacdo da data-base das tabelas (SINAPI 03/2026, CDHU 04 Responsavel: PAULO GUSTAVO PERSON
/2026, FDE 01/2026, STURB 01/2026, SBC 03/2026) utilizadas estdo no prazo para utilizagao
como fontes validas
P-02 Verificagdo da unidade das datas citadas na planilha de valores referenciais. Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
P-03 Solicitar a CES a atualizagdo da planilha orcamentéaria caso o edital seja publicado apés 120 Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
dias das datas-base principal
Acoes de Contingéncia
C-01 Envio da planilha a CES, com a maior brevidade possivel, para correcdo e atualizacdo dos Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
valores
C-02 Republicagdo do edital com a planilha atualizada, se necessario Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Falta de clareza nas clausulas do edital ou no

Impugnacéo do Edital projeto; edital que restringe a participacio Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
ampla; inconsisténcias entre ETP, TR e projeto
executivo.
Impactos
1 Necessidade de suspensdo do certame e republicacdo do edital
2 Atraso na conclusdo da obra
3 Desgaste institucional e eventual questionamento pelo TCE/SP
Acoes Preventivas
P-01 Utilizacdo dos artefatos modelo propostos pelo Grupo Técnico de Planejamento e Acdes da Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
NLLC.
P-02 Encaminhamento dos artefatos e pasta técnica para conferéncia para areas técnicas da Unesp. Responsaveis: LEANDRO ROSA FERREIRA,
ALESSANDRA DE OLIVEIRA
PINHEIRO
P-03 Verificagdo da consisténcia entre ETP, Matriz de Riscos, TR e Edital antes da publicagdo Responsaveis: LEANDRO ROSA FERREIRA,
ALESSANDRA DE OLIVEIRA
PINHEIRO, PAULO GUSTAVO
PERSON
Acoes de Contingéncia
C-01 Envio imediato dos documentos e/ou projetos para as areas responsaveis para corregao. Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
C-02 Envio do processo para a Assessoria Juridica para dirimir quaisquer duvidas sobre os Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
apontamentos realizados, se necessario
C-03 Suspensdo do certame e republicagdo do edital corrigido, se necesséario Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratada emprega nimero insuficiente de
Atraso na execucio funciondrios para manuten¢do do cronograma;
dos servicos dificuldades técnicas na retomada da obra; Gestdo de Contrato Administragao Meédio
problemas no projeto; atraso no fornecimento
do elevador (item critico de maior do valor)
Impactos
1 Atraso nas entregas previstas em cronograma
2 Exigéncia de aditamentos de prazo, com aumento das demandas administrativas
3 Prolongamento das obras em espagos de grande fluxo de servidores e discentes
4 Agravamento dos problemas de alocagdo de servidores
5 Atrasos de reorganizagdo de espagos necessarios para novas salas de aulas e laboratérios
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da obra ndo apenas através da fiscalizagdo, mas também pela 4rea técnica Responsavel: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
da unidade. PINHEIRO
P-02 Reunido formalizada de alinhamento no inicio da obra, com registro em ata, para alinhamento Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
de responsabilidades, expectativas e cronograma
P-03 Responsavel da unidade notificar o Fiscal Técnico (CES) sempre que perceber qualquer Responsaveis: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
inconformidade com o cronograma fisico-financeiro PINHEIRO, LEANDRO ROSA
FERREIRA
P-04 Em caso de necessidade, solicitar avaliacdo das praticas da empresa contratada por meio da Responsavel: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
fiscalizacdo, verificando o alinhamento ao projeto mediante check-list ou relatério periédico PINHEIRO
P-05 Solicitar acompanhamento com maior frequéncia da Fiscalizagdo Técnica do prazo de entrega Responsavel: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
e instalagdo do elevador, dado seu peso financeiro e impacto no cronograma PINHEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 No caso de atraso da obra, solicitar a manifestacdo formal da Fiscalizagdo Técnica Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
C-02 Enviar notificagdo a empresa contratada, evidenciando a ocorréncia e, se necessario, solicitar Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
a correcao, sob pena de aplicacdo de multas contratuais.
C-03 Se necessario, sugerir a aplicacdo de sangoes devidas a empresa contratada. Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
C-04 Avaliar a necessidade de aditamento de prazo junto com a Diregdo, com justificativa técnica Responsaveis: PAULO GUSTAVO PERSON,
registrada no processo LEANDRO ROSA FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aplicacdo de materiais inadequados e/ou
Baixa qualidade na execucdo incorreta dos servicos, com especial
- . risco na instalagdo do elevador de 2 paradas, Gestdo de Contrato Administragao Alto
execucdo dos servigos .
que representa maior valor do contratado e
exige certificagdo ABNT NBR 16858 - 2020
Impactos
1 Problemas de usabilidade e durabilidade dos prédios.
2 Necessidade de retrabalho com impacto financeiro e de prazo
3 Risco de ndo obtencéo do laudo de vistoria do elevador emitido por profissional habilitado
4 Comprometimento da seguranca dos usudrios
5 Possivel ndo obtencdo do Habite-se ou documento equivalente
Acoes Preventivas
P-01 Alinhar com a Fiscalizagdo cronograma de visitas e com acompanhamento presencial das Responsavel: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
etapas criticas PINHEIRO
P-02 Acompanhamento da evolugéo da obra pela drea técnica responséavel na unidade. Responsaveis: LEANDRO ROSA FERREIRA,
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ALESSANDRA DE OLIVEIRA

PINHEIRO
P-03 Solicitar da Fiscalizagdo Técnica, quando necessario, que a contratada apresente os Responsavel: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
certificados de conformidade dos materiais empregados, com especial atencdo aos insumos PINHEIRO
do elevador
P-04 Solicitar que seja encaminhado ao Gestor do Contrato a certificagdo de conformidade com a Responsavel: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
ABNT NBR 16858 - 2020. PINHEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar posicionamento da CES sobre o caso. Responsavel: ALESSANDRA DE  OLIVEIRA
PINHEIRO
C-02 Enviar notificagdo a empresa contratada, evidenciando a ocorréncia e solicitando a correcdo e Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
substituicdo, se for o caso, sob pena de aplicacdo de multas contratuais.
C-03 Solicitar que seja intensificada a fiscalizagdo com visitas mais frequentes e registros Responsavel: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
fotograficos PINHEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na ampla divulgacdo do certame; planilha
- com valores abaixo do mercado; exigéncias de
Licitacdo deserta ou e~ . s . ~ . ~ .
fracassada habilitacdo excessivamente restritivas; histérico Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
de rescisdo do contrato anterior que pode inibir
interessados
Impactos
1 Necessidade de realizacéo de todos os procedimentos licitatérios novamente
2 Atraso adicional na retomada e conclusdo da obra
3 Agravamento da deterioracdo da estrutura ja executada
Acoes Preventivas
P-01 Além do atendimento legal de publicidade, ampliar a divulgagdo a potenciais fornecedores Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
(pesquisas realizadas no SICAF, no PNCP, em contratos anteriores da FESJ e demais campi
da UNESP)
P-02 Solicitar a verificacdo rigorosa da planilha de precos pela CES antes do envio a unidade, Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
assegurando compatibilidade com os valores de mercado
P-03 Solicitar avaliagdo das exigéncias de habilitacdo técnica — especialmente o CAT para Responsavel: PAULO GUSTAVO PERSON
elevador de 2 paradas (FDE 16.20.022) — n&o estdo sendo formuladas de forma
excessivamente restritiva a concorréncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar as agOes necessarias para a nova publicacdo da licitagdo, com a maior brevidade Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
possivel
C-02 Buscar informar licitantes para além da publicidade obrigatéria Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
C-03 Envio do processo a CES para revisdo dos valores da planilha e/ou corregdo dos problemas Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
de projeto
C-04 Avaliar a revisdo das exigéncias de habilitacdo, se identificadas como causa da licitagdo Responsaveis: LEANDRO ROSA FERREIRA,
deserta com a consulta a CES ALESSANDRA DE OLIVEIRA
PINHEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Abandono de obra ou inexecugdo parcial ou
total dos servicos pela Contratada, com especial
relevancia dado o histérico de rescisdo
Inexecugdo Parcial ou umlat.eral por inexecucdo contratual do contrato Gestio de Contrato Administracéo Alto
Total do Contrato anterior para a mesma obra; dificuldades
financeiras da Contratada; incapacidade técnica
para execucdo do elevador (item de maior do
valor)
Impactos
1 Nova paralisagdo da obra, agravando a deterioragdo da estrutura ja executada
2 Perda do investimento ja realizado pela Administracdo
3 Necessidade de abertura de novo processo licitatério com todos os custos e prazos associados
4 Manutencdo dos servidores sem espago adequado
5 Exposicdo da Administracdo a questionamentos do TCESP quanto a gestdo contratual
6 Acionamento da garantia contratual
7 Necessidade de abertura de processo sancionatério com elevado custo homem para ser realizado
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar analise rigorosa da capacidade econdmico-financeira da licitante vencedora, com Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
verificacdo dos indices de liquidez (LG, LC e SG superiores a 1) e do patriménio liquido
minimo
P-02 Solicitacdo para CES para analise aprofundada da exequibilidade da proposta vencedora, com Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
aplicacdo dos 6 critérios objetivos previstos no TR, caso o desconto ofertado supere 25%
P-03 Em caso de possibilidade de aplicagdo de multa, comunicar a seguradora de intengdo Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
(expectativa) de sinistro
P-04 Realizagdo de reunido de inicio de obra com registro formal em ata, estabelecendo claramente Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA

as obrigacdes, prazos e consequéncias do inadimplemento realizada com a contrata e a
fiscalizagdo técnica.
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P-05 Monitoramento continuo da evolugdo fisica da obra em relagdo ao cronograma fisico- Responsaveis: PAULO GUSTAVO PERSON,
financeiro, com alertas formais em caso de desvio superior a 10% do previsto LEANDRO ROSA FERREIRA
P-06 Verificacdo periédica da manutencdo das condi¢des de habilitagio da Contratada Responsavel: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
(regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria) durante toda a vigéncia contratual PINHEIRO
P-07 Acompanhamento especifico da subcontratagdo, caso autorizada pela fiscalizagdo técnica, Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
verificando se os subcontratados atendem as exigéncias de regularidade
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a Contratada ao primeiro sinal de inadimplemento, conferindo prazo Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
razoavel para regularizagdo, conforme art. 137 da Lei 14.133/2021
C-02 Acionar a garantia contratual (5%) em caso de inexecugdo confirmada ou de aplicagdo de Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
multa
C-03 Instaurar processo administrativo para apuracdo de responsabilidade e aplicagdo das san¢des Responsaveis: LEANDRO ROSA FERREIRA,
previstas no art. 156 da Lei 14.133/2021, incluindo declaragdo de inidoneidade, se for o caso PAULO GUSTAVO PERSON
C-04 Promover a rescisdo unilateral do contrato, com fundamento no art. 137, I, da Lei 14.133 Responsaveis: LEANDRO ROSA FERREIRA,
/2021, e adotar as medidas necessarias para a retomada da obra PAULO GUSTAVO PERSON
C-05 Acionar a Assessoria Juridica da UNESP para medidas de ressarcimento ao erdrio e Responsaveis: LEANDRO ROSA FERREIRA,
responsabilizagdo civil da Contratada PAULO GUSTAVO PERSON
C-06 Iniciar imediatamente novo processo licitatério, com base no projeto executivo ja existente e Responsavel: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
atualizacdo da planilha orcamentaria PINHEIRO
C-07 Adotar medidas emergenciais de protecdo da estrutura ji executada de acordo com a Responsavel: ALESSANDRA DE OLIVEIRA
orientacao da fiscalizagdo técnica, evitando deterioragdo adicional da obra paralisada PINHEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. O prazo de vigéncia contratual é de 240 dias (90
Desequilibrio dias de execucdo + 150 dias adicionais), periodo
R-08 economico do contrato L Gestdo de Contrato Administracao Baixo
oA durante o qual pode ocorrer variacdo relevante
durante a vigéncia . . ..
dos precos dos servigos da planilha or¢amentaria
Impactos
1 Necessidade de termo aditivo para reequilibrio do contrato
2 Impacto orcamentario ndo previsto inicialmente
3 Necessidade de suplementacéo de crédito
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar a variagdo do indice de reajuste contratual durante a vigéncia do contrato Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
P-02 Verificar com a PROPEG a possibilidade de ter margem orcamentdria para eventual Responsavel: PAULO GUSTAVO PERSON
reequilibrio, considerando a vigéncia de 240 dias
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar termo aditivo para reequilibrio de precos quando aplicavel Responsavel: LEANDRO ROSA FERREIRA
C-02 Verificar disponibilidade orgamentaria e, se necessario, solicitar suplementacao de crédito Responsavel: PAULO GUSTAVO PERSON

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULO GUSTAVO PERSON

Diretor Técnico Administrativo

LEANDRO ROSA FERREIRA

Supervisor Técnico Secdo de Materiais

1
tf Assinou eletronicamente em 06/07/2026 as 14:38:38.

JOSE MARCOS RUGA CASLINI
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Assessor - Diretoria Técnica de Servigos

Selecdo de fornecedor

LEANDRO ROSA FERREIRA

Supervisor Técnico Secdo de Materiais

Gestao de Contrato

PAULO GUSTAVO PERSON

Diretor Técnico Administrativo

LEANDRO ROSA FERREIRA

Supervisor Técnico Secdo de Materiais

JOSE MARCOS RUGA CASLINI

Assessor - Diretoria Técnica de Servigos
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