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Mapa de Gerenciamento de Riscos 48/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
48/2026 GABRIEL FERREIRA DE AZEVEDO CLEMENTE 06/05/2026 15:59

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo. manutencdo e limpeza de cortinas e persianas.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
IIldlSpOl'll,b.l lidade Cortes ou contingenciamento de verbas ptblicas Planejamento Administracao Médio
orcamentdria
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo
2 Comprometimento das atividades regulares da UNESP de Sao José do Rio Preto
3 Inviabilizagdo das atividades diarias da UNESP de Séo José do Rio Preto

Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de demandas com base no histérico de verba disponivel em anos anteriores. Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE

Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE

P-02 Revisdo das demandas apds a publicacdo da Lei Orgamentaria Anual.
AZEVEDO CLEMENTE

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo da necessidade dos quantitativos dos itens demandados Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
C-02 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentaria anual da Unidade Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
Orcamentaria (UO) AZEVEDO CLEMENTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servico contratado em . . . .
desconformidade Deta}lhamento insuficiente ou imprecisa  dos Planejamento Administragao Alto
L. servicos a serem contratados
técnica
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo as necessidades administrativas e académicas da Unidade
2 Mal uso dos recursos da institui¢do.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo aprofundada das descriges fornecidas para cada um dos itens licitados Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
P-02 Busca pela descricdo mais precisa possivel das exigéncias para cada um dos itens licitados Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE

dentro dos principios administrativos, em especial o da razoabilidade e o do julgamento AZEVEDO CLEMENTE

objetivo das propostas.
Acoes de Contingéncia

C-01 Iniciar um novo processo licitatdrio para atender as necessidades de forma plena Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

a) Demora da equipe de planejamento na

conclusdo dos artefatos; b) Atraso da licitagdo

por parte da Secdo de Materiais; c) Artefatos

com informagdes insuficientes ou com
Atraso na.c?nqu.sao do Planejamento Administragao Médio
processo licitatdrio
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exigéncias irreais, acarretando a necessidade de
adequacdo dos artefatos e de republicacdo dos
documentos da compra.

Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario ou mais conveniente a Administragdo Ptblica
2 Atrasos e prejuizos as atividades da UNESP de S&o José do Rio Preto
Acoes Preventivas
P-01 Nomeacdo de mais servidores para a composicdo da equipe de contratagdo Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
P-02 Pesquisa de produtos detalhada, para identificar a viabilidade, a adequagdo e a existéncia do Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
produto nas condi¢oes exigidas AZEVEDO CLEMENTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo das demandas para a solicitacdo de servigo adequado e condizente com o Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
praticado no mercado AZEVEDO CLEMENTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
:\e;rvaisg(()) na entrega do Prazo irreal ou logistica do fornecedor Gestdo de Contrato Administracao Alto
Impactos
1 Danos estruturais do bem/da estrutura que requer o servigo.
2 Prejuizo as rotinas administrativas pela falta do servico.
3 Agravo de problema por falta de resolugdo de um problema
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de prazos reais compativeis com os praticados no mercado. Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
P-02 Sancédo do fornecedor Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso haja infragdo por parte do fornecedor, abrir processo administrativo visando a sangdo do Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
fornecedor infrator AZEVEDO CLEMENTE
C-02 Caso ja tenha sido assinado o contrato, verificar a possibilidade de rescisdo contratual Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
C-03 Definir prazo exequivel. Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servigo em desacordo Falha na conferéncia do recebimento Gestdo de Contrato Administracao Meédio
com a proposta
Impactos
1 Necessidade de substituicdo e atraso das atividades dependentes do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Instrugdo de realizacdo do servigo com informagéo suficiente e necessaria Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa formal do servigo. Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
leensmnamento' Levantamento incompleto da demanda Planejamento Administracao Médio
inadequado do servigo
Impactos
1 Escopo insuficiente para o atendimento da demanda
2 Queda na qualidade do servigo
3 Retrabalho
Acoes Preventivas
P-01 Diagnéstico prévio da demanda Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Nova contratagdo de servigo Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Terr'nf) de Referéncia Falta de detalhamento técnico Planejamento Administracao Alto
genérico
Impactos
1 Execucdo divergente do esperado
2 Conflitos contratuais e baixa eficiéncia
Acoes Preventivas
P-01 TR detalhado com indicadores de desempenho Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
AZEVEDO CLEMENTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo da contratagdo para adequagdo do TR Responsavel: GABRIEL FERREIRA DE
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AZEVEDO CLEMENTE

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VANESSA GOMES DE OLIVEIRA
Equipe de apoio

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 03/07/2026 as 16:21:17.

DARIO XAVIER MARTINELLI
Equipe de apoio

JULCIMARA VINTURIM PASTORELLI
Equipe de apoio

GABRIEL FERREIRA DE AZEVEDO CLEMENTE

equipe de apoio

Selecdo de fornecedor

GABRIEL FERREIRA DE AZEVEDO CLEMENTE

equipe de apoio

Gestdo de Contrato

GABRIEL FERREIRA DE AZEVEDO CLEMENTE

equipe de apoio
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