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Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
3/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Responsavel pela Edigao
PAULO EUGENIO SAKAMOTO

Data de Criagdo

10/02/2026 11:18

Contratacdo de empresa especializada para reforma do Departamento de Produgdo e Satide Animal - DAPSA, da Faculdade de Medicina Veterinaria de Aracatub

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia
R-01 C om . dados Descricdo incompleta ou inconsistente do objeto. Planejamento Administracao Baixo
insuficientes para
elaboracdo de Edital
Impactos
1 Atraso na licitagdo e consequente atraso para a realizacao dos servigos; Descompasso entre a pretensdo de contratacdo e o objeto contratado
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo do Termo de Referéncia se esta alinhado com as necessidades de contratagdo. Responsavel: JOAO PAULO MONTORO
KAMPARA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar com a maior brevidade possivel o Termo de Referéncia Responsavel: JOAO PAULO MONTORO
KAMPARA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos Elaboracdo de planilha de composicao de custos
incompativel com os com valores desatualizados. Incompativeis na Planejamento Administracao Médio
valores de mercado data da licitagdo com as tabelas de referéncia.
Impactos
1 Atraso na licitacdo e consequente atraso para a realizacdo dos servicos
Acobes Preventivas
P-01 Verificagao pela drea técnica antes de publicagdo do edital. Responsavel: JOAO PAULO MONTORO
KAMPARA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir com a maior brevidade a pesquisa de pregos. Responsavel: JOAO PAULO MONTORO
KAMPARA

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Licitagdo Deserta Falha na ampla dlvulga(;a(? do certame; Pesquisa Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
de precos com valores abaixo de mercado;
Impactos
1 Realizar todos os procedimentos de licitacdo novamente, atrasando a realizacdo dos servicos.
Acobes Preventivas
PAULO MONTORO

Verificar todas as condigdes citadas no Termo de Referéncia, bem como os itens da planilha Responsavel: JOAO

KAMPARA

Responsavel: TIAGO DE FREITAS MARCOLINO

P-01
para que estejam de acordo com a demanda a ser atendida
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar as agbes necessarias para a nova publicacdo da licitagdo, com a maior brevidade Responsavel: LEISA CATARINA BRAZ DE
possivel OLIVEIRA

C-02 Buscar informar licitantes para além da publicidade obrigatéria

Namero Risco Causa do Risco Fase
Atraso na execucdo Contratada emprega um nimero de funcionarios

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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dos servigos insuficiente para execucdo da reforma. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Impactos
Atraso nas entregas previstas em cronograma aumentam as demandas administrativas e técnicas pois exigem aditamentos de prazo, podem gerar

! problemas na unidade devido ao prazo estendido das obras em espacos de grande fluxo
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da obra pela area técnica da unidade. Responsavel: JOAO PAULO MONTORO
KAMPARA
P-02 Reunido no inicio da obra para alinhamento de responsabilidades e expectativas. Responsavel: TIAGO DE FREITAS MARCOLINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Enviar notificacdo a empresa contratada, evidenciando a ocorréncia e solicitando a correcdo, Responsavel: ALEXANDRE TOSHIMITI UCHINO
sob pena de aplicacdo de multa.
C-02 Se necessdrio, aplicar as sangdes devidas a contratada. Responsavel: ALEXANDRE TOSHIMITI UCHINO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Responsabilizagcdao
solidéria por Pode ocorrer por uso indevido de equipamentos
problemas ocasionados de protecdo individual ou coletiva, ou por falta Gestdo de Contrato Administracao Alto
por acidentes de de utilizacdo deles.
trabalho
Impactos
1 Podem ocorrer atrasos no cronograma, causar acidentes fatais, danos ao patrimonio.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar se as Leis Trabalhistas e normas regulamentadoras de seguranga do trabalho estio Responsavel: JOAO PAULO MONTORO
sendo atendidas, solicitar que os técnicos em seguranca do trabalho da Unesp possam KAMPARA
acompanhar semanalmente a execucdo da obra no tocante a seguranca no canteiro de obras.
Acoes de Contingéncia
C-01 Prestar o socorro imediatamente para diminuir possiveis sequelas de um acidente, prezando Responsavel: JOAO PAULO MONTORO
sempre pela saide do trabalhador acidentado. Solicitar a contratada abertura de CAT ou NAT KAMPARA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOAO PAULO MONTORO KAMPARA

Solicitante

.
tf Assinou eletronicamente em 08/07/2026 as 11:28:46.

PAULO EUGENIO SAKAMOTO

Equipe de planejamento

.
tf Assinou eletronicamente em 08/07/2026 as 08:38:11.

LUIZ CLAUDIO NOGUEIRA MENDES

Autoridade competente

.
tf Assinou eletronicamente em 08/07/2026 as 11:23:04.
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