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Mapa de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
14/2026 HEITOR ZEVIANI CRUZ 15/07/2026 02:00
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Execugao de obra para construcdo da quarentena do Laboratério de Nutri¢do de Caes e Gatos

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia a) Descri¢do incompleta ou inconsistente do
dad bjeto; b) Projet desatualizad
R-01 com acos objeto, ) rojetos esatuaizacos o Planejamento Administracao Baixo

insuficientes para a contratados, antes da execucdo dos artefatos
elaboracdo do Edital para a licitacdo.

Impactos
1 Atraso na Licitagdo e consequente atraso para a realizagdo dos servigos. Descompasso entre a pretensdo de contratagdo e o objeto contratado.
2 Pedidos de esclarecimentos ou impugnacao
Acées Preventivas
P-01 Verificacao de Termo de referéncia pela Diretoria Técnica de Servicos da FCAV junto a Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, AULUS
empresa responsavel pela elaboracdo do projeto técnico para confirmar o alinhamento com as CAVALIERI CARCIOFI
necessidades de contratacao.
P-02 Utilizacdo de artefatos modelo propostos pelo grupo de apoio da unidade. Responsavel: MARCOS VINICIUS PEREIRA
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a retificacao do Termo de referéncia com a maior brevidade possivel. Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos a) Elaboracdo de planilha de con.lposigéo de
. .. custos com valores desatualizados. b) . . - e
incompativeis com o0s . L Planejamento Administragdo Médio
valores do mercado. Incompatlblhdzide.na data da licitagdo com as
tabelas de referéncia.
Impactos
1 Atraso na licitacdo e consequente atraso para a realizacao dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo pela diretoria de servigos juntamente a empresa de engenharia responsavel pelo Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, AULUS
artefatos das datas referencias utilizadas, tabela orgamentdria, cronograma e outros artefatos CAVALIERI CARCIOFI
do projeto técnico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Envio da planilha ou outro artefato necessario a empresa, com a maior brevidade possivel, Responsavel: AULUS CAVALIERI CARCIOFI
para corregao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
a) Falha na ampla divulgacdo do certame; b)
Licitacdo deserta Planilha com valores abaixo do mercado; c) Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Problemas no projeto;
Impactos
1 Realizar todos os processos de licitacdo novamente, atrasando a realizacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Além do atendimento legal de publicidade, informar possiveis licitantes da carta de Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
fornecedor da unidade.
P-02 Verificagdo rigorosa da planilha de precos junto a empresa de engenharia, antes da publicacdo Responsavel: AULUS CAVALIERI CARCIOFI
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P-03

Verificar todas as condig¢des citadas no Termo de referéncia , bem como os itens da planilha Responsaveis: AULUS CAVALIERI CARCIOFI,

de pregos, estejam de acordo com a demanda a ser atendida. MARCOS VINICIUS PEREIRA
DOS SANTOS, HEITOR ZEVIANI
CRUZ, RODRIGO AGOSTINI

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar as agdes necessarias para a nova publicacdo da licitagdo , com a maior brevidade Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
possivel.
C-02 Buscar informar licitantes para além da publicidade obrigatdria. Responsaveis: HEITOR ZEVIANI CRUZ,
RODRIGO AGOSTINI
C-03 Envio do projeto a empresa de engenharia, com a maior brevidade possivel, para correcdo dos Responsavel: AULUS CAVALIERI CARCIOFI
problemas do projeto.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
a) Falha de clareza nas clausulas do edital ou
Impugnacdo do Edital nos artefatos; b) Edital restringe participagdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
ampla.
Impactos
1 Realizar todos os procedimentos da licitacdo novamente, atrasando a realizagdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo das minutas padrdo existente no portal de compras do governo do estado. Responsavel: MARCOS VINICIUS PEREIRA
DOS SANTOS
P-02 Conferéncia dos artefatos e projetos pelas areas técnicas da unidade. Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, HEITOR
ZEVIANI CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Envio imediato dos documentos e/ou projetos para as areas responsaveis para corregao. Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, HEITOR
ZEVIANI CRUZ
C-02 Se necessario, envio do processo para a assessoria juridica para dirimir quaisquer duvidas Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
sobre os apontamentos realizados.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
a) Contratada emprega um numero de
Atraso na execucio funcionarios insuficiente para manutengdo das
. datas previstas no cronograma; b) Dificuldades Gestdo de Contrato Administracao Meédio
dos servicos. .. Z
técnicas da contratada na execucdo da obra; c)
Problemas no projeto.
Impactos
1 Atraso nas entregas previstas em cronograma aumentam as demandas administrativas e técnicas pois exigem aditamentos de prazo, podem gerar
problemas na unidade devido ao prazo estendido das obras em espacos de grande fluxo.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da obra através de fiscalizacdo e acompanhamento pela area técnica da Responsaveis: AULUS CAVALIERI CARCIOFI,
unidade. RODRIGO AGOSTINI
P-02 Reunido formalizada de alinhamento de responsabilidades e expectativas. Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, AULUS
CAVALIERI CARCIOFI, PATRICIA
TEREZA PAZINI
P-03 Avaliar as praticas da empresa contratada através da fiscalizacdo, verificando o alinhamento Responsaveis: AULUS CAVALIERI CARCIOFI,
ao projeto mediante check list ou relatdrio. RODRIGO AGOSTINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Enviar notificacdo a empresa contratada, evidenciando a ocorréncia e solicitando a correcdo, Responsavel: PATRICIA TEREZA PAZINI
sob pena de aplicacdo de multas contratuais.
C-02 Se necessdrio, aplicar as sangdes devidas a empresa contratada. Responsaveis: HEITOR ZEVIANI CRUZ,
PATRICIA TEREZA PAZINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Baixa qualidade na a) AplNica?éo de materiais .inadequados e/ou i N i
- . execugdo incorreta dos servigos; b) Falhas na Gestdo de Contrato Administragao Alto
execucdo dos servigos. . 7 .
fiscalizagdo do servigo
Impactos
1 Problemas de usabilidade e durabilidade dos prédios.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagao efetiva da obra pelo fiscal técnico a ser definido ap6s a licitagdo. Responsavel: RODRIGO AGOSTINI
P-02 Acompanhamento da evolugéo da obra pela drea técnica responsavel na unidade. Responsavel: RODRIGO AGOSTINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Enviar notificagdo a empresa contratada, evidenciando a ocorréncia e solicitando a corregdo, Responsavel: PATRICIA TEREZA PAZINI
sob pena de aplicacdo de multas contratuais,
C-02 Intensificar a fiscalizagdo. Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, PATRICIA
TEREZA PAZINI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
a) Nao formalizagdo de papéis (Gestor, fiscal,
Falhas na fiscalizacdo preposto);‘ l?) Falta de descricao detal.had~a das Gestiio de Contrato Administracio Médio
do contrato responsabilidades; c¢) Falta de capacitagdo da

equipe de gestdo e fiscalizag@o.
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P-01

P-02

P-03

C-01
C-02

Impactos

Questionamento dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes
envolvidos na gestdo/fiscalizacdo..

Retrabalho com necessidade de aditamentos ou apuragdo de responsabilidades
Acobes Preventivas
Autoridade competente designar através de portaria os representantes da organizacao que Responsavel: HUMBERTO TONHATI

atuardo na gestdo do contrato em tempo habil, assim como seus substitutos.

Exigir, ap6s a assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo contratual que o Responsaveis: HEITOR ZEVIANI CRUZ,

representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada. PATRICIA TEREZA PAZINI

Reunido entre a equipe de fiscalizacdo com pontos /checklist dos acompanhamentos Responsaveis: AULUS CAVALIERI CARCIOF],

necessarios. RODRIGO AGOSTINI, HEITOR
ZEVIANI CRUZ, PATRICIA
TEREZA PAZINI

Acoes de Contingéncia

Revisar matriz de risco e checklists disponiveis a fim de evitar falhas futuras Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
Acionar orientacdo superior (AJ/CES/GTAU) para orientagdes visando correcdo de Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
ocorréncias.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b AULUS CAVALIERI CARCIOFI
g Data: 15/07/2026 11:14:06-0300

Verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br

AULUS CAVALIERI CARCIOFI

Requisitante

Documento assinado digitalmente

ub MARCOS VINICIUS PEREIRA DOS SANTOS
g Data: 15/07/2026 10:07:41-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCOS VINICIUS PEREIRA DOS SANTOS

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b RODRIGO AGOSTINI
g Data: 15/07/2026 15:01:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RODRIGO AGOSTINI

Diretor Técnico de Servigos

HEITOR ZEVIANI stinado de forma digital

or HEITOR ZEVIANI

Selecdo de fornecedor CRUZ:4380'| 532 CRUZ:43801532828

Dados: 2026.07.15
828 12:04:36 -03'00'

HEITOR ZEVIANI CRUZ

Supervisor da Secdo Técnica de Materiais

Gestdo de Contrato

AULUS CAVALIERI CARCIOFI

Requisitante
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PATRICIA TEREZA PAZINI

Gestdo de Contratos

HEITOR ZEVIANI CRUZ

Supervisor da Secao Técnica de Materiais

RODRIGO AGOSTINI

Diretor Técnico de Servicos

HUMBERTO TONHATI
Diretor da FCAV/Unesp
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