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N° DESCRIGAO

1 Deficiéncia na estimativa das
quantidades de materiais

CAUSA

1. Inexisténcia de critérios para
definicdo de quantitativos;

2. Inexisténcia ou nao consulta a
banco de dados de contratagdes
anteriores;

3. Falta de sensibilizagao dos
demandantes quanto a limitagéo e
uso de recursos;

4. Inexperiéncia quanto & definicdo
de quantitativos para um exercicio
completo.

5. Falta de atribuigéo de
responsabilidade de controle de
estoque/aquisi¢do

RISCOS IDENTIFICADOS

CONSEQUENCIA

1. Estimativa de quantidades a
maior que as necessidades,
levando ao desperdicio;

2. Estimativa de quantidades a
menor, ocasionando a falta de
produtos/servigos, dando margem
a aditivos ou novas contratagoes.
3. N&o atendimento de outras
demandas

4. Vencimento ou perca da
qualidade do objeto demandado
5. Riscos relacionados ao
armazenamento

NiVEL DO RISCO

Risco Alto

ALOCADO PARA

Administragao

CONTROLE PREVENTIVO

Melhorar os indices de
quantidade recebidos pelos
solicitantes para formulagao das
solicitagdes para compra.

CONTROLE CONTINGENCIAL RESPONSAVEL

Enviar email reforgando a

necessidade de quantidade

dentro da realidade necesséria e Profa. Sirlei
reiterar que ndo havera compras

parceladas durante o ano.
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3

Falha na elaboragdo de Termo de
referéncia (TR) ou projeto basico
(PB)

1. Falta de conhecimento técnico
ou experiéncia dos servidores
envolvidos no planejamento da
contratagéo;

2. Falha ou inconsisténcia na etapa
de ETP

3. Falta de entendimento da
solugdo adequada (demanda)

4. Auséncia de setor responsavel
para instrug@o padronizada e
organizagéo de banco de TR ou
PB como instrumento de apoio e
consulta.

5. Falha na defini¢do dos requisitos
do TR ou PB (justificativa,
necessidade da contratagéo,
descrigéo da solug&o).

6. Excesso de demandas do érgdo
de projetos

7. Assuncgédo da responsabilidade
pela area de servigos ou outros
6rgaos nao técnicos

8. Auséncia de metodologia de
melhoria continuada do processo.

1.Falha na pesquisa de pregos
2. Falha na divulgagdo do certame
3. Falha na descrigdo do objeto

Licitagdo Deserta ou Fracassada

Desisténcia da empresa,
convocada dentro do prazo de
validade da proposta, de celebrar o
contrato

Diferengas de entendimento e
expectativas (desalinhamento)
entre as partes

4. Desir do fornecedor ou
fornecedor que néo toma ciéncia
completa dos documento
relacionado & oferta

1. Descumprimento a legislagéo;
2. Infragéo ao §5° do art. 90 da Lei
14.133/2021

3. Proposta inexequivel

4. Incapacidade técnica e
financeira da empresa para
execugdo da proposta

5. Nao acompanhamento pela
empresa da sess&o publica

1. Falta de clareza dos elementos
basicos do contrato.

2. Falta de tempestividade no
atendimento e esclarecimento de
duvidas entre as partes e agentes
envolvidos no contrato.

3. Falhas na elaboragéo do Termo
de Referéncia e/ou Projeto Basico.
4. Falta de participagdo do
demandante na fiscalizagéo ou
reunides/contato com o fornecedor
5. Nao acompanhamento pela
empresa da sesséo publica

1. Desperdicio de recursos (e.g.,
financeiro, pessoal) publicos;

2. TR ou PB cujo contetdo
(requisitos) ndao permite selecionar
a proposta mais vantajosa para a
Administragao

3. Contrato sem mecanismos
adequados para a gestédo
contratual.

4. Retrabalho e aumento do prazo
para elaboragéo do TR e PB

5. Contratagéo indevida ou que
nao atenda as necessidades ou
demandas do 6rgdo / entidade.

6. Assuncéo de responsabilidades
indevidas

7. Falha no recebimento do objeto
ou fiscalizagao do contrato.

1. Atraso no atendimento da
necessidade

2. Retrabalho

3. Acumulo de trabalho

4. Necessidade de reavaliagéo de
toda a fase de planejamento

5. Necessade pode néo ser
atendida ou ndo ser no tempo
necessario.

1. Atraso no processo de
contratagao;

2. Aumento dos custos e valores
contratuais

3. Favorecimento de ambiente
propicio a combinagédo entre
licitantes para fraude.

4. Frustragao do interesse publico.
5. Retrabalho;

6. Comprometimento da saude e
do desempenho dos animais;

7. Em casos extrmeos, a morte dos

animais.

1. Atraso durante a execugéo do
contrato devido & necessidade de
esclarecer os pontos com
entendimento divergente.

2. Falha na fiscalizagéo contratual
3. Responsabilizagéo dos agentes
publicos

4. N&o atendimento da
necessidade e Dano ao erério

5. Retrabalho

6. Frustracdo do interesse publico;
7. Comprometimento da saude e
do desempenho dos animais;

8. Em casos extrmeos, a morte dos

animais.

Administragao

Risco Alto

Outros
Risco Alto

Contratada
Risco Alto

Contratada

Risco Alto

Os solicitantes precisam
conhecer suas reais
necessidades e elaborar o
descritivo real, com
caracteristicas condizentes com
um produto existente no
mercado, atrelado ao valor
comercial.

Falta de interesse de empresas
em participar de licitagde ou
valor levantado em pesquisa de
prego € menor que o praticado
em licitagdes.

Apliagéo das penalidade
cabiveis em lei.

Empresa que no se dispde a
seguir as exigéncias do Edital.

Reforgar a necessidade de se
formular documentos bem
elaborados, com descritivo
detalhado e necessidade de
aquisicao devidamente
justificados.

Encontrar valores
manifestadamente superiores ao
anteriorente encontrados, a fim
de que obtenha-se éxito na
préxima licitagao.

Apliagéo das penalidade
cabiveis em lei.

Apliagdo das penalidade
cabiveis em lei.

Profa. Sirlei

STM

ST™

ST™



Falta de fornecedores interessados
em participar da licitagdo

Produto em desacordo com a
descrigdo exigida

Retardar (empresa convocada), a
execugao de seu objeto ou ndo
manter sua proposta.

1. Acidade de Dracena esta muito
distante das empresas para
compensar a entrega;

2. Exigéncia de entrega parcelada
é um dificutador de forneceores
interessados;

3. Instabilidade ecomémica,
decorrente das enchentes
ocorridas na regido sul provocaram
uma alta nos pregos das ragoes,
provocando desinteresse das
empresas em participar de uma
licitagdo parcelada e manter os
valores acordados no certame.

1. Falta de atengdo do licitante.

1. Condutas éticas inadequadas de
servidores/colaboradores/da
prépria empresa

2. Conflito de interesse;

3. Morosidade administrativa;

4. Falta de capacitagao dos
agentes publicos no Processo de
Contratagéo/ Gestao Contratual.
5. Falta ou ineficacia de
instrumentos contratuais de
controle e punigéo.

6. Procedimentos sancionatérios
morosos. Falta de procedimento
simplificado para aplicagéo de
sangdes de baixo impacto

7. Né&o aplicagéo ou
desconhecimento da legislagéo e
dos instrumentos contratuais de
controle e punigéo.

1. Demora na entrega do produto
ao solicitante;

2. Atraso na pesquisa/aula;

3. Retrabalho;

4. Comprometimento da saude e
do desempenho dos animais;

5. Em casos extrmeos, a morte dos
animais.

Contratada

Risco Alto

1. Demora na entrega do produto
ao solicitante;

2. Atraso na pesquisa/aula;

3. N&o garantia do produto em
estoque e consequentemente a
ndo entega.

4. Retrabalho;

5. Comprometimento da salde e
do desempenho dos animais;

6. Em casos extrmeos, a morte dos
animais.

Contratada

Risco Moderado

1. Atraso no processo de
contratagédo ou execugdo do
objeto;

2. Aumento dos custos e valores
contratuais

3. Imagem negativa;

4. Comprometimento dos
resultados esperados.

5. Retrabalho

6. Abertura de procedimento de
sancionamento ou
responsabilidade;

7. Comprometimento da saude e
do desempenho dos animais;

8. Em casos extrmeos, a morte dos
animais.

Contratada

Risco Pequeno

Reiterar, em chat, que o produto
devera atender ao desciritivo do
edital.

Apliagdo das penalidade
cabiveis em lei.

Apliagdo das penalidade
cabiveis em lei.

Troca do produto no tempo
acordado em Edital.

Apliagéo das penalidade
cabiveis em lei.

Apliagéo das penalidade
cabiveis em lei.

ST™™

ST™

ST™M



