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Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

3/2026

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

PAOLLA NICOLE FRANCO 13/03/2026 09:35

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
A Contratagao de servigo especializado através de postos de trabalho para operacionalizagdo e manutengdo do CEMPAS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Especificacdes do objeto e planilha genérica

falta de conhecimento do objeto Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

Falta de critérios na

N demais,
aceitagdo da proposta

contratado.

Impactos
Contratacdo de servico que ndo atende as necessidades da rea.

Acoes Preventivas
As especificagdes da contratacdo sdo elaboradas pela equipe técnica. Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO

Acoes de Contingéncia
Identificar outras contratagdes publicas com o mesmo objeto e maior incidéncia de Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
questionamentos e descumprimento contratual TOMAZELA

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

. ... Escassez de precos no mercado e/ou base de
Composicdo e critérios i ~ .
K . dados; desconhecimento do mercado; ndo envio
para estimativa de « e
de propostas por fornecedores a 6rgdo ptblicos
pregos

Planejamento Administracao Alto

(cotagdes)

Impactos

Precos superestimados, com possiveis desperdicios de recursos puiblicos;

Precos subestimados, resultando em contrata¢des fracassadas e ndo continuidade dos servigos;
Desperdicios de recursos publicos

Acobes Preventivas
Cotagdes de pregos realizadas pelo setor requisitante, com base nas normativas legais, Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO

seguindo todas as exigencias e especificagoes do objeto a ser licitado.

Acoes de Contingéncia
Verificagdo de que as cotagGes atendem as exigéncias do edital e descritivo. Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
TOMAZELA

Numero

C-01

C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade do - . . ~
- Auséncia de repositério de informacoes sobre as
requisitante em N . o . . ~
contratacdes anteriores e histéricos para Planejamento Administracao Alto
elaborar e descrever o
TR

subsidiar a contratagdo

Impactos

Vicios gerais no processo de contratagao

Contratacdo de servigos que ndo atendem as necessidades da Administragdo

Acobes Preventivas

Acdes de Contingéncia

Pesquisas nos sites do Comprasnet 4.0 para identificacdo de contratagdes de outras instituigdes Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO

com objetos semelhantes e com licitagdes bem sucedidas.
Contato direto com os demais 6rgdos contratantes para especulacdo e informagdo sobre o Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO

andamento dos contratos firmados com objeto semelhante.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade do Justificativa do quantitativo dos itens, no Termo
quantitativo de Referencia ser deficiente; Falta de . .. ~
. Planejamento Administragdo Extremo
demandado com a real levantamento interno da demanda com os
necessidade da area setores competentes.

Impactos
Desperdicio de recursos ptiblicos (no caso de demanda superestimada)
Incremento de custo processual (no caso de necessidade de outro processo para suplementar a deficiencia quantitativa estimada)

R-04

Vicios gerais no processo de contratagao
Morosidade

Acoes Preventivas
P-01 Justificativa do quantitativo pelo setor requisitante e, nos casos em que julga necessario, busca Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO

de histérico de consumo (quando hd) junto a fiscalizagdo de contratagdo anterior, quando
possivel.

Acoes de Contingéncia
C-01 Rever os quantitativos no TR, analisar a justificativa detalhada, as especificacdes técnicas Responsavel: AMANDA MARIA SANTI

A WN -

adotadas.

C-02 Anélise pormenorizada da demanda e a necessidade real Responsavel: AMANDA MARIA SANTI

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Contratagdo realizada com deficiéncias no TR;
Maiores chances de . e
. - . . falta de conhecimento especifico do setor
impugnacéo de editais, . . .

SN requisitante a respeito do objeto a ser
paralisacdo e ., . .

contratado, o que poderd ocasionar morosidade

certames, demora em s s ~
nas respostas as lmpugnacoes € aos recursos
respostas a recursos

Planejamento Administragao Alto

interpostos.
Impactos

1 Incremento de custo processual

2 Morosidade
Acoes Preventivas

P-01 A especificagdo elaborada pelo setor requisitante é analisada pelo setor técnico responsavel Responsavel: AMANDA MARIA SANTI
pelas contratacdes

P-02 Revisdo geral do TR e requisitos solicitados Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA

TOMAZELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Leitura detalhada de todos os requisitos e solicitagdes da 4rea técnica para mitigar os erros e Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
TOMAZELA
Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
TOMAZELA

diminuir as ambiguidades.
C-02 Descritivos e solicitacdes claras e objetivas

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Desalinhamento da
cont{atagao 'C(.)l’l‘l a Cont.raNtagao .s.ern anahse. do objeto e das Gestio de Contrato Administracio Médio
Gestdo Estratégica da condigdes solicitadas no edital.
Instituicao
Impactos
1 Fragilidade da Gestdo Estratégica, desperdicio de recursos ptblicos
Acoes Preventivas
P-01 Antes do fornecimento o objeto sera analisado pelo setor responsavel pelo recebimento que Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO
comparara suas especificacoes com as estabelecidas no edital, aceitando ou néo o objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Instrucdo detalhada da &rea técnica para maior compreensdo das exigencias legais de Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO
recebimento de objeto.

C-02 Elaboragdo e preenchimento adequado de Check-lists. Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

. Falta de servidores com capacitacdo especifica e
Solidariedade da . P ~g p .
. ~ comprometimento para as fungdes de fiscais do
Administragdo em . ~ R . . ~
contrato; falta de designacdo dos fiscais ténicos, Planejamento Administracao Alto

acoes trabalhistas .
N do contrato, fiscal

setoriais,  gestor
contra a Contratada .. .
administrativo.

Impactos
1 Oneragao dos cofres publicos, agdes trabalhistas contra a instituicao, sobrecarga de servico na fiscalizacdo (sem designacdo dos demais fiscais)

Acoes Preventivas
P-01 Identificar servidores capacitados para as funcdes de fiscais do contrato, com capacitacoes Responsavel: AMANDA MARIA SANTI

especificas e comprometimento.
P-02 Designacdo formal dos fiscais técnicos, setoriais, gestor de contrato e fiscal administrativo.
P-03 Capacitagdo e reciclagem de equipe para as fungdes de fiscal

Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides periddicas e frequentes para discussdo sobre o desenvolvimento das atividades e Responsavel: AMANDA MARIA SANTI

Responsavel: MARIO DE BENI ARRIGONI
Responsavel: AMANDA MARIA SANTI

atendimento das exigencias dos edital.

2de4



C-02 Anélise detalhada das documentagdes de regularidade fiscal e trabalhista da Contratada. Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
TOMAZELA
C-03 Aplicagao de sangoes administrativas em eventuais descumprimentos contratuais. Responsavel: BRUNO ANDRE CARNEVALE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Garantia ndo cobre os
riscos/  valor  da Execucdo contratual sem cobertura Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratagdo
Impactos
1 Execucdo contratual sem cobertura
Acoes Preventivas
P-01 Notificagdo de corregdo da garantia atendendo os requisitos determinados em contrato Responsavel: BRUNO ANDRE CARNEVALE
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise detalhada das exigencias de garantia e suas coberturas para verifivacdo das Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
necessidades reais e o histdrico das ocorréncias TOMAZELA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Sangdes  impeditivas
legau.s . (Impedimento Possibilidade de paralisacdo das atividades N . -
de licitar e contatar, .. e Gestdo de Contrato Administragao Alto
. . terceirizadas do érgdo licitante
Inidoneidade
Suspensao)
Impactos
1 Possibilidade de paralisacdo das atividades do érgao
Acoes Preventivas
P-01 Consultar as certiddes exigidas com regularidade, antes dos ‘pagamentos, alteracoes e Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
renovagoes contratuais. TOMAZELA
P-02 Notificagdo para regularizagdo da manutencéo das condicdes de habilitacdo. Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
TOMAZELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Capacitacao de fiscais e equipes técnicas para verificagdo dos documentos e certidoes da Responsavel: AMANDA MARIA SANTI
contratada, identificando as divergencias e irregularidades com agilidade
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desinteresse da
contratada em Descontinuidade ou diminuicdo do Gestdo de Contrato Administracao Alto
antendimento aos usuarios do CEMPAS
prorrogar o contrato
Impactos
1 Possibilidade de paralisagdo das atividades
2 Demora nos atendimentos
3 Recusa no recebimento de animais capturados
Acoes Preventivas
P-01 Consulta a Contratada por meio de Oficio qunto ao interesse de prorrogar o Contrato, com Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
antecedéncia de 120 dias. TOMAZELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Possibilidade de convocacdo de licitante remanescente Responsavel: AMANDA MARIA SANTI
C-02 Abertura de novo processo licitatério Responsavel: AMANDA MARIA SANTI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fiscalizagao do
c?ntrato por _servidor Nulidade dos atos da fiscalizagdo Gestdo de Contrato Administracao Médio
ndo competente (sem
designacao)
Impactos
1 Nulidade dos atos da fiscalizagdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo de exigencia de Portaria de designagdo. Obrigatoriedade de constar nos processos Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
petinentes a contratacdo a Portaria de Designacao TOMAZELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atendimento as orientagdes do Parecer referencial e Portarias Unesp Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
TOMAZELA
C-02 Check List antes do inicio das atividades Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha no-recebimento Pagamento em desconformidade com a
do Objeto (provisorio e ) Gestdo de Contrato Administragao Alto
L realidade contratada e executada.
definitivo)
Impactos
1 Danos aos cofres publicos
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugdo e conferéncia pela fiscalizagdo no momento do recebimento Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO

provisorio/definitivo, para verificar o objeto e quantitativo contratado.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Orientagdo e instrugdo aos fiscais do contrato dos reais quantitativos contratados, Responsavel: AMANDA MARIA SANTI
C-02 Capacitagdo e treinamento de equipes de trabalho Responsavel: AMANDA MARIA SANTI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Outros
descumprimentos das Execucdo parcial/insatisfatéria do contrato Gestdo de Contrato Administracao Alto
obrigacdes assumidas
Impactos
1 Execucdo em desconformidade com a pactuada
2 Insatisfacdo de usudrios e clientes
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugdo e conferéncia pela fiscalizacdo Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO
P-02 Notificagdo para regularizagdo quanto ao atendimento das exigencias contratuais pactuadas. Responsavel: BRUNO ANDRE CARNEVALE

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo continua das exigencias das obriga¢des previstas em contrato. Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO
C-02 Seleridade na notificagdo quando verificado qualquer irregularidade que possa causar eventual Responsavel: BRUNO ANDRE CARNEVALE
descumprimento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Pagamento dos Possibilidade de paralisacdo das atividades dos
terceirizados em atraso servigos contratados. Postos de servicos Gestdo de Contrato Administragao Alto
pela contratante descobertos
Impactos
1 Possibilidade de paralisacdo das atividades dos servigos contratados ou postos de trabalhos descobertos.

Acoes Preventivas

P-01 Monitoramento do pagamento das Notas Fiscais ocorra dentro dos prazos previstos Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO
P-02 Cobranga dos comprovantes de pagamento dos funcionarios e colaboradores da contratada Responsavel: DANIELA DIAS HAYASHIDA
TOMAZELA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo a contratada de eventual descobertura de postos de trabalho ou noticia de atrasos Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO

injustificados no pagamento dos terceirizados
C-02 Adogdo de medidas celeres junto aos prepostos da contratada.

Responsavel: PAOLLA NICOLE FRANCO
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PAOLLA NICOLE FRANCO

Meédico Veterinario

1
tf Assinou eletronicamente em 15/07/2026 as 10:23:55.

DANIELA DIAS HAYASHIDA TOMAZELA

Assist. Tecnico Adm. I
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