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Mapa de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

17/2026

ERLON CLEVER ALVES ELEUTERIO 17/08/2026 14:09

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de material de consumo hospitlar e laboratorial.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnac';a'o .. do Qcorrer?cla de' . questionamentos  e/ou Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
processo licitatério interposicao pelo licitante.
Impactos
1 Retardamento do processo licitatério, comprometendo as atividades da Unidade em que o objeto da contratacdo é necessario
Acoes Preventivas
P-01 Anélise minuciosa dos itens exigidos no Termo de Referéncia, especificando o objeto Responsavel: ERLON CLEVER ALVES
desejado de forma concisa e coerente em observancia com o praticado no mercado, sem ELEUTERIO
extrapolar regulamentacdes previstas em Lei. (Solicitante, STM, pregoeiro)
Acoes de Contingéncia
C-01 Sanar os questionamentos e/ou corrigir as inconsisténcias causadoras da impugnacdo, Responsavel: ERLON CLEVER ALVES
cancelando o certame se necessario e publicando um novo edital atualizado. ELEUTERIO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pre(;.o ac1rn£.1 Ado Alteracdo no mercado, variacdo cambial ou . . -
previsto na estimativa . Planejamento Administragao Alto
S falha na pesquisa de precos
inicial
Impactos
1 Fracasso do processo licitatério
Acoes Preventivas
P-01 O solicitante realizar a pesquisa observando as caracterisitcas essencias/relevantes do Responsavel: LILIAN SIRIGLIANO SIMOES
equipamento/material que pretendem adquirir.
P-02 Realizar pesquisas de mercado amplas com empresas de portes variados (ME, EPP, LTDA) e Responsavel: LILIAN SIRIGLIANO SIMOES
diferentes opcdes de materiais e equipamentos laboratoriais, bem como em contratagdes
semelhantes em outros 6rgaos da Administracdo Publica.
Agoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos. Responsaveis: LILIAN SIRIGLIANO SIMOES,
MARIA LUISA ALVES DE
OLIVEIRA
C-02 Agilizar a republicagdo do edital Responsaveis: LILIAN SIRIGLIANO SIMOES,
MARIA LUISA ALVES DE
OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Licitacdo fracassada ou Falhas nas descri¢Oes dos itens ou nos requisitos
deserta  (total N Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
. da contratacao
parcial)
Impactos
1 Retardamento do processo licitatério comprometendo o cronograma das atividades académicas e hospitalares da unidade.
2 Retrabalho demandando melhor planejamento para p réxima licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado com fornecedores e também observar os resultados disponiveis Responsavel: MARIA LUISA ALVES DE
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na plataforma de compra para obter uma estimativa mais precisa dos valores praticados e dos OLIVEIRA
resultados de licitacoes semelhantes

P-02 Fazer ampla divulgacdo do edital aos fornecedores de contato e da regido, por e-mail, através Responsavel: MARIA LUISA ALVES DE
dos interessados ou da STM. OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboragdo de novo Termo de Referéncia, atualizando o valor estimado da contratacdo e/ou Responsaveis: LILIAN SIRIGLIANO SIMOES,
alterando especificagdes de itens levando em consideragdo o ocorrido na licitagdo. MARIA LUISA ALVES DE
OLIVEIRA
C-02 Para itens fracassados ou desertos, verificar a possibilidade de realizar dispensa amparada na Responsavel: ERLON CLEVER ALVES
legislacdo. ELEUTERIO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-04 Atrasc.) .na egtrega dos Problemas logisticos ou fornecimento Gestio de Contrato Administracio Extremo
materiais/equipamentos inadequado.
Impactos
1 Atraso no inicio das atividades hospitalares, laboratoriais e académicas, impactando o cronograma das atividades previstas com a compra
/modernizacgdo dos equipamentos/materiais a serem adquiridos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir o prazo realistas de entrega dos equipamentos/materiais considerando a logistica Responsavel: GABRIELA DELLAPINA RANDISK
necessaria para o fornecedor providenciar a entrega.
P-02 Acompanhar se o fornecedor confirmou o recebimento da Nota de empenho, destacando o Responsavel: MARIA LUISA ALVES DE
prazo de entrega. Confirmar e-mail constante na proposta e/ou entrar em contato por telefone, OLIVEIRA
caso ndo tenha a confirmagdo por e-mail.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar o prazo de entrega e notificar o fornecedor a partir de 5 dias de atraso. Responsavel: LILIAN SIRIGLIANO SIMOES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega do bem em
desac}o.rdo i cor’n . a Defeitos e/ou alteragdes ~nao comunicadas Gestio de Contrato Administracio Médio
especificacdo técnica durante o processo de produgdo.
ofertada.
Impactos
1 Comprometimento das atividades académicas e hospitalares da unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar um documento detalhado com todas as especificagbes técnicas dos materiais Responsaveis: LILIAN SIRIGLIANO SIMOES,
solicitados MARIA LUISA ALVES DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apos constatada a divergéncia junto com o solicitantes, solicitar a troca imediata do produto Responsavel: GABRIELA DELLAPINA RANDISK
que ndo atende as especificacdes técnicas detalhadas no termo de referéncia
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Solicitacao de troca de Falta do material no m.ercado interno ou Gestiio de Contrato Administragio Médio
marca aumento de precos do material ofertado.
Impactos
1 Comprometimento das atividades académicas e hospitalares da Unidade.
2 Retrabalho para elaboragé@o de nova contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar durante a etapa de planejamento (ETP/TR) os pedidos de troca de marca realizadas Responsaveis: MARIA LUISA ALVES DE
em licitacdes anteriores a fim de adequar os descritivos com especificacdes disponiveis no OLIVEIRA, LILIAN SIRIGLIANO
mercado.. SIMOES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao fornecedor a justificativa formalizada e o envio de catdlogo/ficha técnica do item Responsavel: MARIA LUISA ALVES DE
para que o interessado possa avaliar se o objeto atende as necessidades da area. OLIVEIRA
C-02 Registrar o pedido realizado e adequar a descri¢do para futuras aquisigdes. Responsavel: MARIA LUISA ALVES DE
OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA LUISA ALVES DE OLIVEIRA

2de3



Equipe de apoio

LILIAN SIRIGLIANO SIMOES
Equipe de apoio

ERLON CLEVER ALVES ELEUTERIO

Agente de contratagcdo

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 20/08/2026 as 09:28:42.
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