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Mapa de Gerenciamento de Riscos 12/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
12/2026 GILVAN MENDES DE SOUZA 25/06/2026 12:50
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de carnes e derivados
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Incompatibilidade dos produtos entregues com
os produtos descritos no Termo de Referéncia e
Ent d terial istrad Ata. Ent
R-01 . " rega ¢ fmaterial reglstra OS, em a " r.ega em Gestdo de Contrato Administragao Extremo
indevido desconformidade com as necessidades da
instituicdo, causando prejuizos aos usudrios que
dependem da execucdo do objeto do contrato.
Impactos
1 Atrasos na conclusdo da entrega dos produtos, prejudicando a realizacdo das atividades do Restaurante Universitdrio e de outras dareas
administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar descri¢des objetivas e suficientes de forma que a identificagdo do item esteja clara Responsavel: GILVAN MENDES DE SOUZA
aos licitantes;
P-02 Anexar ao Edital a Portaria Unesp 135/2023; Responsavel: LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
P-03 Utilizar os modelos de artefatos digitais disponibilizados pelo Governo do Estado de Sdo Responsavel: GILVAN MENDES DE SOUZA

Paulo e aprovados pela AJ, onde constam os deveres da contratada no que ser refere a entrega
e substituicdo de materiais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Conferéncia do produto no ato do recebimento e verificagdo de possibilidade de substituigdo, Responsavel: GILVAN MENDES DE SOUZA
quando for necessario, desde que os produtos substitutos atendam integralmente as
especificagdes do edital;

C-02 Encaminhar notificacdo a contratada informando sobre a divergéncia no material entregue e Responsavel: LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
solicitando providéncias para regularizacdo imediata da situacdo, citando a Portaria Unesp 135
/2023.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Descritivo do objeto . -
) Desconhecimento dos solicitantes sobre a real

i let
}HCOI,HP eto ® necessidade da Administragdo; Falta de . . ~
insuficiente para . . i .. Planejamento Administracao Alto
. conhecimento técnico da equipe responsavel
atendimento da -
. pela elaboragdo do documento.
necessidade
Impactos
1 Atraso na conclusdo da licitagdo devido a necessidade de corregdes;
2 Nao atendimento integral da necessidade apresentada no Estudo Técnico Preliminar.
Acées Preventivas
P-01 Solicitar auxilio a 4rea técnica pertinente para elaboragdo ou revisdo do descritivo; Responsaveis: GILVAN MENDES DE SOUZA,
LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
P-02 Revisdo dos descritivos pela area técnica antes da publicacao da licitagdo. Responsaveis: GILVAN MENDES DE SOUZA,
ANA RITA MELO OLIVEIRA
NOBRE
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar Termo de Referéncia o mais breve possivel, atentando-se a implementacdo das Responsaveis: GILVAN MENDES DE SOUZA,
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acOes preventivas. LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Licitagdo/itens L. . .
R-03 desertos e/ou Valores referenciais abaixo do praticado no Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
mercado.
fracassados
Impactos
1 Retrabalho para publicagdo de nova licitagdo;
2 Atraso no recebimento dos materiais;
3 Nédo atendimento a demanda no prazo necessario, comprometendo a producdo de refeicdes a serem ofertadas no Restaurante Universitario,
acarretando prejuizos a permanéncia e éxito dos estudantes da Instituicdo;
4 Prejuizos na continuidade de algumas atividades administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar ampla divulgacdo da Licitagdo, observando as legislacoes vigentes; Responsavel: LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
P-02 Elaborar e realizar a pesquisa de pregos em conformidade com o Decreto Estadual 67.888 Responsavel: GILVAN MENDES DE SOUZA
/2023;
P-03 Desconsiderar, para o célculo do valor referencial, os valores inexequiveis, inconsistentes e os Responsavel: GILVAN MENDES DE SOUZA
excessivamente elevados;
P-04 Revisdo do célculo realizado para estimativa do valor referencial. Responsaveis: GILVAN MENDES DE SOUZA,
LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir os artefatos de planejamento atentando-se a implementacao das agdes preventivas; Responsaveis: GILVAN MENDES DE SOUZA,
LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
C-02 Republicar a licitagao ap6s a corregdo, o mais breve possivel. Responsavel: LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Hé& risco de solicitacio de reequilibrio
econdmico-financeiro dos precos, considerando
Solicitacdo de que se trata de produtos classificados como
R-04 Reequilibrio de precos commodities, sujeitos a alta volatilidade de Gestdo de Contrato Administragao Extremo 40
pelo Licitante precos em funcdo de fatores meteoroléogicos,
como excesso de chuvas e periodos de seca,
bem como pela variacdo da cotagdo do doélar.
Impactos
1 Impacto direto no atendimento, no planejamento e na gestdo orgamentaria e financeira
Acoes Preventivas
P-01 E necessério buscar o preco de referéncia compativel com o praticado no mercado, avaliar as Responsavel: GILVAN MENDES DE SOUZA
oscilacdes de valores e realizar a devida andlise das propostas apresentadas, solicitando
comprovacao de exequibilidade nos casos em que forem ofertados precos significativamente
inferiores aos de mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar as propostas apresentadas e, em caso de solicitacdo abusiva de reequilibrio Responsaveis: GILVAN MENDES DE SOUZA,
econémico-financeiro, considerar a convocagdo do segundo colocado, no caso de pedido LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
dispensa do licitante, ou a realizagdo de novo certame.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de acompanhamento dos prazos e de
Atraso na entrega dos s 1 ~ . ~
alimentos autorizagdo de entrega em tempo hébil. Gestdo de Contrato Administragao Alto
Negligéncia por parte da empresa contratada.
Impactos
1 Nao ter ingredientes suficientes para elaborar o carddpio no RU;
2 Redugdo do quantitativo de refeicdes ou pessoas atendidas;
3 Eventual indisponibilidade de refeicdes a Comunidade da Unesp.
Acoes Preventivas
P-01 Anexar ao Edital a Portaria Unesp 135/2023; Responsavel: LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
P-02 Realizar reunido de alinhamento com a Empresa antes da assinatura do Contrato (ou Ata), Responsaveis: GILVAN MENDES DE SOUZA,
para a ratificacdo das condig¢Ges do contrato; LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
P-03 Encaminhar Nota de Empenho destacando o prazo de entrega e a Portaria Unesp 135/2023; Responsavel: LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
P-04 Entrar em contato com a empresa, por telefone ou e-mail, previamente a finalizacdo do prazo Responsaveis: GILVAN MENDES DE SOUZA,
estipulado para entrega. LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar notificacdo a contratada informando sobre o atraso e solicitando providéncias Responsavel: LUCIANA DE SOUSA FRANCISCO

para regularizagdo imediata da situagdo, citando a Portaria Unesp 135/2023.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GILVAN MENDES DE SOUZA

Supervisor Técnico de Secdo

-
tf Assinou eletronicamente em 24/08/2026 as 11:56:28.
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