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ESP-UNESP-FACUL DE ENGENH. CIENCIAS-C.ROSANA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
6/2026 CARLOS EDUARDO DE SOUZA SILVA 12/08/2026 11:23
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigao de Cestas Basicas de Genénero Alimentico para execugao da Politica de Seguranca Alimentar Sustentavel da Unesp de Rosana

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
1. Variacdo constante do preco dos itens
constantes da cesta basica. 2. Desinteresse dos
potenciais fornecedores. 3. Quantidade de
fornecedores interessados limitada no municipio

Licitacdo  Fracassada
¢ e Regido. 4. Falha na pesquisa de precos 5. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

ou Deserta Falha na divulgacdo do certame 6. Falha na
descricdo do objeto 7. Desinteresse do
fornecedor ou fornecedor que ndo toma ciéncia
completa dos documentos relacionados a oferta.
Impactos
1 Atrasos e/ou ndo atendimento da necessidade
2 Retrabalho e/ou acimulo de demandas
3 Necessidade de reavaliacdo de toda a fase de planejamento
Acoes Preventivas
P-01 Andlise de termos de referéncia e Editais de contratagdes anteriores para verificar a existéncia Responsaveis: CARLOS EDUARDO DE SOUZA
de exigéncias limitantes, tanto na habilitacdo, quanto no préprio objeto. SILVA, KEVIN ERNAN DE
OLIVEIRA
P-02 Revisar os artefatos da fase interna da licitagdo, principalmente o descritivo do solicitante no Responsaveis: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA,
termo de referéncia e formulacdo das pesquisas de precos com valores sempre atualizados e CARLOS EDUARDO DE SOUZA
condizentes com os praticados no mercado. SILVA
P-03 Solicitar a criagdo de comissdo para andlise e elaboragdo dos artefatos da fase interna da Responsaveis: CARLOS EDUARDO DE SOUZA
licitagdo. SILVA, KEVIN ERNAN DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reandlise da fase interna da licitacdo para verificagdo de falhas ou inconsisténcias nos Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
documentos, para verificacdo da possibilidade se contratar de forma direta.
C-02 Aquisigao por meio de dispensa de licitagdo, por meio do artigo 75, inciso III da Lei 14.133 Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
/2021.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Vencimento do prazo Aquisicdo de produtos pereciveis, surgindo a
de validade dos itens possibilidade de entrega de produtos vencidos Gestdo de Contrato Administracao Alto
entregues ou com prazo de validade exiguo
Impactos
1 Prejuizos a imagem, responsabilizacao judicial e risco de intoxicagdo alimentar do ptblico atendido.
2 Atrasos ou nao atendimento das necessidades pretendidas com a contratagao..
Acoes Preventivas
P-01 Exigir declaragdo da futura contratada na qual ela se responsabiliza em revisar o prazo de Responsaveis: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA,
validade dos itens das cestas basicas. A empresa deve verificar e atestar que todos os itens CARLOS EDUARDO DE SOUZA
relacionados no termo de referéncia estdao de acordo com as normas sanitérias e dentro do SILVA

prazo de validade solicitado.
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P-02 Conferéncia por amostragem das cestas basicas no momento da entrega, bem como Responsaveis: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA,

conferéncia minuciosa dentro do prazo de recebimento definitivo de cada parcela CARLOS EDUARDO DE SOUZA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de penalidade por inexecugdo contratual, e/ou atraso na execugdo nos termos da Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
portaria 135/2023-RUNESP
C-02 Solicitar a devolugdo dos itens entregues e aplicar o prazo previsto em edital para substituicdo. Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega e/ou 1. Entrega de itens em quantidade inferior ao
entrega com solicitado. 2. Entrega de cestas bdasicas com Gestdo de Contrato Contratada Médio
irregularidades itens alheios aos solicitados.
Impactos
1 Impacto negativo a imagem da Comissdo SANS, reclamagdes do dos alunos.
2 Prejuizos ao erdrio da administracdo publica.
3 Atrasos ou ndo atendimento das necessidades pretendidas com a contratacdo..
Acdes Preventivas
P-01 Exigir certiddo/documento da contratante na qual ela se responsabiliza revisar a montagem Responsaveis: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA,
das cestas basicas. A empresa deve verificar e atestar que todos os itens relacionados no CARLOS EDUARDO DE SOUZA
termo de referéncia estao presentes. SILVA
P-02 Conferéncia da quantidade de volumes entregues. Responsaveis: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA,
CARLOS EDUARDO DE SOUZA
SILVA
P-03 Conferéncia por amostragem das cestas bdsicas no momento da entrega, bem como Responsaveis: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA,
conferéncia minuciosa dentro do prazo de recebimento definitivo de cada parcela. CARLOS EDUARDO DE SOUZA
SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar a complementacdo dos itens ndo entregues e/ou a substituicdo dos itens entregues em Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
desacordo com o termo de referéncia.

C-02 Aplicagdo de penalidade por inexecugdo contratual, e/ou atraso na execugao nos termos da Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
portaria 135/2023-RUNESP

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
1. Descumprimento a legislacdo; 2. Infracdo ao
§5° do art. 90 da Lei 14.133/2021 3. Proposta
inexequivel 4. Incapacidade técnica e financeira
da empresa para execucdo da proposta 5. Nao
acompanhamento pela empresa da sessdo
publica

Desisténcia da
empresa, convocada
dentro do prazo de
validade da proposta,
de celebrar o contrato

Gestdo de Contrato Contratada Meédio

Impactos

Atraso no processo de contratagdo;

Aumento dos custos e valores contratuais

Favorecimento de ambiente propicio a combinacdo entre licitantes para fraude.

Frustracdo do interesse ptiblico

Retrabalho

Acoes Preventivas

P-01 Descrever corretamente o objeto e o local da prestacdo de servigo, assim, as empresas que Responsavel: PAULO HENRIQUE MUCCIO
tiverem interesse em participar, esteja cientes de todas exigéncias para o cumprimento total do BARUZZI
contrato, evitando a aplicacdo de sangoes.

P-02 Verificagdo minuciosa dos documentos de habilitagdo juridica, técnica e financeira da empresa Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Convocar o proximo colocado e aplicacdo de sangdes a empresa desistente nos termo da Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
portaria 135/2023-RUNESP

gk WN -

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
1. Condutas éticas inadequadas de servidores
/colaboradores/da prépria empresa 2. Conflito
de interesse; 3. Morosidade administrativa; 4.
Falta de capacitacdo dos agentes publicos no
Processo de Contratagdo/ Gestdao Contratual. 5.
Falta ou ineficacia de instrumentos contratuais
de controle e punicdo. 6. Procedimentos
sancionatérios morosos. Falta de procedimento
simplificado para aplicacdo de sangdes de baixo
impacto 7. Nao aplicacdo ou desconhecimento
da legislagdo e dos instrumentos contratuais de
controle e punicao.

Retardar (empresa
convocada), a
execucdo de seu objeto
ou ndo manter sua
proposta.

Selecédo do Fornecedor Contratada Alto

Impactos

1 Atraso no processo de contratacdo ou execucao do objeto;
Acoes Preventivas

P-01 Descrever corretamente o objeto e o local da prestacdo de servico, assim, as empresas que Responsavel: PAULO HENRIQUE MUCCIO
tiverem interesse em participar, esteja cientes de todas exigéncias para o cumprimento total do BARUZZI
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P-02

C-01

contrato, evitando a aplicacdo de sangoes.

Verificagdo minuciosa dos documentos de habilitagdo juridica, técnica e financeira da empresa Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia

Convocar o préximo colocado e aplicacdo de sangdes a empresa desistente nos termo da Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
portaria 135/2023-RUNESP

Numero

AU R WN -~

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

1. Falta de clareza dos elementos basicos do
contrato. 2. Falta de tempestividade no

Diferencas de atendimento e esclarecimento de ddvidas entre
entendimento e as partes e agentes envolvidos no contrato. 3.
expectativas Falhas na elaboracdo do Termo de Referéncia e Gestdo de Contrato Administracao Meédio
(desalinhamento) entre /ou Projeto Basico. 4. Falta de participagdo do
as partes demandante na fiscalizagdo ou reunides/contato

com o fornecedor 5. Ndo acompanhamento pela
empresa da sessdo publica
Impactos
Atraso durante a execucdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente.
Falha na fiscalizagdo contratual
Responsabilizacdo dos agentes publicos
Nao atendimento da necessidade e Dano ao erario
Retrabalho
Frustracdo do interesse ptblico.
Acoes Preventivas
Utilizacdo de minutas aprovadas pela PGE e Assessoria Juridica, sem mudangas nos termos Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
obrigatorios.
Elaboragdo conjunta dos artefatos por meio de comissao. Responsavel: CARLOS EDUARDO DE SOUZA
SILVA
Anélise minuciosa dos requisitos do edital e termo de referéncia rechacando o uso de termos Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
subjetivos
Acoes de Contingéncia
Realizagdo de reunides de alinhamento Responsavel: CARLOS EDUARDO DE SOUZA
SILVA
Analise da necessidade de rescisdo contratual para adequagdo do objeto pretendido, Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
respeitados os tramites necessarios, bem como os direitos da empresa contratada

Numero

N U R WN -

P-01
P-02

C-01
C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

1. Falta de conhecimento técnico ou experiéncia
dos servidores envolvidos no planejamento da
contratacdo; 2. Falha ou inconsisténcia na etapa
de ETP 3. Falta de entendimento da solucdo
adequada (demanda) 4. Auséncia de setor
responsavel para instrucdo padronizada e

Falha na elaboracdo de organizacdo de banco de TR como instrumento
Termo de referéncia de apoio e consulta. 5. Falha na definicdo dos Planejamento Administracao Médio
(TR) requisitos do TR (justificativa, necessidade da

contratacdo, descricao da solucdo). 6. Excesso
de demandas dos O6rgdos e/ou segdes
demandantes 6. Assuncdo da responsabilidade
por 6rgdos e/ou secdes nao técnicas 7. Auséncia
de metodologia de melhoria continuada do
processo.
Impactos
Desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) ptiblicos;
Termo de Referéncia cujo contetido (requisitos) ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragdo
Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual.
Retrabalho e aumento do prazo para elaboracdo do TR e PB
Contratagdo indevida ou que ndo atenda as necessidades ou demandas do 6rgao / entidade
Assuncao de responsabilidades indevidas
Falha no recebimento do objeto ou fiscalizagdo do contrato.
Acoes Preventivas
Treinamento e capacitagdo dos servidores envolvidos na produgao dos artefatos Responsavel: FABIO LUCIANO VIOLIN
Criacdo e execugdo de metodologia de melhoria continuada do processo Responsavel: CARLOS EDUARDO DE SOUZA
SILVA
Acoes de Contingéncia
Revogacdo/anulagdo da contratagdo para reanalise dos artefatos Responsavel: KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA
Reanélise das artefatos para adequacdo a legislacdo e a necessidade pretendida Responsavel: CARLOS EDUARDO DE SOUZA
SILVA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS EDUARDO DE SOUZA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 21/09/2026 as 10:20:19.

PAULO HENRIQUE MUCCIO BARUZZ1

Requisitante

Gestao de Contrato

KEVIN ERNAN DE OLIVEIRA

Pregoeiro
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