
ANÁLISE DE RISCO

CONTEXTO GERAL

DATA DA ELABORAÇÃO 18/09/2026

OBJETO EM ANÁLISE Aquisição de Mobiliário Corporativo e Educacional para o novo edifício do Instituto de Biociências do Câmpus do 
Litoral Paulista (IB/CLP - UNESP)

RESPONSÁVEL PELO PREENCHIMENTO Tiago Luiz Rodrigues

ASSINATURA DO RESPONSÁVEL

RISCOS IDENTIFICADOS

Nº DESCRIÇÃO CAUSA CONSEQUÊNCIA NÍVEL DO RISCO ALOCADO PARA CONTROLE PREVENTIVO CONTROLE CONTINGENCIAL RESPONSÁVEL

1
Indisponibilidade ou 
contingenciamento de recursos 
orçamentários para as Etapas 2 e 
3.

Dependência de recursos fiscais 
em exercícios futuros.

Ocupação apenas parcial do prédio 
novo; laboratórios sem móveis.

Risco Alto

Direção Priorização da Etapa 1 
Remanejamento de saldos de 
contingência ou suplementação 
via PROPEG

Direção - Prof. Odair
DTAD - Tiago

2
Licitação deserta ou fracassada 
por orçamento de referência 
defasado.

Pesquisa de preços baseada 
apenas em projeto prévio.

Atraso no processo licitatório e no 
início de aulas no prédio. Risco Alto

STM Ampla pesquisa de preços 
formal atualizada pré-edital

Readequação motivada dos 
valores ou reestruturação dos 
lotes

STM - Maria de Lourdes

3
Incompatibilidade entre 
cronograma das obras civis e 
entrega dos móveis.

Atrasos na conclusão de obras 
civis, rede ou climatização.

Armazenamento improvisado, 
avarias e custos extras de 
depósito. Risco Alto

DTAD / STM        
Coordenar entrega e montagem 
dos móveis com cronograma da 
obra

Repactuação amigável de 
prazos de entrega/montagem 
com a empresa.

DTAD - Tiago
STM - Maria de Lourdes        

4
Fornecimento de móveis em 
desconformidade com
o edital.

Especificação insuficiente no edital 
ou fatiamento temporal.

Danos ergonômicos aos usuários e 
despadronização dos móveis. Risco Moderado

DTAD / STM
Exigência de laudos técnicos 
para garantir o cumprimento das 
exigências do edital

Rejeição no Recebimento 
Provisório e aplicação de 
sanções contratuais.

DTAD - Tiago
STM - Maria de Lourdes        
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