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Mapa de Gerenciamento de Riscos 12/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢ao Data de Criacao

12/2026 LEILA GOMES SANTOS 27/08/2026 15:47
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Gestdo de Contratos)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de servicos de coleta, transporte, tratamento e destinagdo final ambientalmente adequada de residuos quimicos.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
22/09/2026 09:52 3.0 Revisdo gerada automaticamente apds disponibilizacdo de ajustes na fase de Gestdo de LEILA GOMES SANTOS
Contratos
22/09/2026 09:51 2.0 Revisdo gerada automaticamente apds disponibilizagdo de ajustes na fase de Selegdo de LEILA GOMES SANTOS
Fornecedor
22/09/2026 09:46 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de LEILA GOMES SANTOS
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . Estimativa baseada em histérico de geragdo de
Quantitativo estimado B - .. . - ~ -
inadequado .re51du.os que pode s?frer VaI‘lf;lQ.OES. oc'a.smnals, Planejamento Administracao Meédio
inclusive descartes acima da média histdrica.
Impactos
1 Dimensionamento inadequado da contratagdo, podendo resultar em insuficiéncia do quantitativo contratado ou necessidade de ajustes durante a
execucao.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar o histérico de geracdo dos residuos e a estimativa atual informada pela drea Responsavel: NILO FLAVIO DEPLACIDO
requisitante, de 1.000 kg/més, considerando o periodo de 15 meses e as particularidades dos
Campi Rubido Junior e Lageado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar os quantitativos efetivamente coletados durante a execugdo e, caso necessario, Responsavel: NILO FLAVIO DEPLACIDO
avaliar a adocdo das medidas contratuais cabiveis, observados os limites legais para alteracdes
contratuais.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo Omissdo ou defini¢do inadequada de requisitos
1nad.e(.1uada o dos relat'lvos~ a cole'ta, Fransporte, tratar.nento, Planejamento Administracio Médio
requisitos técnicos e destinacdo, licenciamento ambiental,
ambientais. documentagdo e atendimento a emergéncias.
Impactos
1 Contratagdo de empresa sem capacidade adequada para execucdo do objeto, risco de execugdo irregular, danos ambientais e dificuldade de
fiscalizacao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar ETP e TR com base na contratacdo anterior, nas necessidades atuais da area Responsavel: NILO FLAVIO DEPLACIDO

requisitante e na legislacdo ambiental, sanitaria e de transporte aplicavel, incluindo requisitos
de licenciamento, rastreabilidade, transporte e destinagdo final.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Promover ajustes nos documentos antes da publicacdo do certame ou, ap6s a contratagdo, Responsavel: NILO FLAVIO DEPLACIDO
exigir da Contratada a regularizacdo das condi¢des de execucdo e aplicar as medidas
administrativas e sangdes cabiveis em caso de descumprimento.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Auséncia de interessados ou apresentacdo de

propostas que ndo atendam as especificacoes,
requisitos de habilitacio ou condi¢des Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

Numero Risco

Licitacdo deserta ou

R-03
fracassada
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estabelecidas no edital.

Impactos
1 Atraso na contratagdo e risco de interrup¢do dos servigos necessarios ao gerenciamento dos residuos quimicos.

Acoes Preventivas

P-01 Elaborar especificagdes claras e compativeis com o mercado, evitar exigéncias restritivas ou Responsavel: LEILA GOMES SANTOS
desnecessdrias e realizar adequada pesquisa de precos e levantamento de mercado.
Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar as causas do insucesso e, conforme o caso, promover as adequagdes necessarias e Responsavel: LEILA GOMES SANTOS
realizar novo procedimento de contratagdo, observadas as disposicoes da Lei n° 14.133/2021.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Contratacdo de

L. Documentacdo de habilitacdo insuficiente ou
licitante sem

. . andlise inadequada da capacidade técnica,
capacidade técnica ou . . . . - . N .
: .. licencas e demais requisitos exigidos para as Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
regularidade necessaria . .
N atividades de coleta, transporte, tratamento e
para  execugdo R
. destinagdo.
objeto
Impactos
1 Risco de execucgdo inadequada, irregularidades ambientais, interrupgao dos servicos e responsabilizacdo da Administracao.

R-04

Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos de habilitagdo técnica e ambiental compativeis com as atividades Responsavel: LEILA GOMES SANTOS

efetivamente executadas pela licitante, incluindo comprovagdo de capacidade técnica e,
quando aplicéavel, licencas ambientais, CTF/IBAMA, licenca sanitdria e responséavel técnico.

Acoes de Contingéncia
C-01 Naéo habilitar fornecedor que ndo atenda aos requisitos estabelecidos no termo de Referéncia; Responsavel: LEILA GOMES SANTOS

durante a execugao, determinar a regularizacdo quando cabivel.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
L. Descumprimento das condicdes estabelecidas
Execucdo inadequada - , .
TR, utilizacdo de veiculos/equipamentos
da coleta, transporte, . . . . N
inadequados, falhas no acondicionamento ou Gestdo de Contrato Administragdo Alto

tratamento

o , encaminhamento dos residuos para unidade ndo
destinagdo dos residuos

autorizada/licenciada.

Impactos
Riscos a satde e seguranca, danos ambientais, perda de rastreabilidade dos residuos, responsabilizacdo da Administracdo e prejuizo a continuidade

dos servigos.

Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo sistematica da execucdo; conferéncia das condicdes de coleta e transporte; Responsavel: JULIANO CONTIN VENTRELLA

verificacdo da documentagdo, licencas, MTR e certificados de tratamento/destinagéo;
exigéncia de equipamentos e EPIs adequados.

Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar a corregdo imediata da irregularidade; suspender a operagdo quando houver risco a Responsavel: JULIANO CONTIN VENTRELLA

seguranca ou ao meio ambiente; exigir comprovacgdo da destinacdo adequada e, conforme a
gravidade, aplicar glosa, san¢des e demais medidas previstas no contrato.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ocorréncia de .. . <
K Falha no acondicionamento, movimentagdo,

acidente,  vazamento carregamento, veiculo ou equipamentos

ou derramamento . & ’ . 1 p Gestdo de Contrato Administracao Alto
inadequados, erro operacional ou acidente de

durante a coleta ou .
transito.

transporte

Impactos
1 Contaminagdo ambiental, exposicéo de trabalhadores e terceiros a substancias perigosas, danos materiais e necessidade de intervencao emergencial.

Acoes Preventivas
Exigir veiculo e equipamentos adequados, equipamentos de emergéncia, EPIs, Plano de Responsavel: JULIANO CONTIN VENTRELLA

Atendimento a Emergéncias, procedimentos de contencdo e seguro compativel com os riscos;
fiscalizar o cuamprimento das normas de transporte de produtos perigosos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato do Plano de Atendimento a Emergéncias; contengdo e recolhimento do Responsavel: JULIANO CONTIN VENTRELLA
material derramado; comunicagdo aos 6rgdos competentes, quando exigivel; comunicacgdo
imediata a Contratante; adocdo das medidas para descontaminacdo e destinacdo adequada dos
residuos gerados no acidente e apuracao das responsabilidades.

P-01

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Selecdo de fornecedor

Gestdo de Contrato

LEILA GOMES SANTOS

Pregoeiro

-
tf Assinou eletronicamente em 22/09/2026 as 09:45:54.

LEILA GOMES SANTOS

Pregoeiro

-
tf Assinou eletronicamente em 22/09/2026 as 09:51:14.

LEILA GOMES SANTOS

Pregoeiro

-
t'; Assinou eletronicamente em 22/09/2026 as 09:52:09.
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