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Mapa de Gerenciamento de Riscos 11/2026

1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
11/2026 EDER LOURENCO 23/09/2026 09:28

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
MANUT. DE EQUIPAMENTO LIOFILIZADOR MODELO ALPHA 2-4 LD PLUS- PROJETO FINEP UNESPAGROI - REF. 0282/19 - PROC. 911-26

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O procedimento de contratacdo ndo ser
concluido no prazo necessério para atendimento
das necessidades do projeto, em razdo de

Ndo conclusdo ou dificuldades na obtencdo de propostas, . L ~
- . . - Planejamento Administragao Alto
atraso na contratacdo  necessidade de ajustes na documentagao,
insucesso no procedimento adotado ou outros
fatores que impecam ou retardem o
prosseguimento regular da contratagao.
Impactos
1 Atraso na disponibilizacdo dos materiais, insumos ou servigos necessarios as atividades de pesquisa.
2 Comprometimento ou necessidade de reprogramacao das atividades experimentais previstas no projeto.
3 Necessidade de repeticdo ou adequagdo do procedimento de contratacdo, com consequente aumento do tempo necessario para atendimento da
demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Termos de Referéncia com especificagdes técnicas adequadas as necessidades Responsavel: PEDRO DE MAGALHAES
identificadas, com participagdo dos setores requisitantes. PADILHA
P-02 Realizar pesquisa de precos e andlise de mercado de forma compativel com as caracteristicas Responsavel: MARISOL  CRISTINA  VIARO
de cada objeto, buscando ampliar a identificagdo de potenciais fornecedores. CORVINO
P-03 Planejar os procedimentos de contratacdo com antecedéncia, considerando os diferentes Responsavel: EDER LOURENCO
prazos e formas de contratagdo aplicaveis aos objetos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de utilizagdo de instrumento de contratagdo existente ou outra Responsavel: EDER LOURENCO
alternativa legalmente cabivel para atendimento da necessidade.
C-02 Promover a adequagdo ou repeticdo do procedimento de contratagdo, quando necessario, Responsavel: EDER LOURENCO
observando os requisitos legais aplicaveis.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo técnica insuficiente, incorreta ou
incompativel com a finalidade de utilizacdo dos
Espec1f1cagao . materiais, 1nsu~m05 ou ser.v1gos, poden~do resultar Planejamento Administragio Alto
inadequada dos objetos na contratacdo de objeto que ndo atenda
adequadamente as necessidades das atividades
de pesquisa.
Impactos
1 Recebimento de materiais ou execugéo de servigos incompativeis com a necessidade identificada.
2 Impossibilidade ou prejuizo a realizacdo de determinadas atividades experimentais, analiticas ou laboratoriais.
3 Necessidade de substitui¢do do material, correcdo do servi¢o ou adocédo de nova providéncia de contratacdo..
4 Atraso ou reprogramacao das atividades previstas no projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar as especificagdes técnicas com participagdo dos responséaveis pelas atividades de Responsavel: PEDRO DE MAGALHAES

pesquisa, considerando a finalidade de utilizagdo de cada objeto. PADILHA
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P-02 Verificar, quando aplicdvel, a compatibilidade dos materiais com equipamentos, Responsavel: PEDRO DE MAGALHAES

metodologias, sistemas analiticos e procedimentos experimentais utilizados.. PADILHA

P-03 Conferir as especificagdes, unidades de fornecimento, quantitativos e demais caracteristicas Responsavel: PEDRO DE MAGALHAES
dos objetos antes da elaboragdo dos respectivos Termos de Referéncia. PADILHA
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar a substituicdo dos materiais ou a corre¢do dos servigos que ndo atendam as Responsavel: PEDRO DE MAGALHAES
especificagdes contratadas, observadas as condi¢des estabelecidas nos documentos da PADILHA
contratagao.

C-02 Caso a inadequagdo ndo possa ser solucionada no dmbito da contratagdo existente, avaliar a Responsavel: DAVI LOURENCO MULLER

adocgdo das medidas administrativas necessarias para atendimento da necessidade.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso no O fornecedor ou prestador ndo cumprir os
fornecimento dos prazos estabelecidos nos documentos da ~ . ~
P Gestdo de Contrato Administracdo Alto

materiais ou na contratacdo para entrega dos materiais ou
execucdo dos servicos — execucao dos servicos.

Impactos

1 Atraso na disponibilizacdo dos materiais, insumos ou servi¢os necessarios as atividades de pesquisa.

2 Necessidade de reprogramacdo ou atraso das atividades experimentais, analiticas ou laboratoriais previstas no projeto.

3 Possivel comprometimento do cronograma de execugdo das atividades vinculadas ao projeto.
Acdes Preventivas

P-01 Estabelecer nos Termos de Referéncia e demais documentos da contratagdo prazos de entrega Responsavel: PEDRO DE MAGALHAES
ou execucdo compativeis com as necessidades identificadas. PADILHA

P-02 Acompanhar o cumprimento dos prazos estabelecidos, mantendo registro das comunicagdes e Responsavel: EDER LOURENCO
ocorréncias relacionadas a entrega dos materiais ou execugdo dos servigos.

P-03 Para os servigos de manutenc¢do, programar sua execucdo de forma compativel com a Responsavel: PEDRO DE MAGALHAES
disponibilidade dos equipamentos e com o cronograma das atividades de pesquisa, quando PADILHA
aplicavel.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar o fornecedor ou prestador acerca do descumprimento do prazo e adotar as Responsavel: EDER LOURENCO
providéncias previstas nos documentos da contratacdo.

C-02 Quando cabivel, aplicar as medidas administrativas e penalidades previstas na contratacdo e na Responsavel: DAVI LOURENCO MULLER
legislacdo aplicavel.

C-03 Avaliar, conforme a situagdo e a natureza do objeto, a ado¢do de medidas alternativas para Responsavel: DAVI LOURENCO MULLER

assegurar o atendimento da necessidade.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A pesquisa de precos nao refletir
adequadamente os valores praticados no
mercado ou a estimativa de valor ser
incompativel com as  caracteristicas,
especificagcdes, quantitativos ou condicdes de

Pesquisa de precos ou

estimativa de wvalor Planejamento Administracao Médio

inadequada fornecimento dos  objetos, podendo
comprometer o planejamento e o adequado
processamento das contratagoes.

Impactos

1 Estimativa de valor incompativel com os pregos efetivamente praticados no mercado.

2 Risco de ndo obtencdo de proposta compativel com a estimativa ou de inviabilidade da contratacdo nas condigoes inicialmente previstas.

3 Necessidade de revisdo da pesquisa de pregos, dos documentos da contratagdo ou da estratégia inicialmente definida.

4 Atraso no atendimento das necessidades do projeto.
Acdes Preventivas

P-01 Realizar pesquisa de pregos com utilizagdo de fontes adequadas e compativeis com as Responsavel: MARISOL CRISTINA VIARO
caracteristicas de cada objeto. CORVINO

P-02 Considerar, na formacdo do preco estimado, as especificagdes, unidades, quantitativos e Responsavel: MARISOL CRISTINA VIARO
condigdes de fornecimento ou execugéo. CORVINO

P-03 Sempre que necessdrio, consultar potenciais fornecedores para obtencdo de referéncias de Responsaveis: MARISOL CRISTINA  VIARO
precos de objetos especificos ou de maior complexidade. CORVINO, EDER LOURENCO

P-04 Avaliar criticamente os valores obtidos, identificando eventuais discrepancias ou situagdes Responsaveis: EDER LOURENCO, MARISOL
que possam distorcer a estimativa. CRISTINA VIARO CORVINO
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar e complementar a pesquisa de pregos quando os valores obtidos se mostrarem Responsaveis: MARISOL  CRISTINA  VIARO
insuficientes ou incompativeis com as condi¢des de mercado. CORVINO, EDER LOURENCO

C-02 Promover os ajustes necessarios nos documentos da contratagdo, quando decorrentes da Responsaveis: PEDRO DE MAGALHAES
revisdo da estimativa. PADILHA, MARISOL CRISTINA

VIARO CORVINO

C-03 Reavaliar a estratégia de contratagdo quando a pesquisa de precos indicar condi¢cdes de Responsavel: PEDRO DE MAGALHAES

mercado diferentes das inicialmente consideradas. PADILHA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Gestao de Contrato

MARISOL CRISTINA VIARO CORVINO

Assessora

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 29/09/2026 as 15:06:57.

DAVI LOURENCO MULLER

Supervisor

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 08:47:06.

EDER LOURENCO

Membro da comissdo de contratacao

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 06/10/2026 as 08:41:06.

DAVI LOURENCO MULLER

Supervisor

EDER LOURENCO

Membro da comissdo de contratagao
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