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Mapa de Gerenciamento de Riscos 19/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

19/2026 MARCELO MODOLO 24/09/2026 11:16

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de notebooks

2. Histérico de Revisdes

Data e Hora Versao Descricao Autor

09/10/2026 14:28 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de MARCELO MODOLO
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Contingenciamento Falta de recursos orcamentérios e financeiros
orcamentario sobre a para custear a quantidade necessaria de itens a Planejamento

solicitacdo de demanda ser contratado.

Impactos
Limitacdo da realizagdo de aulas, apresentagdes, palestras, demonstragoes e demais atividades académicas que dependam de recursos audiovisuais

Administracao Alto

1 .
nos novos ambientes.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanbhar as priorizagdes de demanda junto a Administracdo da FCA. Responsavel: JULIANE THAYANI FAGION
CARVALHAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar/remanejar recursos direcionados a outra contratagdo ou realizar a contratagdo em Responsavel: CAIO ANTONIO CARBONARI
consonancia com o or¢gamento disponivel.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Descricdo do objeto realizado com falta de
Erros na elaboracdo do . . . L. <
SO clareza junto ao solicitante e em descompasso Planejamento Administragao Alto
termo de referéncia s
com a legislacdo vigente.
Impactos
1 Contratagdo de produto inadequado por deficiéncia na especificacdo do objeto e falta de informacdes precisas para elaboracdo do Termo de
Referéncia.
Acoes Preventivas
P-01 O demandante deve realizar diligéncias a fim de verificar e entender possiveis inconsisténcias Responsavel: DIEGO ALVES DE OLIVEIRA
encontradas nos Estudos Preliminares, Gerenciamento de Risco e Termo de Referéncia, bem
como validar através de e-mail os documentos antes da publicidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso o processo nao tenha sido finalizado, efetuar altera¢des no Termo de Referéncia, caso j4 Responsaveis: DIEGO ALVES DE OLIVEIRA,
tenha sido formalizado o contrato, sugerir aos superiores imediatos providencias para revogar MARCELO MODOLO
/anular o processo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Restricdes a competicdo, clausulas ambiguas,
Impugnacao do Edital ?Xlgen,(jlaf .e HCESSIVAS, prazos~ 1rr1p.rat1ci1vels, Planejamento Administragao Médio
inconsisténcias na documentagdo, violacdo da
legislacdo vigente ou erros materiais
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Andlise dos itens previstos no edital para ndo exceder e/ou estar em contrario ao exigido em Responsavel: MARCELO MODOLO
Lei;
P-02 O solicitante deve especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que o mercado Responsavel: DIEGO ALVES DE OLIVEIRA
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P-03

C-01

pode oferecer - Pesquisa de Mercado;

Observar as regulamentagdes vigentes na condugao do processo licitatério. Responsavel: MARCELO MODOLO

Acoes de Contingéncia

Equipe designada para contratagdo deve tomar as providéncias necessarias ao saneamento do Responsaveis: DIEGO ALVES DE OLIVEIRA,
processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a realizacdo da licitacdo. MARCELO MODOLO

Numero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Documentagdo inadequada, restricdes

excessivas, problemas de qualificagdo técnica,

condig¢des de mercado desfavoraveis, erros no

processo de licitagdo, falta de interesse das

empresas ou orcamento  considerado Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
insuficiente. Pesquisa de prego defasada tendo

em vista a variacdo de preco de mercado devido

a inflagcdo. A licitagdo fracassar e ndo existir

fornecedores aptos para futura aquisi¢ao.

Licitacad resulta sem
vencedor  habilitado
/licitacdo deserta ou
fracassada.

Impactos

Atraso no procedimento licitatério.

Acoes Preventivas

Verificar através de editais para contratacdo/aquisicdo do mesmo objeto ja publicados se as Responsavel: MARCELO MODOLO
exigéncias solicitadas estdo compativeis com a realidade do mercado.

Acoes de Contingéncia

Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitagdo. Responsaveis: MARCELO MODOLO, NATAN

CORREA RODRIGUES, JULIANE
THAYANI FAGION CARVALHAL

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Falta de pesquisa de mercado, mudancas nas
condigdes econdmicas, informacdes
desatualizadas, complexidade do objeto da
licitagdo, erros de calculo, incertezas nos
requisitos, fatores externos imprevisiveis e falta
de consulta aos fornecedores.

Estimativa de preco
em descompasso com
valores aplicados

Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio

Impactos

Licitagdo deserta (descontinuidade do servigo) ou contratagdo por preco elevado.

Acoes Preventivas

Avaliar os Estudos Preliminares e o Gerenciamento de Risco desta fase para que possa Responsavel: MARCELO MODOLO

disciplinar no Termo de Referéncia todas as condi¢des essenciais a contratagdo.

Acoes de Contingéncia

Revisar a pesquisa de pregos com novas cotagdes e fontes atualizadas. Caso necessario, Responsaveis: MARCELO MODOLO, NATAN

retificar o edital ou reprogramar a contratagdo com base em nova estimativa compativel com CORREA RODRIGUES, JULIANE

o mercado. THAYANI FAGION CARVALHAL

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na interpretacdo do contrato,
desconhecimento do objeto da licitacdo,
mudancas nas condigdes do projeto, ruidos na

Produto duvidoso ou comunicacdo, inexperiéncia, desrespeito a

entrega errada/atrasada prazos, mudancas ndo  formalizadas,
incapacidade técnica ou financeira da
contratada, fatores externos e falta de
fiscalizacdo adequada.

Gestdo de Contrato Administracao Alto

Impactos
Prejuizo a qualidade e a conformidade dos equipamentos fornecidos; atraso ou interrupgdo da disponibilizagdo da infraestrutura audiovisual
necessdria ao funcionamento dos novos ambientes académicos.

Acoes Preventivas

Estabelecer comunicagdo com a empresa através de e-mail ou contato telefonico, informando Responsavel: LEOPOLDO MUSA SILVA
de maneira clara como devem ser entregues os produtos, inclusive com o nivel de qualidade RIBEIRO

esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do resultado

a ser entregue.

Acoes de Contingéncia

Comunicagdo legal e reiterada a empresa para regularizagdo das pendéncias apontadas; Responsavel: LEOPOLDO MUSA SILVA

Sugerir a autoridade superior a aplicagdo de sangdes. RIBEIRO

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de registro formal e tempestivo de

ocorréncias pelo fiscal do contrato;

Desconhecimento dos ritos processuais

estabelecidos na Portaria Unesp n° 135/2023 Gestdo de Contrato Administracao Alto

para aplicacdo de penalidades; Inexisténcia de

padronizacdo nos relatérios de fiscalizacdo que

sirvam de prova para a sangao.

Ineficiéncia

auséncia de aplicagdo
de sancdes
administrativas  diante
de descumprimentos
contratuais reiterados
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Impactos

1 Sensacdo de impunidade da contratada, levando a reiteracdo de falhas na entrega.

2 Prejuizo financeiro por ndo aplicacdo de multas devidas.

3 Comprometimento do alcance dos objetivos da unidade por falta de poder coercitivo sobre o fornecedor.
Acdes Preventivas

P-01 Orientar os responsaveis pelo recebimento quanto a verificacdo dos materiais e a comunicacdo Responsavel: LEOPOLDO MUSA SILVA
formal, por e-mail institucional, ao fiscal do contrato, de eventuais desconformidades, RIBEIRO

mantendo os registros e documentos relacionados a ocorréncia.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificagdo formal imediata a empresa ap6s a primeira ocorréncia, com cépia para a Se¢do de Responsaveis: LEOPOLDO MUSA SILVA
Materiais para abertura de expediente sancionatério. RIBEIRO, NATAN CORREA
RODRIGUES

C-02 Instauracdo de processo administrativo para aplicagdo de multa ou suspensdo do direito de Responsaveis: LEOPOLDO MUSA SILVA
licitar caso as falhas persistam apés a segunda notificagdo RIBEIRO, NATAN CORREA
RODRIGUES, JULIANE THAYANI

FAGION CARVALHAL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descumprimento das Falha da contratada na prestacdo da assisténcia
condigdes e dos prazos técnica, no fornecimento de pecas ou na

. s L Gestdo de Contrato Administracao Meédio
de garantia  pela realizacdo dos reparos necessarios dentro das

contratada condigoes estabelecidas
Impactos
1 Prolongamento da indisponibilidade dos equipamentos, comprometendo atividades académicas que dependam dos notebooks
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar e registrar os atendimentos de garantia, verificando o cumprimento dos prazos e Responsavel: LEOPOLDO MUSA SILVA
das condigdes estabelecidas no contrato e registrando sempre as informagoes via e-mail ou RIBEIRO

outra forma de registro.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar formalmente a contratada para regularizacdo do atendimento e, persistindo o Responsaveis: LEOPOLDO MUSA SILVA
descumprimento, adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis RIBEIRO, NATAN CORREA
RODRIGUES, JULIANE THAYANI

FAGION CARVALHAL

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DIEGO ALVES DE OLIVEIRA
STAEPE - Equipe de planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 08/10/2026 as 14:50:58.

MARCELO MODOLO

Pregoeiro

1
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 08:32:07.

CAIO ANTONIO CARBONARI

Autoridade competente

1
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 10:07:09.
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Selecdo de fornecedor

JULIANE THAYANI FAGION CARVALHAL

Diretora Técnica Administrativa

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 11:45:51.

NATAN CORREA RODRIGUES

Supervisor da Secdo Técnica de Materiais

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 08:32:23.

LEOPOLDO MUSA SILVA RIBEIRO

Almoxarifado

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 11:54:07.

DIEGO ALVES DE OLIVEIRA
STAEPE - Equipe de planejamento

MARCELO MODOLO

Pregoeiro

CAIO ANTONIO CARBONARI

Autoridade competente

JULIANE THAYANI FAGION CARVALHAL

Diretora Técnica Administrativa

NATAN CORREA RODRIGUES
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Gestao de Contrato

Supervisor da Secdo Técnica de Materiais

LEOPOLDO MUSA SILVA RIBEIRO

Almoxarifado

DIEGO ALVES DE OLIVEIRA
STAEPE - Equipe de planejamento

MARCELO MODOLO

Pregoeiro

CAIO ANTONIO CARBONARI

Autoridade competente

JULIANE THAYANI FAGION CARVALHAL

Diretora Técnica Administrativa

NATAN CORREA RODRIGUES

Supervisor da Secao Técnica de Materiais

LEOPOLDO MUSA SILVA RIBEIRO

Almoxarifado
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