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Mapa de Gerenciamento de Riscos 89/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edicao Data de Criagdo

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
ALEXANDRE MONTEIRO GIMENEZ 29/09/2026 18:09

89/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Servigo de substituicdo do revestimento de piso vinilico de salas e de piso ceramico da cozinha do Centro de Educacdo Infantil (CEI) — FCT/Unesp

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
15/10/2026 15:37 2.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ALEXANDRE MONTEIRO GIMENEZ

Planejamento
13/10/2026 19:10 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ALEXANDRE MONTEIRO GIMENEZ
Planejamento
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Planejamento inadequado, baixa disponibilidade
Atraso na execugdo " . . - < (1
dos servicos de ma.io. de obra ou atraso no fornecimento de Planejamento Administracao Meédio
materiais
Impactos
1 Prolongamento da intervengdo e comprometimento das atividades do CEI
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma de execugdo e exigir planejamento adequado da contratada Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada e exigir a regularizacdo do cronograma, adotando as medidas Responsavel: Genival Cesar Soares
administrativas cabiveis
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execugdo dos servigos . - .
em degsacordo corngas Falha. . nil 1nte.rpreta~gao .do . pI‘NO]etO, Planejamento Administracao Meédio
e o especificacdes ou orientacdes da fiscalizacdo
especificagdes
Impactos
1 Necessidade de correcao ou refazimento dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar adequadamente as especificagdes e realizar acompanhamento e fiscalizagdo dos Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
servigos GIMENEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar a corregao ou o refazimento dos servicos sem 6nus para a Administragdo Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade de
refazimento dos Execugdo inadequada, aplicagdo incorreta dos . . ~ e
. . Planejamento Administracao Médio
servicos e atraso na materiais ou falhas no acabamento
conclusao
Impactos
1 Retrabalho, aumento do prazo de execugdo e comprometimento da utilizagdo dos ambientes
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacao durante as etapas de execugao e verificagdo da qualidade dos materiais e servicos Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar o refazimento dos servicos inadequados e acompanhar a corregdo até sua conclusio ~ Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falha na segregacdo, acondicionamento,
transporte ou descarte dos residuos provenientes Planejamento Administragao Médio

da demolicdo

Destinacdo inadequada
dos residuos da obra

Impactos
1 Impactos ambientais e descumprimento das exigéncias legais
Acoes Preventivas
P-01 Exigir da contratada o acondicionamento, transporte e destinacdo adequada dos residuos, Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
conforme legislagdo aplicavel GIMENEZ
Acgoes de Contingéncia
C-01 Determinar a regularizagdo imediata da destinagdo dos residuos e, se necessario, aplicar as Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
medidas administrativas previstas GIMENEZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecimento de Falha na aquisicdo ou utilizacdo de materiais em
materiais inadequados P Planejamento Administracao Médio
. .. . desacordo com as especifica¢des
ou de qualidade inferior
Impactos
1 Comprometimento da qualidade, durabilidade e seguranca do servico
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia prévia dos materiais e fiscalizagdo de sua aplicacdo Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Recusar os materiais inadequados e exigir sua substituigdo sem 6nus para a Administragao Responsavel: Genival Cesar Soares
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
In.te.rferenaa nas Execugdo dos ’sgrvu;o’s sem. plane]a{nento Planejamento Administracéo Médio
atividades do CEI adequado dos horadrios e areas de intervencdo
Impactos
1 Prejuizo ao funcionamento e a rotina do CEI
Acoes Preventivas
P-01 Programar previamente os servigos com a Administragdo, considerando a rotina da unidade Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar as atividades e adequar o cronograma de execugado Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Acidentes durante a Falta de sinalizagdo, isolamento da é&rea ou . . ~ 1
- . . Planejamento Administragao Médio
execucdo dos servicos descumprimento das normas de seguranca
Impactos
1 Acidentes envolvendo trabalhadores, criangas, servidores ou demais usudrios
Acoes Preventivas
P-01 Isolar e sinalizar as areas de trabalho e exigir o cuamprimento das normas de seguranca Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a atividade, corrigir as condigdes inseguras e somente retomar apos a regularizagdo Responsavel: Genival Cesar Soares
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Danos. (iecorrent(.zs da Execucdo inadequada da demolicdo ou falta de . . - e
demoli¢do do piso e . . - . Planejamento Administracdo Médio
. cuidado com instalagOes existentes
elementos existentes
Impactos
1 Danos a tubulagdes, eletrodutos, paredes ou demais elementos construtivos
Acoes Preventivas
P-01 Exigir avaliagdo prévia das dreas e execugdo cuidadosa da demolicao Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar o reparo ou a reposigdo dos elementos danificados pela contratada Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na
1mpermeaP1hza§a0 ou Pl‘E.pal‘EiQa.O inadequada do contrapiso ou Planejamento Administracio Médio
preparacao da aplicacdo incorreta dos produtos
superficie
Impactos
1 Infiltracoes, descolamento ou comprometimento do revestimento instalado
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar as etapas de preparacdo, regularizacdo e impermeabilizacdo antes da instalagdo do Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO

piso GIMENEZ
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Acoes de Contingéncia
Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO

C-01 Exigir a correcdo dos servigos e a recomposicao das areas afetadas
GIMENEZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descolamento, Aplicacdo inadequada da cola, preparacdo
levantamento ou falhas . .. e o . . . ~ 1
. . , deficiente da superficie ou utilizagdo de material Planejamento Administracao Meédio
no piso vinilico apds a .
. ~ inadequado
instalacdo
Impactos
1 Comprometimento da durabilidade, seguranga e qualidade do piso
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar a preparagdo da base, aplicagdo do adesivo e instalagdo do revestimento conforme Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
especificacdes GIMENEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia e exigir a correcdo ou substituicdo das areas comprometidas Responsavel: Genival Cesar Soares
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas no acabamento Execucdo inadequada de emendas, arremates, . . -
. ; ) Planejamento Administracao Alto
final rodapés ou demais acabamentos
Impactos
1 Resultado estético insatisfatério e necessidade de retrabalho
Acoes Preventivas
P-01 Inspecdo dos acabamentos durante e ao final da execugéo Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir correcdo dos acabamentos antes do recebimento definitivo dos servicos Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inte.rrupgao dos Prolilernas operacionais, financeiros ou de Planejamento Administracio Alto
servicos pela contratada gestdo da empresa contratada
Impactos
1 Paralisacdo da obra e atraso na conclusdo
Acoes Preventivas
P-01 Avaliagao da capacidade da empresa e acompanhamento continuo da execugéo contratual Responsavel: Genival Cesar Soares
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada e adotar as medidas administrativas e contratuais cabiveis Responsavel: Antonio Cezar Leal
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Naoh correga.oh de Falha no atendimento as determinagdes da . .. N
servicos identificados . .. Planejamento Administracao Alto
AR fiscalizagdo contratual
pela fiscalizagdo
Impactos
1 Permanéncia de servicos inadequados e prejuizo ao recebimento do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Registrar as ocorréncias e estabelecer prazo para corregao Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
GIMENEZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada e adotar as medidas administrativas previstas no contrato ~ Responsavel: Antonio Cezar Leal
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou _. . . .
. A . - Dimensionamento inadequado da equipe ou . . ~ -
insuficiéncia de mdo . .. - o . Planejamento Administracao Meédio
e indisponibilidade de profissionais capacitados
de obra qualificada
Impactos
1 Baixa produtividade, falhas de execucao e atraso dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Exigir mdo de obra compativel com a complexidade dos servigos Responsavel: Genival Cesar Soares
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a substituicdo ou complementagdo da equipe para garantir a continuidade e Responsaveis: ALEXANDRE MONTEIRO
qualidade da execucdo GIMENEZ, Genival Cesar Soares
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Surgimento de vicios
ocultos ou defeitos
decorrentes da ma
execucdo do servico ou
de ma qualidade dos
materiais aplicados
(ex.: placas de piso
soltas, trincas,

Auséncia de previsdao contratual expressa de
garantia minima e de critérios claros para
responsabilizacdo da contratada por vicios de
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desniveis, execucdo ou defeitos nos materiais empregados, Planejamento Administracao Alto

esfarelamento de aliada a possibilidade de falhas na instalacao,
rejunte ou inadequacdao dos materiais ou condigdes
descolamento por improprias de preparagdo da base e umidade do

umidade) apds a local
entrega da obra, sem
previsdo contratual
expressa de prazo de
garantia estendida.

Impactos

1 Necessidade de novo desembolso financeiro por parte da Universidade para reparar a estrutura danificada, gerando prejuizo ao erdrio, risco de

acidentes fisicos para servidores e alunos, além da paralisacdo temporaria dos espagos académicos ou administrativos afetados.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir obrigatoriamente no Termo de Referéncia (TR) e na minuta de contrato a cldusula que Responsaveis: ALEXANDRE

do trafego do local), conforme determina o Art. 92, inciso XIII, da Lei n° 14.133/2021,
estipulando expressamente a obrigagdo da contratada de refazer o servico defeituoso as suas
expensas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a omissdo editalicia ja tenha ocorrido e os defeitos venham a se manifestar, notificar Responsavel: Antonio Cesar Leal
imediatamente a empresa prestadora com fundamento na responsabilidade legal e civil do
contratado por vicios executivos e de materiais (Art. 119 e Art. 140, § 2°, da Lei n° 14.133
/2021), instaurando processo administrativo de apuragdo de infracdo contratual para impor a
reparacao dos danos caso haja recusa.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE MONTEIRO GIMENEZ

Diretor Técnico de Servico

.
t'; Assinou eletronicamente em 15/10/2026 as 15:36:56.

MONTEIRO
estabelece o prazo de garantia minima do objeto por 12 meses (ou prazo superior, a depender GIMENEZ, Genival Cesar Soares
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