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Mapa de Gerenciamento de Riscos 22/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
22/2026 HEITOR ZEVIANI CRUZ 15/10/2026 17:07
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Publicado (Gestdo de Contratos)

Objeto do Mapa de Riscos

Prestagdo de servigos ndo continuos de manutencdo em via asfaltica

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

20/10/2026 23:16 4.0 Revisdo gerada automaticamente apds publicacdo no PNCP na fase de Gestdo de HEITOR ZEVIANI CRUZ
Contratos

20/10/2026 12:22 3.0 Revisdo gerada automaticamente apds publicagdo no PNCP na fase de Selegdo de HEITOR ZEVIANI CRUZ
Fornecedor

16/10/2026 16:40 2.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicagdo no PNCP na fase de Planejamento HEITOR ZEVIANI CRUZ

16/10/2026 10:58 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de HEITOR ZEVIANI CRUZ
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Plaflg jamento Falha na~ comgrycagao e tfoca de informacoes Planejamento Administragio Médio
Deficiente entre se¢do solicitante e se¢do contratante.
Impactos
1 Processo licitatério com parametros e especificagOes incorretas que podera ocasionar contratacdo que ndo suprird as demanda ou mesmo a falha no
processo de licitacao.
Acoes Preventivas
P-01 Desenvolver os artefatos com parceria entre a 4rea solicitante e a STM, levantando Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, VINICIUS
caracteristicas técnicas e especificidades necessarias da contratagdo. EDUARDO BELCHIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e corrigir os documentos de planejamento das demandas e métodos de execugdo, com Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, VINICIUS
possibilidade de republicagdo do edital, se necessario. EDUARDO BELCHIOR, HEITOR
ZEVIANI CRUZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falta de licitantes interessados, empresas
Licitacdo Deserta ou Part1c1pa.n.tes com ~pendencms . que Selecio do Fornecedor Administracio Alto
Fracassada impossibilitam a habilitacdo e valor estimado
inexequivel.
Impactos
1 Nao atendimento da solicitacdo de manutencdo, agravando danos nas vias da FCAV e colocando a seguranga dos usuarios em risco.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar um estudo mais detalhado dos documentos da fase interna da licitagdo, revisando os Responsaveis: HEITOR ZEVIANI CRUZ,
quesitos solicitados pelos demandantes no Termo de Referéncia, para a elaboracdo de RODRIGO AGOSTINI
descritivos concisos que ampliem o interesse dos fornecedores.
P-02 Verificar através de editais de contratagdo do mesmo objeto ja publicados nos sistema oficiais Responsaveis: HEITOR ZEVIANI CRUZ,
(Compras.Gov), se as exigéncias solicitadas no Estudo Técnico Preliminar, Termo de RODRIGO AGOSTINI
Referéncia e Edital estdo compativeis com a realidade do mercado.
P-03 Divulgar o Edital da licitagdo para os fornecedores em contato com a Unidade para ampliar a Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, HEITOR
publicidade regional. ZEVIANI CRUZ
P-04 Elaborar pesquisas de mercado mais abrangentes, para melhor identificagdo de empresas do Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, VINICIUS
ramo, utilizando pesquisa na internet, cadastros dos sistemas administrativos, no SICAF e em EDUARDO BELCHIOR
outros 6rgdos publicos, conforme os critérios do Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e corrigir a documentagdo da licitacdo e ajustar os orcamentos através de nova Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, VINICIUS

pesquisa de mercado. EDUARDO BELCHIOR
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C-02 Caso ocorra fracasso ou desercgdo, analisar a possibilidade de contratacao direta. Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Niio assinatura da Ata Divergéncias entre as ~partes en\{olvidats quar}to ) N i
. aos termos e condigdes e/ou inconsisténcias Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
de Registro de Precos . . L. . .
juridicas, regulatérias ou financeiras.
Impactos
1 Prejuizo a administragdo com atraso na execucdo ou mesmo o ndo cumprimento das demandas da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Instruir a criagdo de cadastro de reserva, para que em caso de desinteresse do vencedor seja Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
ofertado a outros participantes.
P-02 Realizar revisdo da ata de registro de precos garantindo a padronizacdo com a minuta padrdo Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
da PGE antes da assinatura.
P-03 Solicitar documentos de qualificac@o técnica do licitante durante o processo de selegdo. Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
P-04 Monitorar e cumprir os prazos legais previstos no edital e na proposta de pregos do licitante Responsaveis: HEITOR ZEVIANI CRUZ,
por meio de checklists ou lembretes. PATRICIA TEREZA PAZINI
P-05 Informar aos licitantes que atos de infracdo administrativa estardo sujeitos as sangdes Responsaveis: HEITOR ZEVIANI CRUZ,
previstas em lei, informando-os no edital e instrumento de contratagdo. PATRICIA TEREZA PAZINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar os préximos licitantes cadastrados, utilizando o cadastro reserva para assinatura da Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
Ata de Registro de Preco, se houver.
C-02 Sugerir a Supervisdo da Secdo Técnica de Materiais e Diretoria Técnica Administrativa a Responsavel: RODRIGO AGOSTINI
instauracdo de processo de sancdo administrativa, observada a fase da contratacdo, para o
participante que se recusar assinar, conforme sang¢des previstas em edital e ata de registro de
pregos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Maio de Obra insuficiente por parte da empresa,
falta de material, condi¢oes climaticas extremas,
falhas na interpretacdo do ata de registro de
Atraso 'na Execugdo pregos, 1nexp~er1enc1a, §esrespe1t9 a pr'azos, Gestio de Contrato Administracio Alto
dos Servicos mudancas ndo formalizadas, incapacidade
técnica e/ou financeira da contratada, fatores
externos e ferramentas insuficientes para a
realizacdo dos servigos.
Impactos
1 Prejuizo para administragdo com o atraso na realizacdo das demandas dos servicos pela Unidade e necessidade de prorrogacao e aditivos de prazo da
contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar e fiscalizar os servigos contratos continuamente, estabelecer comunicagdo direta Responsavel: RODRIGO AGOSTINI
com a empresa, informar de maneira clara especificagdes da execucéo e entrega de produtos
/servicos com o nivel de qualidade esperado, garantindo a ciéncia do resultado esperado e
orientar os licitantes quanto as sang¢des administrativas previstas em lei.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa em caso de atrasos via e-mail e registros formais, exigir camprimento da Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, HEITOR
empresa aos prazos pré-estabelecidos com registro formal, em caso de atrasos constantes ZEVIANI CRUZ
sugerir a secao competente a instauracdo de processo de sancdo administrativa e analisar
concessdo de aditivo de prazo.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de qualificacdo técnica e capacidade de
Baixa i quahdadg de exfzcugao 'da cont'ratada, uso de II}aFfrla.lS de Gestio de Contrato Administracéo Alto
execucdo dos servicos baixa qualidade e inadequados e deficiéncia nas
especificacdes ou falta de clareza nos requisitos.
Impactos
1 Entrega do objeto em desacordo com o solicitado e necessidade de retrabalho para finalizacdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo presente no local dos servigos para acompanhamento da realizagdo pelo Responsavel: RODRIGO AGOSTINI
contratado e elencar em edital critérios de aceitagdo bem definidos, de acordo com o ramo do
objeto a ser contratado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa solicitando o reparo no servico assim que for constatada a necessidade, Responsavel: RODRIGO AGOSTINI
realizar inspeges e auditorias regulares e reavaliar e corrigir rapidamente o trabalho quando
em ndo conformidade.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Acidentes de trabalho Falta de treinamentos, equipamentos de
com funcionarios da protecdo individual (EPI"s) e ndo cumprimento Gestdo de Contrato Administragao Alto
Contratada de normas técnicas e legais.
Impactos
1 Comprometimento do monitoramento de seguranca da unidade. Atrasos na execucdo do servigo. Possiveis impactos juridicos.

Acoes Preventivas
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P-01

Constar nos instrumentos de contratagdo a exigéncia de treinamentos, uso de EPIs e Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, VINICIUS
certificagOes, realizar fiscaliza¢Oes in loco de cumprimento de normas e uso de EPIs durante a EDUARDO BELCHIOR

execucao dos servigos por parte da contratante.

Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar a contratada sobre o descumprimentos das normas por vias formais e com registros Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, HEITOR
fotograficos quando possivel, informar a administragdo sobre as ocorréncias e caso necessario ZEVIANI  CRUZ, PATRICIA
iniciar procedimentos de notificacdo e possivel rescisdo contratual, conforme documentos de TEREZA PAZINI
contratagao.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento Desconhecimento das necessidades rotineiras de
Equivocado das servicos necessarios ao funcionamento do Planejamento Administracao Meédio
Quantidades campus.
Impactos

1 O dimensionamento abaixo do necessario impacta diretamente no nao atendimento a todas as demandas necessarias para garantir as condi¢des de
funcionamento da FCAV
Acoes Preventivas

P-01 Estimar as quantidades baseando-se em levantamento feito pela equipe técnica quanto aos Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, VINICIUS
quantitativos necessdrios para o atendimento da demanda de manutencdo das vias do campus. EDUARDO BELCHIOR
Acoes de Contingéncia

C-01 Adequar as quantidades contratadas de acordo com as reais necessidades do campus, Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, VINICIUS
limitadas ao permitido na legislacdo. EDUARDO BELCHIOR

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacao do Edital YUlnerabllldades Jurldicas das  condigdes Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
impostas para a contratacao.
Impactos
1 Atraso na contratacdo e atendimento as necessidades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos e especificagdes contratuais observando as normas vigentes. Responsaveis: RODRIGO AGOSTINI, HEITOR
ZEVIANI CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Direcionar os esfor¢os da equipe para o sanar imediatamente as condigdes que motivaram a Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ

impugnacdo do edital.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VINICIUS EDUARDO BELCHIOR

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 16/10/2026 as 10:56:18.

RODRIGO AGOSTINI

Diretor Técnico de Servigos

1
tf Assinou eletronicamente em 16/10/2026 as 10:57:14.

Selecdo de fornecedor

HEITOR ZEVIANI CRUZ

3de4



Supervisor Técnico da Secdo de Materiais

1
tf Assinou eletronicamente em 20/10/2026 as 12:22:07.

Gestao de Contrato

PATRICIA TEREZA PAZINI

Equipe de Apoio/Gestdo de Contratos

HEITOR ZEVIANI CRUZ

Supervisor Técnico da Secdo de Materiais

-
t'; Assinou eletronicamente em 20/10/2026 as 23:16:38.

RODRIGO AGOSTINI

Diretor Técnico de Servicos
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