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Mapa de Gerenciamento de Riscos 30/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacdo
30/2026 KARIN MENDES PENTEADO 16/09/2026 13:46
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de Veiculo

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
14/10/2026 16:30 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de KARIN MENDES PENTEADO
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de caracteristicas que ndo sejam

Espeaﬁcagao técnica necessdrias a fll'l{illldt’:lde dE.l Cont.ratagao ou que Planejamento Administracio Médio
inadequada. possam restringir indevidamente
competitividade.
Impactos
1 Redugdo da competitividade; impugnagdes ou pedidos de esclarecimento; risco de fracasso ou deserto da licitagao; aquisicao de veiculo inadequado
a necessidade.
Acobes Preventivas
P-01 Elaborar especificagdes com base nas necessidades efetivas da Administragdo; realizar Responsaveis: MARIA CRISTINA APOLINARIO,
pesquisa de mercado; verificar a existéncia de diferentes modelos capazes de atender aos DENIS OTAVIO VIEIRA DE
requisitos; evitar indicagdo de marca ou modelo sem justificativa técnica. ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as especificagdes antes da publicacdo do edital; promover os ajustes necessérios, caso Responsaveis: KARIN MENDES PENTEADO,
identificada restricdo indevida; republicar o instrumento convocatdrio, se necessario. PRISCILA BOTELHO RUFINO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizagdo de referéncias de pregos
Esnmatlva de pregos 1ncompat1ve.15 com as especificagdes .do VIEIClﬂO Planejamento Administracio Médio
inadequada. ou desatualizadas, resultando em estimativa de
precos inadequada.
Impactos
1 Orcamento estimado incompativel com os pregos praticados no mercado, podendo resultar na apresentacao de propostas superiores ao valor
estimado, na auséncia de propostas vélidas, no fracasso da licitagdo ou na necessidade de revisdo da estimativa de precos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com fontes diversificadas e atualizadas; considerar veiculos com Responsaveis: MARIA CRISTINA APOLINARIO,
especificagdes equivalentes; analisar a compatibilidade dos precos com o objeto pretendido. DENIS OTAVIO VIEIRA DE
ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar a pesquisa de precos e atualizar a estimativa, quando necessdrio; verificar a Responsaveis: KARIN MENDES PENTEADO,
existéncia de dotacdo e disponibilidade or¢amentaria antes do prosseguimento da contratacao. PRISCILA BOTELHO RUFINO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Escassez de modelos ou montadoras no
Pesquisa de mercado . . . ~ -
insuficiente. mer(?a.do reg10n~al capazes fie atender aos Planejamento Administracao Médio
requisitos de tracdo 4x4 e reduzida
Impactos
1 Restricdo da competitividade; especificacdes incompativeis com os veiculos disponiveis; risco de direcionamento involuntério.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisar diferentes fabricantes e modelos de picapes diesel 4x4 disponiveis no mercado; Responsaveis: MARIA CRISTINA APOLINARIO,

comparar caracteristicas técnicas, dimensoes, equipamentos de seguranca e capacidade de DENIS OTAVIO VIEIRA DE
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carga. ANDRADE

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as especificagdes e adequé-las as solugdes disponiveis no mercado, preservando as Responsavel: KARIN MENDES PENTEADO
caracteristicas essenciais a necessidade.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia de fornecedores interessados ou

Licitado - deserta  ou propostas que ndo atendam as exigéncias Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
fracassada. .
estabelecidas.
Impactos
1 Atraso na aquisigdo; necessidade de reavaliacdo do procedimento; prolongamento do periodo sem atendimento da necessidade.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar especificagdes compativeis com o mercado; evitar exigéncias desnecessarias. Responsaveis: MARIA CRISTINA APOLINARIO,
DENIS OTAVIO VIEIRA DE
ANDRADE
P-02 Realizar ampla divulgacdo do certame e pesquisa prévia de fornecedores. Responsavel: PRISCILA BOTELHO RUFINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar as causas do insucesso; revisar, quando cabivel, as especificagdes e condigdes da Responsaveis: KARIN MENDES PENTEADO,
contratagdo; promover novo procedimento de contratacdo conforme a legislacado aplicavel. PRISCILA BOTELHO RUFINO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Proposta  apresentada . L
Fornecedor ofertar veiculo com caracteristicas ~ . - .
em desacordo com as , . . . L Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
e~ inferiores ou diferentes das exigidas no TR.
especificagdes.
Impactos
1 Risco de contratacdo de veiculo que ndo atenda a necessidade; necessidade de desclassificacdo da proposta e possivel fracasso do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Definir especificagdes objetivas e critérios claros de aceitacdo; exigir documentagdo técnica, Responsaveis: MARIA CRISTINA APOLINARIO,
catéalogo ou ficha técnica do veiculo ofertado, quando necessario. DENIS OTAVIO VIEIRA DE
ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar diligéncias para esclarecimento, quando legalmente cabivel; desclassificar propostas Responsaveis: PRISCILA BOTELHO RUFINO,
que ndo atendam as exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia e prosseguir com a PATRICK PEDROSO ROCCO
analise das demais propostas, observada a ordem de classificacdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Problemas de produgdo, disponibilidade do
Atraso na entrega do .. . ~ .. ~ o
veiculo. modelo, logistica ou fornecimento por parte da Gestdo de Contrato Administracao Médio
contratada.
Impactos
1 Atraso no atendimento da necessidade institucional; comprometimento das atividades que dependem do veiculo.

Acoes Preventivas
P-01 Expedir notificagdo/e-mail de acompanhamento a empresa contratada 2 dias antes do Responsavel: LUCAS FREIRE DE OLIVEIRA

vencimento do prazo de entrega para solicitar confirmacdo de faturamento e transporte,
anexando 0 comprovante ao processo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar a contratada; exigir justificativas e providéncias para regularizagdo. Responsavel: PRISCILA BOTELHO RUFINO
C-02 Aplicar as medidas administrativas e sangdes previstas no contrato, quando cabiveis. Responsavel: TABATHA PRISCILA SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Entrega de veiculo
com especificacdes
diferentes
contratadas.
Impactos
1 Recebimento de veiculo inadequado; necessidade de substitui¢do; atraso na disponibilizagdo do bem.

Acoes Preventivas
P-01 Conferir a documentagdo e as especificacdoes do veiculo antes do recebimento definitivo; Responsavel: DANIEL MULLER DE CARVALHO

Fornecimento de versdo, configuracdo ou
equipamentos diferentes daqueles previstos no Gestdo de Contrato Administracao Meédio

TR e na proposta.

realizar inspecdo fisica e documental.
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar o recebimento do veiculo em desconformidade; solicitar a substituicdio ou Responsavel: DANIEL MULLER DE CARVALHO
regularizagdo pela contratada, conforme as condi¢des contratuais e legislagdo aplicavel.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Entrega de veiculo

. Danos ocorridos durante transporte ou ~ . - .
com defeitos ou . P Gestdo de Contrato Administragao Meédio
. problemas de fabricagéo.
avarias.
Impactos
1 Necessidade de reparos ou substitui¢do; atraso na disponibilizagdo do veiculo; custos e transtornos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar inspecdo detalhada no recebimento; registrar eventuais avarias; exigir que o veiculo Responsavel: DANIEL MULLER DE CARVALHO

seja entregue em perfeitas condi¢des de funcionamento.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar o recebimento, quando cabivel; solicitar reparo ou substitui¢do; acionar a garantia e Responsavel: DANIEL MULLER DE CARVALHO
adotar as medidas contratuais pertinentes.

Numero Risco

Causa do Risco
Escolha de veiculo que, embora atenda

Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inadequacdo do formalmente as especificacdes, ndo apresente
veiculo as condigdes caracteristicas suficientes para as condi¢oes Planejamento Administragao Médio
de utilizagdo previstas. reais de uso em estradas ndo pavimentadas e
terrenos de dificil acesso.
Impactos
1 Baixa eficiéncia na utilizagdo do veiculo; maior desgaste; dificuldade de acesso aos locais de trabalho; necessidade de manutengdo prematura.
Acoes Preventivas
P-01 Definir requisitos compativeis com a finalidade do veiculo, incluindo tragdo 4x4, reduzida, Responsaveis: MARIA CRISTINA APOLINARIO,
altura livre do solo, capacidade de carga e demais caracteristicas necessarias; validar as DENIS OTAVIO VIEIRA DE
especificacdes com a area requisitante. ANDRADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia quando houver defeito ou inadequagdo imputavel ao fornecedor; avaliar Responsavel: PRISCILA BOTELHO RUFINO

medidas corretivas e adequagoes de uso.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Gestdo de Contrato

MARIA CRISTINA APOLINARIO

Assessora Administrativa

-
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 16:31:04.

DANIEL MULLER DE CARVALHO

Supervisor de Transportes

-
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 16:55:48.

KARIN MENDES PENTEADO

Técnica Administrativa Substituta

-
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2026 as 15:41:04.

PRISCILA BOTELHO RUFINO

Supervisora Técnica de Secdo
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