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Mapa de Gerenciamento de Riscos 33/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
33/2026 RACHEL CRISTINA DA SILVA FONTANA 15/10/2026 15:27
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de servigos de limpeza, manutengdo e tratamento de piscinas.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descritivo do objeto
T d
ou " .err.no ® Falta de conhecimento técnico especializado da
Referéncia incompleto . - e~
N equipe na elaboracdo das especificagdes . . - 1
em relagdo aos ., . Planejamento Administracao Médio
~ quimicas (dosagem de cloro, controle de pH
parametros .. . ~
. . /alcalinidade) e rotinas de manutengao
operacionais e
quimicos das piscinas
Impactos
1 Contratagdo de servico insuficiente; necessidade de retificacdo do edital apds questionamentos de licitantes; atraso na conclusdo do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar apoio de servidor especialista ou comissdo técnica das piscinas para revisio Respomsavel: RACHEL CRISTINA DA SILVA
detalhada do Termo de Referéncia antes da publicacdo. FONTANA
P-02 Instituir comissdo ou equipe de planejamento multidisciplinar para validagdo do descritivo. Responsavel: ADALGISO COSCRATO CARDOZO
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o Termo de Referéncia e republicar o edital tempestivamente sanando as Responsavel: PRISCILA BOTELHO RUFINO
inconsisténcias técnicas apontadas
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimativa do valor . ~
. Pesquisa de precos baseada em cotagdes . . - e
referencial a . Planejamento Administragao Médio
N desatualizadas
contratacao
Impactos
1 Licitagdo fracassada por valores referenciais abaixo do mercado, gerando retrabalho e atraso na contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar e utilizar checklist de pesquisa de pregos conforme a legislacdo vigente, expurgando Responsavel: RACHEL CRISTINA DA SILVA
valores discrepantes, inconsistentes ou inexequiveis; Revisar detalhadamente os célculos da FONTANA

estimativa do valor referencial antes da aprovacao da fase interna.
Acoes de Contingéncia

C-01 Refazer a pesquisa mercadoldgica, ajustar o prego estimado no Termo de Referéncia e Responsavel: PRISCILA BOTELHO RUFINO
republicar a licitacdo o mais breve possivel

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Habilitacdo ou
aceitacdo de proposta
com precos Falha na andlise da planilha de custos ou
mexequlveli ou sem acel'ta.gao de ateNStados de capac1dad.eA tanlca Seleco do Fornecedor Administracio Médio
comprovacgao de genéricos que ndo comprovam experiéncia no

capacidade técnica manuseio de piscinas de grande porte.
para tratamento de
piscinas

Impactos
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1 Contratacdo de empresa sem estrutura operacional, rescisdo precoce do contrato e interrupgao do servigo

Acoes Preventivas
P-01 Exigir no edital atestado de capacidade técnica compativel com o objeto e realizar diligéncia Responsavel: PATRICK PEDROSO ROCCO

para comprovar a exequibilidade dos custos de insumos e mao de obra na fase de lances.
Acoes de Contingéncia

C-01 Desclassificar a proposta inexequivel ou inabilitar a empresa, convocando a licitante Responsavel: PATRICK PEDROSO ROCCO
remanescente segundo a ordem de classificag&o.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descontinuidade  ou Falta de fornecimento de produtos quimicos
atraso na prestacdo do pela empresa contratada, rotatividade de

servico de manutencdo funciondrios sem reposicdo ou negligéncia no Gestdo de Contrato Administracao Meédio
fisica e quimica das cumprimento do cronograma de limpeza didria
piscinas /semanal
Impactos
1 Turvacao da agua, proliferacdo de algas/bactérias, interdicdo do uso das piscinas para aulas e atividades universitarias e riscos a satide dos usuarios
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido de alinhamento com a contratada antes do inicio da execugao contratual para Responsavel: PRISCILA BOTELHO RUFINO

ratificar as obrigagdes e cronogramas;
P-02 Monitorar e registrar semanalmente a medicdo dos pardmetros da agua (pH, cloro livre, Responsavel: DANIEL ACHUI DA SILVA

alcalinidade) em planilha de acompanhamento
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar imediatamente a empresa contratada sobre a irregularidade para sancdao Responsavel: PRISCILA BOTELHO RUFINO
/regularizacdo em prazo sumario, com mengao a Portaria Unesp n° 135/2023.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Manipulacdo
inadequada de
produtos quimicos
conf en'trados U Falta de treinamento do pessoal operacional da
auséncia do uso de ~ . < . < L
. empresa e auséncia de fornecimento/cobranca Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Equipamentos de de EPIs apropriados
Protecdo  Individual
(EPIs) pelos
funcionérios da
contratada
Impactos
1 Acidentes de trabalho nas dependéncias da universidade, danos as estruturas das piscinas e penalidades sanitdrias.
Acobes Preventivas
P-01 Exigir na ordem de inicio a apresentagao das Fichas de Informacdo de Seguranca de Produtos Respoensavel: DANIEL ACHUI DA SILVA

Quimicos (FISPQ) e fiscalizar mensalmente a entrega dos EPIs aos funcionérios
Acoes de Contingéncia

C-01 Suspender temporariamente a atividade e notificar a empresa contratada para regularizacdo Responsavel: DANIEL ACHUI DA SILVA
imediata sob pena de san¢des regimentais.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RACHEL CRISTINA DA SILVA FONTANA

Técnico Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 19/10/2026 as 14:28:09.

DANIEL ACHUI DA SILVA

Técnico Administrativo
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Selecdo de fornecedor

Gestdo de Contrato

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 19/10/2026 as 15:33:19.

ADALGISO COSCRATO CARDOZO

Diretor do Instituto de Biociéncias

PATRICK PEDROSO ROCCO

Técnico Administrativo

PRISCILA BOTELHO RUFINO

Supervisora Técnica de Secdo
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