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1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

15/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisicdo e instalacdo de grupo motor gerador para o Departamento de Biologia

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Versao Descricao

Responsavel pela Edicao
HEITOR ZEVIANI CRUZ

Data de Criacao
24/07/2026 11:13

Autor

27/10/2026 10:42

1.0
Planejamento

Revisdao gerada automaticamente apos disponibilizacdo de ajustes na fase de HEITOR ZEVIANI CRUZ

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Problemas técnicos ou alteragoes de projeto ndo
Entrega em desacordo . L. . ~ . 5
com o solicitado. comunlca.das; Fabrlcagao. .ou fornecimento de Gestdo de Contrato Administracao Alto
modelo diferente do especificado.
Impactos
1 Comprometimento do uso imediato, retrabalho administrativo, atrasos na substituicéo e prejuizos operacionais.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise prévia e criteriosa dos catdlogos e manuais dos equipamentos enviados pelos Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
fornecedores, comparando-os com as especificagdes técnicas constantes no Termo de RODRIGO AGOSTINI, ARTHUR
Referéncia. FRANCISCO DE MORAES JUNIOR
P-02 Conferir, no momento da entrega, caracteristicas técnicas do GMG Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
RODRIGO AGOSTINI, ARTHUR
FRANCISCO DE MORAES JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente o fornecedor, solicitando a substituicdo ou corregao do item entregue Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
em desacordo, no prazo previsto, sob pena de aplicacao de sangoes.
C-02 Abrir processo administrativo para apuragdo de responsabilidade e aplicacdo de sangdes ao Responsaveis: HEITOR ZEVIANI CRUZ,
fornecedor infrator. PATRICIA TEREZA PAZINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos ndo
representa a realidade Estimativa imprecisa do valor da contracdo Planejamento Administragao Médio
praticada no mercado
Impactos
1 Fracasso do processo licitatério por desinteresse dos licitantes
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de mercado, levando-se em conta caso necessario a realidade local/regional =~ Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
RODRIGO AGOSTINI, ARTHUR
FRANCISCO DE MORAES JUNIOR
P-02 Divulgacdo direta com fornecedores locais Responsaveis: HEITOR ZEVIANI CRUZ,
RODRIGO AGOSTINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
RODRIGO AGOSTINI, ARTHUR
FRANCISCO DE MORAES JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de licitantes interessados, empresas
Licitagdo Deserta ou Partlmpa.n.tes corr.l. ~pendem:1as . que Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
Fracassada impossibilitam a habilitacdo e valor estimado

inexequivel.
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Impactos

1 Nao atendimento da solicitacdo de manutencdo, podendo causar problemas na execucdo das atividades da Instituicdo por falhas elétricas.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar um estudo mais detalhado dos documentos da fase interna da licitagdo, revisando os Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
quesitos solicitados pelos demandantes no Termo de Referéncia, para a elaboracdo de RODRIGO AGOSTINI, ARTHUR
descritivos concisos que ampliem o interesse dos fornecedores. FRANCISCO DE MORAES JUNIOR
P-02 Verificar através de editais de contratagdo do mesmo objeto ja publicados nos sistema oficiais Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
(Compras.Gov), se as exigéncias solicitadas no Estudo Técnico Preliminar, Termo de RODRIGO AGOSTINI
Referéncia e Edital estdo compativeis com a realidade do mercado.
P-03 Divulgar o Edital da licitagdo para os fornecedores em contato com a Unidade para ampliar a Responsaveis: HEITOR ZEVIANI CRUZ,
publicidade regional. RODRIGO AGOSTINI
P-04 Elaborar pesquisas de mercado mais abrangentes, para melhor identificagdo de empresas do Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
ramo, utilizando pesquisa na internet, cadastros dos sistemas administrativos, no SICAF e em RODRIGO AGOSTINI
outros 6rgaos publicos, conforme os critérios do Termo de Referéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e corrigir a documentacdo da licitagdo e ajustar os orgamentos através de nova Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
pesquisa de mercado. RODRIGO AGOSTINI
C-02 Caso ocorra fracasso ou desercdo, analisar a possibilidade de contratacao direta. Responsavel: HEITOR ZEVIANI CRUZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento . .
. Levantamento incorreto da carga elétrica ou . .. -
inadequado do grupo e~ . . Planejamento Administracao Alto
especificacdo insuficiente do equipamento.
gerador
Impactos
1 Incapacidade de atender a demanda energética, sobrecarga do equipamento ou aquisi¢do de equipamento superdimensionado, gerando desperdicio de
recursos.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar estudo detalhado da demanda elétrica, com de participagdo de profissional habilitado. Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
RODRIGO AGOSTINI, ARTHUR
FRANCISCO DE MORAES JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar a carga atendida pelo gerador, realizar substituicdo do equipamento ou Respensaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
complementar a capacidade instalada. RODRIGO AGOSTINI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade com - s
. Infraestrutura elétrica ou civil inadequada para . . ~
a infraestrutura Planejamento Administracao Alto
. receber o grupo gerador.
existente
Impactos
1 Necessidade de adapta¢des ndo previstas, aumento dos custos e atraso na implantagao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica prévia e levantamento completo das condicdes da infraestrutura. Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
RODRIGO AGOSTINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Executar as adequagdes necessdrias antes da entrada em operacao do equipamento. Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
RODRIGO AGOSTINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fa,l h:,is MMEcanicas “ou iy toitos de fabricacdo, falta de manutengdo . .. -
elétricas  durante . o . Planejamento Administracao Alto
~ preventiva ou operagdo inadequada.
operagdo
Impactos
1 Interrupgdo do fornecimento de energia em situagdes de emergéncia, comprometendo as atividades do departamento.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir garantia do fabricante, realizar testes periédicos e cumprir rigorosamente o plano de Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
manutencao. RODRIGO AGOSTINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a assisténcia técnica, utilizar equipamentos de contingéncia ou interromper Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
temporariamente atividades ndo essenciais. RODRIGO AGOSTINI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa disponibilidade Descontinuidade de fabricacdo ou dificuldade . . -
o . . Planejamento Administracao Alto
de pegas de reposicdo  de fornecimento pelo fabricante.
Impactos
1 Aumento do tempo de indisponibilidade do equipamento durante manutengdes corretivas.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar equipamentos de fabricantes consolidados no mercado e com ampla rede de Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
assisténcia técnica e fornecimento de pecas. RODRIGO AGOSTINI, ARTHUR
FRANCISCO DE MORAES JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar fornecedores alternativos homologados ou contratar assisténcia técnica especializada Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,

para solucdes equivalentes. RODRIGO AGOSTINI
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Instalagdo realizada em desacordo com as
Falhas  durante e . . < . ~
instalagdo espe.c%flcagoes técnicas ou por equipe sem Gestdo de Contrato Administragdo
qualificagdo.
Impactos
1 Funcionamento inadequado, riscos elétricos, danos ao equipamento e atraso na entrada em operacao.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir instalacdo por empresa especializada, observancia das normas técnicas e Responsaveis: VINICIUS EDUARDO BELCHIOR,
acompanhamento da fiscalizagdo contratual. RODRIGO AGOSTINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a operagdo, exigir corre¢des pela contratada e realizar novos testes antes do Responsavel: RODRIGO AGOSTINI

recebimento definitivo.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ARTHUR FRANCISCO DE MORAES JUNIOR
Equipe de apoio

VINICIUS EDUARDO BELCHIOR

Equipe de Planejamento

.
t'; Assinou eletronicamente em 27/10/2026 as 10:27:03.

RODRIGO AGOSTINI

Equipe de Planejamento

.
t'; Assinou eletronicamente em 27/10/2026 as 10:27:09.

Selecdo de fornecedor

HEITOR ZEVIANI CRUZ
Equipe de apoio

Gestdao de Contrato

PATRICIA TEREZA PAZINI
Equipe de apoio
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HEITOR ZEVIANI CRUZ
Equipe de apoio

RODRIGO AGOSTINI

Equipe de Planejamento
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