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ESP-UNESP-INSTITUTO DE QUIMICA-C. ARARAQUARA

Estudo Técnico Preliminar 12/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 392/2026

2. Descricao da necessidade

O presente documento tem por finalidade analisar as opg8es e apresentar possiveis solugbes mais adequadas a presente
demanda que sera apresentada.

Atualmente, o Instituto de Quimica do Campus de Araraquara, pertencente a Universidade Estadual Paulista Jalio de
Mesquita Filho (UNESP), possui areas externas compostas por jardins, gramados, arborizacdo ornamental e areas de
vegetacao nativa que necessitam de manutencgéo periddica para garantir condigfes adequadas de conservacgdo, seguranca,
salubridade e preservag¢édo ambiental.

Esta Unidade Universitaria, ainda detém a responsabilidade pelo Centro de Ciéncias de Araraquara (CCA) que, como
unidade auxiliar, recebe visitas de escolas de Araraquara e regido de modo a aproximar crian¢as, jovens e adultos da
Ciéncia. Neste espaco, também ha consideravel area externa composta por jardins, gramados e areas verdes que
necessitam de condi¢cdes adequadas de conservagéo.

A manutencéo dessas areas é essencial para:

® preservar o patriménio publico;

* manter a qualidade ambiental e paisagistica do campus;

® prevenir riscos relacionados a vegetagao excessiva, pragas ou incéndios;

® garantir condi¢cdes adequadas de circulacdo e uso dos espacos externos pela comunidade académica.

O Instituto de Quimica nao conta com capacidade operacional para se responsabilizar pela conservacao e manutencdo
destas areas e ndo possui em seu quadro de pessoal servidores contratados especificamente para jardinagem. Por isso,
nos ultimos anos tém recorrido a contratagdes pontuais que dependem de procedimentos internos da Administracdo e da
Diretoria Técnica de Servicos e também da disponibilidade e interesse de fornecedores em visitarem o local e apresentarem
orcamentos, bem como a disponibilidade de agenda apos a efetivacdo da contratacdo que, muitas vezes nao ocorre nos
tempos previstos e esperados pela Unidade.

A manutenc¢édo de parques e jardins €, portanto, essencial para garantir a conservacao, funcionalidade, seguranca e estética
das areas verdes sob responsabilidade da Administracdo Publica. Essas areas desempenham papel relevante na promocéao
do bem-estar e equilibrio ambiental no &mbito desta Unidade Universitaria. Assim, faz-se necessaria uma contratacao que
possua natureza continua e realize as seguintes atividades:

corte e aparo de grama, com realizacdo de acabamento em bordas, calgadas e meios-fios;
capina e retirada de ervas daninhas em canteiros, jardins e demais areas ajardinadas;
poda de arbustos, bem como de arvores de pequeno e grande porte, quando necessario;
adubacéo e correcdo do solo, conforme avaliacéo das condi¢fes do local;

limpeza e conservacao de jardins, canteiros e demais espagos paisagisticos;

capinacdo manual e/ou mecanica;

controle de vegetacao invasora,

varricao, recolhimento e destinagdo ambientalmente adequada de residuos organicos, resultantes das atividades de
manutencao;

manejo basico de areas de vegetacao nativa, quando necessario.

® uso de equipamentos adequados para realizacao dos servicos.
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Portanto, faz-se necesséria a contratacdo de servicos de manutencdo e conservagdo de jardins para as duas areas
separadas, com a alocacdo de méo de obra no Instituto de Quimica e também no Centro de Ciéncias.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Diretoria Técnica de Servigos Marcio José Ramiris

Direcdo Denise Bevilaqua

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A prestacdo de servigos possui natureza continua de modo a garantir a manutencdo de adequadas condi¢des as areas
verdes do Instituto de Quimica.

Para a presente contratacdo, deve ser considerado o prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, contados da data de
autorizacdo do inicio dos servicos a ser emitida pela Contratante a Contratada, havendo a possibilidade de prorrogacéo por
iguais periodos até o limite de 10 (dez) anos, desde que atendidos os critérios de vantajosidade, conveniéncia e
oportunidade para a Administracéo Publica, nos termos do Artigo 107, caput, da Lei n® 14.133/2021.

A execucdo dos servigos deve se basear nos critérios e condi¢cdes estabelecidas no Volume 18 do CADTERC que devem
estar transcritos no Termo de Referéncia que norteard a contratacdo e posteriormente no Contrato que norteard a execugao
dos servicos.

Sera exigida garantia para a contratacdo nos termos estabelecidos na Lei n® 14.133/2021.
Os licitantes interessados em celebrar Contrato com a Administracdo devem:

® possuir aptiddo para a prestacao do servico mediante apresentacéo de atestado(s) de capacidade técnica fornecido
(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado referente a atividades pertinentes ao objeto. Nesse sentido,
devera ser comprovado a execucado de contrato(s) em quantidade igual ou superior a 50% da metragem quadrada
estabelecida no quantitativo para a presente licitacdo, sendo aceito o somatdério de atestados que comprovem a
compatibilidade com o objeto licitado.

® apresentar atestado de vistoria ou declaracdo de dispensa de vistoria, conforme modelo a ser disponibilizado no
Edital. A realizagdo de vistoria é recomendavel, mas ndo sera obrigatdria e podera ser substituida por declaracéo do
licitante em que conste, alternativamente, ou que conhece as condic¢des locais para execucdo do objeto; ou que tem
pleno conhecimento das condicdes e peculiaridades inerentes a natureza do trabalho, assume total responsabilidade
por este fato e ndo utilizara deste para quaisquer questionamentos futuros que ensejem desavencas técnicas ou
financeiras com a contratante, conforme modelo que sera disponibilizado como anexo do edital.

® apresentar proposta comercial com validade de, no minimo, 60 (sessenta) dias contados da data de sua
apresentacao.

® seguir as recomendaces e critérios estabelecidos no Volume 18 do CADTERC em relag&o a prestacao dos servigos
e praticas de sustentabilidade..

® ter ciéncia do processo de avaliagdo mensal, descrito no Termo de Referéncia, a fim de balizar a execug¢édo dos
servicos dentro dos padrdes de qualidade acordados, inclusive a forma de faturamento.

® considerar na presente contratacdo para fins de calculo de produtividade, o que estabelece o Volume 18 do
CADTERC, a saber:

Quadro 58 - Produtividades por servigo (m?més)

Produtividade por Servico m?/més
Manutengao e conservagao de gramados em area plana 5.000
Manuteng¢do e conservagdo de gramados em drea de talude 3.000
Manutengdo ¢ conservagio de jardins 3.000
Poda de pequena monta 3.000
Manutengdo e conservagdo de areas verdes: rogagem com remogao 6.000
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® considerar o seguinte calculo para estabelecimento da produtividade e consequentemente a quantidade de
profissionais a serem alocados na prestacéo dos servigos:

Area Total da Area Verde (m)
Produtividade Referencial (m/funcionério)

Nimero de Funcionirios =

® observar as disposi¢cdes do CADTERC em relacao a responsabilidade da Contratada para o fornecimento de
insumos, maquinarios, ferramentas, equipamentos de protecdo individual e coletiva e uniformes para a efetiva
prestacdo dos servigos.

5. Levantamento de Mercado

Apresentamos, neste topico, o levantamento realizado de modo a identificar as possiveis solucdes existentes que possam
responder de forma efetiva a necessidade acima descrita, de modo a alcancar os resultados pretendidos, levando-se em
conta aspectos de economicidade, eficiéncia e eficacia.

Solucédo 1 - Execucéo direta pela administracao

Descricao: realizagdo dos servicos por servidores da prépria instituicdo ou a contratacdo de novos servidores através de
concurso publico.

Considerag¢des: atualmente o Instituto de Quimica ndo possui em seu quadro funcional servidores destinados para a
prestagdo de servicos de jardinagem ou outros servidores em fungdes operacionais compativeis que poderiam ser alocados
para este tipo de atividade. Além disso, recairia sobre a Unidade Universitaria a necessidade de dispor de recursos
orcamentarios e financeiros para a aquisicdo de equipamentos adequados, equipamentos de seguranga e insumos
inerentes ao servico a ser executado

Andlise: Assistente Operacional (Area: Jardinagem)

Anadlise de custo: Salario inicial R$ 4.258,11 + Vale Alimentagdo R$ 2.000,02 + Vale Transporte - Araraquara R$ 220,00 +
Encargos: FGTS 8% salario + INSS Patronal 20% salario

- Valor estimado para realiza¢do de concurso néo disponibilizado pela Vunesp

Conclusdo: Consideramos essa opc¢ao inviavel, pois além de possiveis gastos de viabilizacdo dos servicos
(equipamentos, insumos etc) poderia haver gastos adicionais e de tempo com a execu¢do de um concurso publico.
Acrescente-se a isto que ha na Universidade o principio de profissionalizagcao do servigo publico, e o servigo de jardinagem
€ considerado como um servi¢o de baixa complexidade, o que inviabiliza a destinacéo ou contratagdo de pessoal para essa
atividade.

Solucéo 2 - Contratacdo de empresa especializada (terceirizagcdo) com alocacao de mao-de-obra

Descricao: Consiste na contratacdo de empresa para execu¢do continua dos servicos, com alocacao de méo de obra,
equipamentos e ferramentas, de forma permanente na Unidade.

Consideracdes: este modelo de contratacdo é pensado no servigco publico e tem como referéncia a area a ser trabalhada e
ndo a quantidade de funcionarios, o que pode trazer como beneficio a continuidade do trabalho quando se pensa em
auséncias do servigo, cumprimento de férias ou licengas. Neste caso, o valor da contratacdo inclui, além da méo de obra,
0s custos de equipamentos e suas respectivas manutengdes, todas sob responsabilidade da contratada. Neste sentido
podemos recorrer aos Estudos Técnicos de Servigos Terceirizados — CADTERC que objetivam divulgar as diretrizes para
contratacdes de fornecedores de servicos terceirizados pelos 6rgaos da Administragdo Piblica Estadual, com padronizagéo
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de especificacdes técnicas e precgos referenciais. Ferramenta de fundamental importancia para balizar o administrador
publico no momento da decisdo pela terceirizagdo de determinado servigo pelo Estado, havendo, inclusive o Volume 18 que
trata especificamente da manutencao e conservacéo de jardins.

Descri¢io Area (m?) VI. Total (R$)
A Manutencéo e coqservagao de 9.860.83 | R$ 1.28 R$ 12.621.86
gramados em area plana
B Manutencéo e c9nserva<;ao de 1.99547 | R$ 1.44 RS 2.873.47
gramados em area de talude

C | Manutencéo e conservacdo de jardins [ 913,26 | R$ 1,27 R$ 1.159,83

D Pode de pequena monta 106,50 | R$0,90 R$ 95,85

E | Manutencéo e conservacao de areas
~ 1.742,29 | R$ 0,73 R$ 1.273,86
verdes - rogagem com remogao

VALOR TOTAL R$ 18.024,87

Conclusdo: Consideramos essa opcao viavel por repassar a contratada a responsabilidade pela prestacdo dos servicos,
cabendo a Administracdo realizar a fiscalizacdo e gestdo de um possivel Contrato. A existéncia de um Volume especifico
do CADTERC para este tipo de contratagdo também favorece a tomada de deciséo e os procedimentos de contratagéo,
pois estabelecem critérios objetivos de andlise. Além disso, a alocacdo de méo de obra em carater permanente e continuo
pode contribuir para a realizagdo dos servicos “just in time” sem ficar na dependéncia de agendamentos e possibilidade de
atendimento de empresas contratadas de forma pontual e esporadica. A desvantagem para este tipo de contratacdo
consiste no valor mais elevado para a formalizacdo de contrato com pagamentos mensais, 0 que fica mais oneroso para a
Administracao.

Solucdo 3 - Contratacdo de empresa especializada (terceirizacdo) sem alocacdao de mao de obra.

Descrigcdo: Consiste na contratacdo de empresa para execucdo dos servicos de forma pontual em periodos pré-
determinados, sem alocagéo de méo de obra de forma fixa na Unidade..

Consideracdes: este modelo de contratacdo € considerado como contratacdo por escopo, a ser realizado a partir de
critérios acordados entre as partes, no qual a contratada envia uma frente de trabalho que realiza os servicos de forma
pontual e temporéria. Historicamente, no Instituto de Quimica, tem-se optado por este tipo de contratacdo. Porém, este tipo
de contratacdo acaba tornando esta Unidade dependente da capacidade de atendimento e da disponibilidade de agenda
das empresas do mercado, o que acaba afetando diretamente na celeridade para realizacdo dos servicos e
consequentemente prejudicando os ambientes da Unidade com aspecto de abandono e descaso.

Andlise: com o0 objetivo de embasar tecnicamente a estimativa de custo para a contratacdo dos servicos de jardinagem,
foram adotados dois procedimentos a saber:

1. levantamento das contratacdes de servicos de jardinagem realizadas pelo Instituto de Quimica no periodo de
2020 a 2025;

Valores despendidos pelo Instituto de Quimica com contratacao de servigos de jardinagem:

* Ano 2020 - R$ 18.200,00 - periodicidade trimestral
* Ano 2021 - R$ 18.500,00 - periodicidade trimestral
* Ano 2022 - R$ 23.100,00 - periodicidade trimestral
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® Ano 2023 - R$ 56.518,80 - periodicidade mensal (Contrato)
* Ano 2024 - R$ 64.015,32 - periodicidade mensal (Contrato)
* Ano 2025 - R$ 45.000,00 - periodicidade bimestral

Em analise aos valores pagos pelo Instituto de Quimica, verificamos que a contratacéo periédica sem alocacdo de mao-de-
obra apresenta uma boa vantagem econdmica e financeira por se tratar de valores razoavelmente menores que os valores
estabelecidos numa formalizagdo de contrato de alocacdo de méo de obra.

2. levantamento de mercado com base em pesquisa de precos junto a fornecedores locais

O valor da média dos orcamentos obtidos visando uma contratacdo com periodicidade mensal pelo prazo de 12 (doze)
meses foi de R$32.500,00 (trinta e dois mil e quinhentos reais).

Conclusao: Consideramos essa opcdo viavel uma vez que repassa 0 6nus e a responsabilidade pela prestacdo dos
servicos a uma empresa terceirizada e apresenta valores menores que os valores de um contrato de alocacdo de méo-de-
obra. O ponto negativo a ser considerado, neste caso, € a dependéncia de agendamento e disponibilidade da contratada
em realizar o servi¢o, que muitas vezes ndo ocorre de forma célere e prejudica o ambiente institucional e traz incbmodos a
comunidade universitaria, gerando inclusive, reclamacdes e dendncias na Ouvidoria local.

6. Descricao da solucdao como um todo

Apés andlise das alternativas disponiveis, verifica-se que a contratacao de empresa especializada (terceirizacao) com
alocacao de mao de obra é a solucdo mais adequada para atender as necessidades da unidade, garantindo a execucao
continua e eficiente dos servicos de manutencdo e conservacao das areas verdes, sem depender necessariamente de
disponibilidade de determinada empresa para a realizacdo do servico, prejudicando assim o ambiente institucional da
Unidade.

Assim, a contratacdo visa a prestacdo de servicos continuos de jardinagem com manutencéo de jardins, gramados, arvores
de pequeno porte, arbustos, entre outras vegetacOes, além do combate a ervas daninhas e a proliferagdo de pragas
relacionadas as areas verdes, com o fornecimento de materiais, equipamentos, EPIs, ferramentas e maquindrios
indispensaveis a plena execucgédo dos servicos, com alocacao de profissionais in loco para conservagédo e manutencao das
areas verdes de forma diaria, contribuindo consideravelmente para melhores condigées ambientais do Instituto de Quimica.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Unidade 1 - Instituto de Quimica

Item Especificacéo CATMAT | Unid. Medida | Qtd. Total

A Manutencao e conservagdo de gramados em area 24279 m2 7.766.82
plana

B Manutencdo e conservagdo de gramados em area 24279 m2 979,43
de talude

C Manutenc&o e conservacao de jardins 24279 m2 881,35

D Poda de pequena monta 24279 m? 94,50

E Manutengdo e consNerva(;ao de éareas verdes — 24279 m2 1.487.86
rogagem com remocgao
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Unidade 2 - Centro de Ciéncias

Item Especificacéo CATMAT | Unid. Medida | Qtd. Total
A Manutengdo e conservagéo de gramados em area 24279 m2 2.094,01
plana
B Manutencao e conservagao de gramados em area 24279 m2 1.016.04
de talude
C Manutencéo e conservacao de jardins 24279 m? 31,91
D Poda de pequena monta 24279 m? 12,00
£ Manutencéo e cons~ervagao de areas verdes - 24279 m2 254,43
rogagem com remocao
AREA TOTAL ( UNIDADES 1E 2)
Item Especificagdo CATMAT |Unid. Medida| Qtd. Total
A Manutencéo e conservacao de gramados em area 24279 ) 9.860,83
plana
B Manutencéo e conservacao de gramados em area 24279 m2 1.995,47
de talude
C Manutenc¢do e conservacao de jardins 24279 m2 913,26
D Poda de pequena monta 24279 m2 106,50
E Manutencgao e cons~ervagao de areas verdes - 24279 m2 1.742,29
rogagem com remogao

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 216.298,44

O valor estimado da contratacao foi obtido com base nos parametros referenciais estabelecidos do Volume 18 - Servigos de
Manutenc¢éo e Conservacgéo de Jardins, do CADTERC, conforme segue:

Descricao

Area (m?)

VI. Unit
(R$)

VI. Total (R$)
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A |Manutencgdo e conservacdo de gramados em area plana| 9.860,83 R$ 1,28 |R$ 12.621,86

B |Manutencgéo e conservagdo de gramados em area de 1.995.47 RS 1,44 RS 2.873,47

talude
C [Manutencao e conservacao de jardins 913,26 R$ 1,27 R$ 1.159,83
D |Pode de pequena monta 106,50 R$ 0,90 R$ 95,85

E [Manutencéo e conservacao de areas verdes - rogagem

~ 1.742,29 R$ 0,73 R$ 1.273,86
com remog&o

Assim, o valor preliminar mensal de referéncia para a contratacéo € de R$ 18.024,87 (Dezoito mil e vinte e quatro reais e
oitenta e sete centavos), totalizando o valor de R$ 216.298,44 (Duzentos e dezesseis mil duzentos e noventa e oito reais e
guarenta e quatro centavos) para o periodo de 12 (doze) meses.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucdo definida consiste no agrupamento das duas Unidades acima relacionadas em um Unico lote. A licitacdo em lote
Unico proporciona que a disputa ocorra de forma global, resultando na contratacdo de um anico fornecedor para provimento
do conjunto da solucgéo.

Do ponto de vista técnico, consideramos que todos os itens da pretensao contratual fazem parte de uma solucédo integrada
— de modo que sua divisao é prejudicial ao conjunto do obijeto.

Do ponto de vista administrativo, no Acérddo 5301/2013-Segunda Camara o egrégio TCU entendeu como legitima a
reunido em grupo de elementos de mesma caracteristica, quando a adjudicagao por itens isolados onerar “o trabalho da
administracé@o publica, sob o ponto de vista do emprego de recursos humanos e da dificuldade de controle, colocando em
risco a economia de escala e a celeridade processual”, o que pode comprometer a sele¢do da proposta mais vantajosa.

Desse modo, avaliando as caracteristicas do objeto pretendido neste estudo, consideramos que o agrupamento da
pretensao contratual é técnica e economicamente viavel sendo que sua divisdo pode prejudicar o conjunto do objeto, além
de gerar outros custos relacionados a coexisténcia de mais de um contrato, potencializando riscos e dificuldades na gestédo
técnica e administrativa de uma pluralidade de contratos autbnomos.

Considerando a natureza dos servicos e a necessidade de execuc¢do continua e integrada das atividades de manutencéo
das areas verdes, entende-se que nao é techicamente recomendavel o parcelamento do objeto.

Dessa forma, a contratacdo devera ocorrer em lote Gnico, abrangendo todas as areas contempladas neste estudo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes diretamente relacionadas ao objeto deste estudo que
possam impactar a presente contratagdo.

Considerando que o Estudo Técnico do CADTERC se limita & poda de &rvores de até 1,80 metros de altura, poderé ser
necessaria a contratagdo de empresa especializada na poda de arvores de grande porte, uma vez que trata-se de escopo
gue nao esté previsto no referido estudo.

Além disso, a execucdo dos servicos podera manter interface com atividades de manutencéo predial e limpeza urbana
realizadas nas dependéncias da Universidade, de modo a garantir a adequada conservagédo dos espacos institucionais.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional da Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, estando prevista no Plano de Contrata¢cdes Anual da unidade administrativa responsavel.

A inclus&o da contratacdo no planejamento anual tem como objetivo garantir a continuidade das atividades de manutencéo
das areas verdes e espacos paisagisticos localizados nas dependéncias do Instituto de Quimica da UNESP, bem como nas
areas de vegetacao nativa de uso comum as Unidades da universidade situadas no municipio de Araraquara.

Tal alinhamento contribui para o adequado planejamento das despesas publicas e para a racionalizacao das contrataces
realizadas pela Administragéo.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Com a contratacao dos servigos continuos de manutencdo e conservacdo de jardins e areas verdes, pretende-se assegurar a conservacdo adequada dos
espacos externos do Instituto de Quimica da UNESP, Campus de Araraquara, e do Centro de Ciéncias de Araraquara, promovendo melhores condi¢oes
de seguranga, salubridade, organizacdo, funcionalidade e qualidade ambiental e paisagistica.

A contratagdo devera proporcionar os seguintes beneficios:

Manutencao continua e adequada das areas verdes: assegurar a realizacdo periddica e sistematica dos servicos de conservacao de gramados,
jardins, arbustos e demais areas vegetadas, evitando o crescimento desordenado da vegetacdo e a deterioracdo dos espagos institucionais.

Preservacdo do patrimonio publico: contribuir para a conservagdo das areas externas e dos elementos paisagisticos existentes, prolongando
sua vida util e reduzindo a necessidade de intervencdes corretivas decorrentes da auséncia ou insuficiéncia de manutencéo.

Melhoria das condicées de seguranca e salubridade: reduzir riscos relacionados ao crescimento excessivo da vegetacdo, a presenca de pragas
e ao acumulo de residuos vegetais, favorecendo a circulagdo e a utilizacdo segura dos espagos pela comunidade universitéria e pelos demais
usuarios.

Melhoria da qualidade ambiental e paisagistica: manter os ambientes externos limpos, organizados e visualmente adequados, contribuindo
para o equilibrio ambiental, o bem-estar dos usudrios e a valorizacdo dos espagos institucionais.

Continuidade e maior eficiéncia na prestacao dos servigos: reduzir a dependéncia de contratagdes pontuais e da disponibilidade eventual de
fornecedores, permitindo maior regularidade na execucéo das atividades e respostas mais oportunas as necessidades de manutencdo.

Otimizacdo dos recursos administratives e financeiros: concentrar a execucdo dos servigos em uma contratacdo integrada, abrangendo as
duas unidades e as diferentes atividades previstas, favorecendo a racionaliza¢do dos procedimentos administrativos, a economia de escala e a
simplificacdo da gestdo e fiscalizacdo contratual.

Disponibilizacdo de mao de obra, equipamentos e insumos adequados: transferir a empresa contratada a responsabilidade pelo fornecimento
dos recursos necessdrios a execugdo dos servicos, incluindo ferramentas, equipamentos, uniformes e equipamentos de protecdo individual e
coletiva, reduzindo a necessidade de aquisicao e gestdo direta desses recursos pela Administracao.

Promocdao de praticas sustentaveis: incentivar o uso racional de recursos naturais, a reducdo de desperdicios, a adequada destinagdo dos
residuos gerados e a adocdo de praticas de manutencdo compativeis com a preservacdo ambiental.

Melhoria das condicdoes de atendimento a comunidade: proporcionar ambientes externos mais agradaveis, conservados e funcionais,
beneficiando as atividades académicas, administrativas e de visitacdo desenvolvidas nas unidades atendidas, especialmente as acdes de
aproximacao da comunidade com a Ciéncia realizadas pelo Centro de Ciéncias de Araraquara.

Dessa forma, espera-se que a contratacdo contribua para a melhoria da qualidade dos servicos prestados, para a preservacdo do patriménio ptiblico e
ambiental e para a manutencdo de condi¢des adequadas de uso dos espagos institucionais, mediante execugdo continua, planejamento das atividades e
acompanhamento sistematico dos resultados pela Administracao.
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13. Providencias a serem Adotadas

Previamente a formalizagdo da contratagdo, deverdo ser adotadas as providéncias administrativas e operacionais necessarias para assegurar a adequada
instrucdo do processo, a viabilidade da contratacdo e o inicio regular da prestacdo dos servigos de manutencdo e conservacdo de jardins e areas verdes do
Instituto de Quimica da UNESP e do Centro de Ciéncias de Araraquara.

Nesse sentido, deverdo ser observadas as seguintes providéncias:

® Conclusao da instrucdo processual: finalizar a elaboracgdo e a revisdo dos documentos que compdem o processo de contratacdo, incluindo o
Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia e os demais documentos exigidos pela legislacdo e pelas normas aplicaveis, assegurando a
coeréncia entre a necessidade identificada, a solucdo escolhida e as condicdes estabelecidas para a execugédo dos servigos.

® Adequacao das especificacdes técnicas: verificar se os quantitativos, as areas abrangidas, as atividades previstas, os critérios de produtividade
e as condicOes de execucdo estdo devidamente definidos, observando as diretrizes do Volume 18 do Caderno Técnico de Servigos Terceirizados
(CADTERC), conforme previsto no planejamento da contratagdo.

® Verificacdo da disponibilidade orcamentaria e financeira: assegurar a existéncia de recursos orcamentarios compativeis com o valor
estimado da contratagdo e com as obrigacOes financeiras decorrentes da prestacdo continuada dos servigos.

® Designacao dos responsaveis pela gestdo e fiscalizacao contratual: providenciar a indicacdo formal dos agentes publicos responsaveis pelo
acompanhamento da execuc¢do contratual, assegurando que disponham de orientacdes e condi¢des adequadas para verificar o cumprimento das
obrigacdes da contratada, a qualidade dos servigos e a observancia dos critérios de avaliacdo e medicao estabelecidos.

® Organizacdo das condi¢des para inicio dos servicos: disponibilizar a futura contratada as informagdes necessarias sobre as areas atendidas,
suas caracteristicas e particularidades, bem como estabelecer os procedimentos de acesso, comunicagdo, planejamento das atividades e
destinacdo dos residuos gerados, de modo a favorecer o inicio organizado da execucdo contratual.

® Planejamento do acompanhamento da execucdo: estabelecer rotinas de fiscalizagdo e avaliagdo periédica dos servigos, com registros das
atividades realizadas, identificacdo de eventuais ndo conformidades e adogcdo das medidas corretivas cabiveis, de acordo com os critérios
definidos no Termo de Referéncia e no contrato.

® Orientacao dos envolvidos: promover o alinhamento entre os setores responsaveis pela manutencdo das dreas externas, a gestdo e a fiscalizagdo
contratual e os demais setores envolvidos, de modo a esclarecer responsabilidades, fluxos de comunicacdo e procedimentos para
encaminhamento de solicitagOes relacionadas a execugao dos servicos.

Considerando a natureza do objeto, a solucdo adotada e a previsdo de fornecimento, pela contratada, da méo de obra, dos equipamentos, das ferramentas,
dos insumos e dos equipamentos de protecdo necessarios a execucdo dos servigos, as providéncias da Administracdo deverdo concentrar-se,
principalmente, na adequada instru¢do do processo, na preparacao das condi¢des de execucdo e na estruturagdo dos mecanismos de gestdo e fiscalizagdo

contratual.

Dessa forma, busca-se assegurar que a contratacdo seja iniciada de maneira planejada e organizada, com responsabilidades claramente definidas e
condic¢des adequadas para o cumprimento dos resultados pretendidos pela Administracao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

As atividades previstas nesta contratacdo ndo gerardo residuos toxicos de herbicidas. Os residuos orgénicos gerados em
sua grande maioria podem ser reutilizados para compostagem.

O descarte de residuos devera observar os termos da legislacdo vigente no municipio de Araraquara, e ser realizado com
equipamentos e materiais apropriados.

A contratada devera observar as leis municipais relacionadas ao transporte dos residuos, bem como as particularidades
inerentes ao objeto, ndo cabendo reclamacgdes posteriores, sendo necessario o acréscimo de clausula no Edital.

A contratada devera utilizar equipamentos que possuam, na medida do possivel, tecnologia com baixo nivel de emisséo de
ruidos.
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15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nas analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo de empresa
especializada para prestacao de servicos de conservacao e manutencdo de jardins com alocacao de mao de obra
mostra-se viavel do ponto de vista técnico, operacional e administrativo, sendo a solu¢gdo mais adequada para atender
as necessidades do Instituto de Quimica.

Assim, recomenda-se o prosseguimento da contratacdo mediante elaboracdo do Termo de Referéncia com base nas
orientacdes estabelecidas no Volume 18 do CADTERC e posterior realizagédo do procedimento licitatdrio cabivel.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MARCIO JOSE RAMIRIS

Diretor Técnico de Servigcos

1Y
tf Assinou eletronicamente em 26/10/2026 as 14:31:54.

PATRICIA CRISTINA FRANGIOTI SORBO

Assessor Administrativo
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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