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Mapa de Gerenciamento de Riscos 8/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

8/2026 NATALIA ABRANTES BORGES 20/10/2026 09:03

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAGAO DE SERVIGCOS CONTINUOS DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE

JARDINS PARA A FACULDADE DE CIENCIAS

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia
R-01 C om . dados Descrigdo incompleta ou inconsistente do objeto. Planejamento Administragao Baixo
insuficientes para
elaboracgdo de Edital
Impactos
1 Atraso na licitacdo e consequente atraso para a realizagdo dos servicos; Descompasso entre a pretensdo de contratacdo e o objeto contratado;

Acées Preventivas
P-01 Verificagdo do Termo de Referéncia pela 4rea técnica da unidade para confirmar o Responsaveis: NATALIA ABRANTES BORGES,

alinhamento com as necessidades da contratagdo. RENATO SALES

Acoes de Contingéncia

C-01 Retificar com a maior brevidade possivel o Termo de Referéncia. Responsaveis: NATALIA. ABRANTES BORGES,
RENATO SALES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de Pregos Elaboragdo de planilha de composigdo de custos
incompativel com os com valores desatualizados. Incompativeis com Planejamento Administracao Médio
valores de mercado as tabelas de referéncia na data da licitagdo.
Impactos
1 Atraso na licitacdo e consequente atraso para a realizagdo dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia da planilha de precos pela area técnica da unidade antes da conclus@o. Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo da planilha de pregos com a maior brevidade possivel. Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

e Falha na ampla divulgacdo do certame; planilha . . . .
Licitacao Deserta P . gas P Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
com valores abaixo de mercado.
Impactos
1 Realizar todos os procedimentos de licitacdo novamente, atrasando a realizagdo dos servicos.

Acdes Preventivas
P-01 Verificar se todas as condigdes citadas no Termo de Referéncia estdo de acordo com a Responsaveis: NATALIA ABRANTES BORGES,

demanda a ser atendida. RENATO SALES

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar as agOes necessdrias para nova publicacao da licitagdo. Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falta de clareza nas clausulas do edital; Edital

Numero Risco

Impugnacdo do Edital ) L Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
restringe participagdo ampla.
Impactos
1 Realizar todos os procedimentos de licitacdo novamente, atrasando a realizagdo dos servicos.
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P-01

P-02

C-01
C-02

Acoes Preventivas

Conferéncia dos artefatos pela drea técnica da unidade. Responsaveis: NATALIA ABRANTES BORGES,

RENATO SALES

Revisdo do Edital e seus anexos. Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES

Acoes de Contingéncia
Envio imediato dos documentos para as areas responsaveis para corregao.
Revogar ou republicar a licitacéo, se for o caso.

Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES
Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. . Aplicagdo de materiais inadequados e/ou
Baixa qualidade na [ . g ~ . ~
- . execucdo incorreta dos servicos. Dificuldades Gestdo de Contrato Administracao Alto
execucdo dos servigos . - .
técnicas da contratada na execugdo do servigo.
Impactos
Afetar a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados.

Acoes Preventivas
Conferir os servigos prestados pela contratada através da avaliagdo de qualidade dos servigos e Responsavel: RENATO SALES

atribuir adverténcias

Acoes de Contingéncia
Enviar notificacdo a empresa contratada, evidenciando a ocorréncia e solicitando a correcdo, Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES

sob pena de aplicacdo de multas contratuais.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falta de planejamento da contratada

ocasionando o descumprimento do cronograma.

Dificuldades técnicas pela falta de capacitagdo e Gestdo de Contrato Administracao Alto
inexperiéncia dos profissionais responsaveis

pela execugdo dos servigos.

Descumprimento  de
clausulas  contratuais
por parte
Contratada.

Impactos
Nao disponibilizacdo da solucédo desejada.

Acoes Preventivas
Prever penalidades no Termo de Referéncia por descumprimento de clausulas contratuais. Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES

Acoes de Contingéncia
Aplicagio de penalidades (multas, rescisdo contratual e suspenséo de contratar com o Orgdo Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES

Publico).

Numero

P-01

C-01

C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Inadimpléncia das
obrigagdes fiscais,
trabalhistas, Falta de planejamento da contratada. Gestdo de Contrato Administragao Alto
previdenciarias e com
FGTS
Impactos
Lesdo aos direitos trabalhistas dos colaboradores.
Possibilidade de processos judiciais trabalhistas que exigirdo prestagdo de informacOes por parte da Administragdo, com possivel condenacdo
subsididria.
Acoes Preventivas

Exigir os comprovantes de pagamento juntamente com a Nota Fiscal e fazer uso de planilhas e Responsavel: CAROLINE DE
CAMARGO

ALMEIDA

checklist para auxiliar a conferéncia das obrigagdes.
Acoes de Contingéncia

Solicitar a regularizagéo da situagdo, concedendo prazo para tanto. Responsavel: CAROLINE DE ALMEIDA

CAMARGO
Avaliar a necessidade de nova contratagdo com a consequente rescisdo do contrato caso ndo Responsavel: NATALIA ABRANTES BORGES

haja regularizacdo das pendéncias apontadas.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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