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RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO

Comisséao de Contratagcao

ASSINATURA DO RESPONSAVEL

N°

DESCRIGAO

Perda do recurso financeiro
disponibilizado por intermédio de
emenda parlamentar

Desclassificar proposta vantajosa,
presumivelmente inexequivel, que
demonstra exequibilidade.

CAUSA

1. Falta de conclus&o da
contratagd@o no prazo necessario
para vinculagéo do recursos da
emenda

1. Medo de responsabilizagéo;

2. Pressé&o para evitar problemas
futuros;

3. Nao apresentagéo de
documentagdo de exequibilidade
no prazo concedido pela
Administragao;

4. Empresa nao conseguir
demonstrar a exequibilidade.

CONSEQUENCIA

1. Gestéo para novo
compromissamento de recursos
para a obra

2. Complementagao do valor da
emenda por parte da Unesp

3. Nao realizagéo da obra

1. Perda de oportunidade de
economia de recursos;

2. Redugao/prejuizo da competicao
por desinteresse dos licitantes;
3. Perda de prazo/atraso na
execugao da obra;

4. Desincentivo a inovagéo;

5. Desconfianga dos
fornecedores/precedente para
futuras licitagdes;

6. Interposigéo de recurso da
empresa desclassificada;

7. Judicializagéo do caso pela
empresa desclassificada;

8. Paralisagéo da licitagéo.

RISCOS IDENTIFICADOS

FASE

NIVEL DO RISCO

GESTAO DO CONTRATO  Risco Critico

SELEGAO DO
FORNECEDOR

Risco Alto

ALOCADO PARA

Administragdo

Administragdo

CONTROLE PREVENTIVO

CP1: Fazer gestao para
contratagdo no prazo exigido
para garantia do recurso.

CP2: Tomar decisdes céleres e
dar prioridade ao processo de
litagdo vinculado.

CP1: Andlise de risco de
inexequibilidade

CP2: Andlise técnica sobre a
exequibilidade do contrato

CP3: Reunir a maior quantidade
de informagdes possiveis para a
tomada de deciséo

CONTROLE CONTINGENCIAL

CC1: Solicitar a Reitoria
extensado do prazo para
execugao da emenda.

CC2: Solicitagdo a Reitoria de
novo compromisso financeiro,
para execugdo da obra.

CC3: Revogar o certame.

CC1: Fundamentar tecnicamente
as razdes de fato e de direito
que deram ensejo a
desclassificagdo;

CC2: Emitir relatério indicando
possivel oportunidade a ser
aproveitada quanto a
vantajosidade e economicidade;
CC3: Apresentar riscos, causas
e consequéncias e respectivos
controles que possam mitiga-los,
visando auxiliar a tomada de
deciséo.

RESPONSAVEL

CP: Ana Maria de Souza
Queiroz
CC: Ana Maria de Souza
Queiroz

CP: Caroline Massami Oshima
CC: Caroline Massami Oshima




Classificagao/Contratagdo de
proposta inexequivel

Aditamento contratual / reequilibrio
economico financeiro em razéo de
condi¢des encontradas diferentes
das previstas no projeto

Atraso na Execugéo dos servigos

Impossiblidade da empresa
classificada de prestar a garantia
adicional, exigida nos casos de
propostas abaixo de 85% do valor
referencial

1. Empresa nao visitou o local
(subestimagéo de custos/tempo);
2. Especificagéo inadequada do
objeto e da definicdo de
contratagdes correlatas
(ETP/TR/Projeto Basico/Edital);

3. Prego referencial em desacordo
com o praticado pelo mercado
(erro de digitagao/definicdo de
quatitativos de material/tabelas de
referéncia desatualizadas/n&o
considerar tabelas referenciadas
ex.SINAPI/CDHU/uso de
referenciais inadequados (quando
nao existir nas tabelas
padronizadas);

4. Empresa superestimar a
capacidade/produtividade dos
funcionarios (redugéao de
coeficientes de méo de obra);

5. Empresa subestimar o
quantitativo de funcionarios
necessarios para execugao da
obra e custos
relacionados/capacidade técnica e
logistica insuficiente (logistica
envolvida em deslocar materiais e
pessoal);

6. Falha na andlise da capacidade
técnica/econdémico/financeira (TR);
7. Inexperiéncia da Unesp;

1. Divergéncias de especificagdo
entre planilha e projeto

2. Subdimensionamento de
cabeamento elétrico.

3. Erro de projeto.

4. Execugao de servigcos sem
autorizagdo do fiscal

5. Aumento do custo dos materiais

1. Contratada emprega um numero
de funcionarios insuficiente para
manutengao das datas previstas no
cronograma;

2. Dificuldades técnicas da
contratada na execugéo da obra;

3. Problemas com o projeto;

4. Problemas com méo de obra ou
casos fortuitos

1. Desconhecimento da empresa
quanto ao valor da garantia
adicional necessaria

2. Condigéo econdmica e
financeira insuficiente para a
prestacdo do valor devido;

3. Desconhecimento de
contratagé@o de seguro garantia
e/ou licitante ndo atender os
requisitos das seguradoras;

4. Perda de prazo para
apresentacdo do seguro garantia.

1. Prejuizo financeiro e aumento do
custo e esfor¢o de fiscalizagéo;

2. Reducéo da qualidade/presséo
por custos;

3. Responsabilidade subsidiaria da
contratante em honrar os
compromissos trabalhistas;

4. Descontinuidade dos
servigos/obra contratados;

5. Paralisagéo da obra;

6. Necessidade de reequilibrio
econdmico-financeiro;

7. Dificuldade de contratar
empresa para executar SELEGAO DO
remanescente de obra/convocagdo FORNECEDOR
dos demais;

8. Dificuldade de contratar
empresa para executar
remanescente de obra/Nova
Licitagéo;

9. Interposigéo de recurso pelas
demais licitantes;

10. Judicializagdo (mandado de
seguranca) pelas demais licitantes;
11. Solicitagdes de aditamento de
contrato;

12. Sangdes.

1. Aumento do custo do contrato
2. Necessidade de revisdo de
processos e projetos

1. Atraso nas entregas previstas
em cronograma;

2. Aumento das demandas
administrativas e técnicas;

3. Geragéo de novos problemas
devido ao prazo estendido das
obras em espacos de grande fluxo.

1. Atraso no término da licitagéo e

previsdo de obra pronta;

2. Nao assinatura do contrato;

3. Sangdes;

4. Necessidade de convocar -
licitante remanescente ou realizar  SELECAO DO
nova Licitagao; FORNECEDOR
5. Necessidade de negociar com

licitantes remanescentes para

pregos menores.

6. Atualizagao dos documentos de

habilitagdo.

GESTAO DO CONTRATO  Risco Alto

GESTAO DO CONTRATO  Risco Alto

CP1 - Andlise de
inexequibilidade:

CP2 - Anélise dos riscos

CP3 - Comunicagdes no Chat
sobre a necessidade de
demonstrar a exequibilidade
CP3 - Critérios de analise de
exequibilidade

CP1 - Reunido de instalagdo dos
servigos, registrando em ata os
principais pontos tratados e os
acordos realizados.

CP2 - Declaragdo da empresa
de que néo vistoriou o local e
conhece as condi¢des da obra
CP3 - Cientificar formalmente a
empresa de que qualquer
execugao adicional ou condigdes
diferentes do determinado em
contrato precisa ser autorizada
pelo fiscal do contrato.

CP1: Comunicagdes no Chat
sobre a necessidade de
demonstrar a exequibilidade;
CP2: Previsao no edital do
critério de determinagéo do valor
da garantia adicional

CP3: Concessao de prazo para
prestagdo de garantia adicional.

CP1 - Atuagao em conjunto com
Coordenadoria de Engenharia e
Sustentabilidade;

CP2 - Livro de registro, pelo
fiscal do contrato, dos fatos e
orientagdes realizadas durante a
execugao contratual;

CP3 - Acompanhamento e
documentagao das etapas e do
que foi executado na obra.

CC1 - Reuni&o de instalagdo dos
servigos, registrando em ata os
principais pontos tratados e os
acordos realizados.

CC2 - Fiscal da unidade ser
orientado quanto aos pontos
sensiveis da execugdo
contratual para
acompanhamento.

CC3 - Fiscalizagao contratual ser
realizada em frequéncia maior,
com o registro de todos os fatos
e determinagdes em livro
préprio.

CC1: Andlise técnica das razées
apontadas pela empresa;

CC2: Negociagdo com a
empresa de valores menores
caso seja devido o reequilibrio
CC3: Solicitacdo de analise da
assessoria juridica

CC1: Notificar o fornecedor
sobre a necessidade de prestar
garantia sob pena de san¢éo;
CC2: Aplicar sangdes pelo
descumprimento da obrigag&o;
CC3: Convocar licitante
remanescente e negociar
valores abaixo de sua proposta;

CC1 - Reviséo do projeto e do
que foi executado na obra

CC2 - Exigir da empresa
cessante toda a documentagéo
necessaria a continuidade da
obra

CC3 - Aplicar Sangéo ao
fornecedor

CC4 - Reter pagamento até o
cumprimento de obrigacdes pelo
que foi executado

CP: Caroline Massami Oshima
CC: Marco Antonio Cousso

Vieira

CP: Marco Antonio Cousso

Vieira

CC: Caroline Massami Oshima

CP: Caroline Massami Oshima
CC: Caroline Massami Oshima

CP: Marco Antonio Cousso
Vieira
CC: Caroline Massami Oshima
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1

Baixa qualidade na execugédo dos
servigos

Termo de Referéncia com dados
insuficientes para elaboragdo de
Edital

Dificuldade/Atraso/Impossibilidade
de contratar remanescente de
obra, em consequéncia de rescisdo
contratual

Licitagdo deserta

Impugnacéo do Edital

1. Aplicagao de materiais
inadequados/de baixa qualidade
e/ou execugdo incorreta dos
servigos

1. Descrigao incompleta ou
inconsistente do objeto;

2. Falha na descrigéo de
exigéncias legais para contratagéo;

1. Deterioragéo da obra;

2. Complexidade técnica da obra;
3. Eventuais problemas no projeto;
4. Falta de revisdo no projeto para
retomada;

5. Historico de problemas na
execugao inicial (qualidade do que
ja foi executado);

6. Margem de lucro reduzida;

7. Incerteza juridica ou contratual
(responsabilizagéo pelas agbes da
execugao anterior e futura).

1. Falha na ampla divulgagéo do
certame; 2. Planilha com
valores abaixo de mercado 3.
Incorre¢des/inadequagdes ou
fragilidades no projeto.

1. Clausulas do Edital ou projeto
com descrigdo obscura;

2. Edital que fere a ampla
participagéo.

1. Probabilidade de prejuizos
estruturais;

2. Risco de acidente de grande
vulto;

3. Problemas na usabilidade e
durabilidade da construgéo.

1. Atraso na licitagédo e
consequente atraso na realizagao
dos servigos;

2. Descompasso entre a pretensédo
de contratagéo e o objeto
contratado

1. Paralisagéo da obra até finalizar
os tramites Administrativos;

2. Atraso na execugdo da obra;

3. Prejuizos financeiros;

4. Aumento da complexidade da
gestao e fiscalizagdo do contrato;
5. Aumento da incidéncia de fatos
que possam ensejar equilibrio
econdmico e financeiro e
aditamentos contratuais.

1. Realizagado de todos os
procedimentos da licitagdo
novamente, ocasionando atrasos
na realizagéo dos servigos.

1. Realizagéo de todos os
procedimentos da licitagdo
novamente, ocasionando atrasos
na realizagdo dos servigos.

GESTAO DO CONTRATO

PLANEJAMENTO

GESTAO DO CONTRATO

SELEGAO DO
FORNECEDOR

SELEGAO DO
FORNECEDOR

Risco Alto

Risco Moderado

Risco Moderado

Risco Moderado

Risco Moderado

Administragdo

Administragao

Administragao

Administragao

Administragdo

CP1 - Fiscalizacdo efetiva da
obra pelo Fiscal Técnico.

CP2 - Acompanhamento da
evolugdo da obra pela area
técnica responsavel na unidade.

CP1 - Verificagdo do Termo de
Referéncia pelas areas de
assessoria técnica da Unesp
para confirmar o alinhamento
com as necessidades de
contratagao.

CP2 - Verificagédo do Termo de
Referéncia pela area técnica da
unidade para confirmar o
alinhamento com as
necessidades de contratagao.
CP3 - Utilizagao dos artefatos
modelo propostos pelo Grupo
Técnico de Planejamento e
Agdes da NLLC.

CP1: Andlise de risco de
inexequibilidade

CP2: Anélise técnica sobre a
exequibilidade do contrato

CP3 - Acompanhamento da
evolucdo da obra pela area
técnica responsavel na unidade.

CP1 - Além do atendimento legal
de publicidade, informar
possiveis licitantes da carta de
fornecedores da unidade.

CP2 - Verificago rigorosa da
planilha de pregos pela Empresa
de Engenharia contratada antes
do envio a unidade.

CP3 - Verificar todas as
condigdes citadas no Termo de
Referéncia, bem como os itens
da Planilha de Pregos, estejam
de acordo com a demanda a ser
atendida.

CP1 - Utilizagao dos artefatos
modelo propostos pelo Grupo
Técnico de Planejamento e
Acoes da NLLC.

CP2 - Conferéncia dos artefatos
e projetos pelas areas
assessoras técnicas da Unesp.
CP3 - Conferéncia dos artefatos
e projetos pelas areas técnicas
da unidade.

CC1 - Solicitar posicionamento
da CES sobre o caso;

CC2 - Enviar notificagéo a
empresa contratada,
evidenciando a ocorréncia e
solicitando a corregéo, sob pena
de aplicagdo de multas
contratuais.

CC3 - Se necessario, aplicar as
sangdes devidas a empresa
contratada.

CP: Marco Antonio Cousso
Vieira
CC: Caroline Massami Oshima

CC1 - Retificar com maior
brevidade possivel o Termo de
Referéncia

CC e CP: Caroline Massami
Oshima

CC1 - Envio imediato de
documentagédo para areas
responsaveis de nova
contratagao; CC2-Se
for o caso, enviar processo para
Assessoria Juridica para dirimir
duvidas e ou questdes legais;

CP: Marco Antonio Cousso
Vieira
CC: Caroline Massami Oshima

CC1 - Realizar as agdes
necessarias para a nova
publicagdo da licitagdo, com a
maior brevidade possivel.

CC2 - Buscar informar licitantes
para além da publicidade
obrigatéria.

CC3 - Envio do processo a CES,
com a maior brevidade possivel,
para revisdo dos valores da
planilha.

CC4 - Envio do processo a CES,
com a maior brevidade possivel,
para corregao dos problemas de
projeto.

CC e CP: Caroline Massami
Oshima

CC1a - Envio imediato dos
documentos e/ou projetos para
as areas responsaveis para
corregéo.

CC1b- Se necessario, envio do
processo para a Assessoria
Juridica para dirimir quaisquer
duvidas sobre os apontamentos
realizados.

CC e CP: Caroline Massami
Oshima



