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Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
2/2026 VINICIUS CASALECCHI REZENDE 30/10/2026 10:25
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao de 06 (seis) projetores multimidia, destinados aos ambientes didaticos da Faculdade de Engenharia de Bauru — UNESP.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
30/10/2026 10:38 1.0 Revisdao gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de VINICIUS CASALECCHI REZENDE
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas no planejamento ou desconhecimento

Instrucdo  processual . fx s <
dos procedimentos necessarios a instrucdo do

R-01 incompleta . . . .. Planejamento Administracao Baixo
. processo administrativo, ocasionando auséncia
inadequada . con S
ou inconsisténcia de documentos obrigatérios.
Impactos

Atrasos no procedimento licitatério, necessidade de complementagdo documental, questionamentos por o6rgdos de controle e eventual
comprometimento da regularidade da contratagdo.

Acoes Preventivas
P-01 Adotar checklist de instrugdo processual, verificando a presenca e a consisténcia dos Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE

documentos exigiveis, especialmente Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD),
Estudo Técnico Preliminar (ETP), Mapa de Gerenciamento de Riscos, Termo de Referéncia
(TR), pesquisa de precos, disponibilidade orcamentéria e demais documentos pertinentes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificar e sanar as inconsisténcias documentais, mediante complementagao ou retificagdo Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
dos documentos, observada a fase do procedimento e a necessidade de republicagdo ou adog&o
de outras providéncias legalmente cabiveis.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos desatualizada, utilizacdo de
Estimativa de precos fontes ndo representativas ou levantamento de

incompativel com o valores referentes a equipamentos com Planejamento Administragao Médio
mercado caracteristicas técnicas distintas das exigidas na
contratagao.
Impactos

Estimativa de precos superior ou inferior aos valores efetivamente praticados, reducdo da competitividade, licitacdo fracassada ou contratagdo
economicamente desvantajosa.

Acdes Preventivas
P-01 Realizar e conferir a pesquisa de precos, observando os parametros normativos aplicaveis e a Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE

compatibilidade das fontes consultadas com as especificagdes técnicas definitivas,
especialmente luminosidade minima de 4.500 limens, resolucdo nativa WUXGA, Wi-Fi
nativo integrado e compatibilidade com Miracast.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar a pesquisa de precos, desconsiderar valores inadequados mediante justificativa e, Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
quando necessario, atualizar o valor estimado e os documentos da contratacdo antes do
prosseguimento do procedimento.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Elaboracdo dos documentos por diferentes
. A responsaveis, utilizacdo de modelos anteriores
Divergéncias entre o0s

sem atualizacdo integral ou auséncia de revisdo . . < 1
documentos da § 5 Planejamento Administracao Médio

Numero Risco
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contratagao conjunta das especificacdes e condigdes da
contratagao.
Impactos
Pedidos de esclarecimento, impugnagdes, propostas incompativeis com a necessidade institucional, atrasos no procedimento e dificuldades na
execucdo contratual.

Acdes Preventivas
P-01 Realizar revisdo cruzada do ETP, TR, edital, pesquisa de precos e demais documentos, Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE

verificando a uniformidade das informagdes relativas ao objeto, quantitativo de 06 unidades,
especificagdes técnicas, valores, prazos, condigdes de fornecimento e critérios de aceitagao.
Acgoes de Contingéncia

C-01 Caso verificada a divergéncia antes do certame, suspender a licitagdo, dispensa ou Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
inexigibilidade e corrigir os artefatos.
C-02 Promover as corregoes necessarias, avaliando a repercussao das alteragdes sobre a formulagdo Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
das propostas e adotando, quando cabivel, a republicacdo do edital e a reabertura dos prazos
legais.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Habilitacdo de empresa
com documentagao
técnica e

econdmicofinanceira .. - . .
. A Contratacdo irregular; ndo atendimento as
forjada ou inidénea ou

R-04 N condi¢des de habilitacdo exigidas em lei; Planejamento Administracao Baixo
contratagdo de empresa

inapta, que ndo atua no
ramo pertinente, ou
impedida de contratar
com a Administracao.

Impactos
Avaliar a necessidade de realizar diligéncias para confirmar a veracidade dos documentos apresentados, especialmente atestados de capacidade

descumprimento contratual.

1 P
técnica.
Acoes Preventivas

P-01 Desclassificar/inabilitar a empresa do certame. Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
Acoes de Contingéncia

C-01 Caso o certame ja tenha sido homologado, avaliar a pertinéncia de anular a contratagdo, Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
inclusive se ja iniciada a execugdo contratual.

C-02 Abrir procedimento de apenagdo e comunicar 6rgdos de controle. Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Auséncia de formagdo técnica ou

~ Falhas na fiscalizagdao e ~ ~ . ~ .
R-05 ¢ acompanhamento periédico da execucdo Gestdo de Contrato Administragao Baixo

técnica do contrato. .
contratual por parte do fiscal.

Impactos
1 Pagamento por servicos ndo prestados ou aquisi¢des ndo concluidas e consequente prejuizo para a Administrag&o.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar rotinas de fiscalizacéo especificas a depender do objeto do contrato. Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar impactos decorrentes da falha durante a fiscalizagdo contratual, a fim de Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
responsabilizar a empresa contratada ou tomar medidas para regularizar o contrato, caso
necessario.
C-02 Avaliar a pertinéncia de responsabilizar funcionalmente o fiscal/gestor do contrato. Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . .. . Deficiéncias no edital, pregos irreais ou
. Risco de licitagdo . . . . - ~ .
R-06 auséncia de atratividade comercial para os Planejamento Administragao Baixo
deserta ou fracassada. .
potenciais interessados.
Impactos
1 Retrabalho e comprometimento da politica ptiblica.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar o processo a cada etapa e antes de divulgar a licitagdo, dando especial atengdo as Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
clausulas edilicias, aos quantitativos previstos, a descricdo do objeto e ao valor estimado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar contratagdo emergencial devidamente instruida. Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia de indicacao
formal de gestor e/ou
fiscal do contrato, ou Desorganizacdo interna e/ou designagdo
R-07 indicacdo de servidor automatica sem avaliagdo de perfil técnico ou Planejamento Administracao Baixo
sem conhecimento ou funcional do servidor nomeado.
disponibilidade  para
realizar a fiscalizacdo.
Impactos
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P-01
P-02

C-01

Recebimento de objeto distinto do que foi contratado. Prestacdo do servico de modo intempestivo e/ou necessidade de troca de bens ou de
mercadorias extemporaneamente.

Auséncia de formagdo técnica ou acompanhamento periédico da execugdo contratual por parte do fiscal.

Acoes Preventivas

Indicar os possiveis gestores/fiscais do contrato ainda na etapa de planejamento. Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
Adotar rotinas de fiscalizagdo especificas a depender do objeto do contrato. Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
Acoes de Contingéncia

Avaliar impactos decorrentes da falha durante a fiscalizagdo contratual, a fim de Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
responsabilizar a empresa contratada ou tomar medidas para regularizar o contrato, caso

necessario.

Numero

R-08

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na andlise de
pedidos de equilibrio
econdmico-financeiro
do contrato.
Impactos
Rescisdo precoce do contrato ou negativa de prorrogacdo da avenga por parte da empresa contratada.

Auséncia de fluxo claro para tramitacdo dos
pedidos. Exiguidade de pessoal com Selegdo do Fornecedor Administracdo Baixo
conhecimento adequado.

Acoes Preventivas

Acompanhar a divulgagdo de novas Conversdes Coletivas de Trabalho e percentuais de Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
corregdo, simulando os eventuais impactos sobre o contrato em vigor, antes mesmo do pedido

de repactuacao da empresa.

Acoes de Contingéncia

Ultimar a andlise dos pedidos de equilibrio econémico-financeiro do contrato, e assegurar que Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
eventuais pagamentos de atualizagOes retroativas ocorram com a devida celeridade.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas de planejamento logistico,

Atraso na entrega dos indisponibilidade de estoque, dificuldades de

equipamentos fornecimento ou descumprimento dos prazos
estabelecidos.

Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Impactos

Interrupgdo da prestagdo do servigo publico, do fornecimento ou da execugdo da obra; retrabalho.

Acoes Preventivas

Estabelecer prazo de entrega compativel com as condi¢des de mercado, acompanhar o Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
cumprimento das obrigagOes contratuais e manter comunicagdo com a contratada quanto a

programacao do fornecimento.

Agoes de Contingéncia

Notificar formalmente a contratada, exigir o cumprimento das obrigagdes e avaliar a adogdo Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
das medidas administrativas e sancionatérias previstas na legislacdo e nos documentos

contratuais, observadas as justificativas apresentadas.

Numero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Oferta de equipamentos que dependam de

Incompatibilidade da adaptadores externos ou médulos opcionais para

conectividade =~ Wi-Fi conexdo sem fio, auséncia de compatibilidade

nativa e do protocolo nativa com Miracast ou incompatibilidade

Miracast funcional com dispositivos utilizados pela
instituicdo.

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

Impactos

Impossibilidade ou dificuldade de transmissao sem fio de contetidos, necessidade de utilizacdo de acessérios adicionais, interrupgdes nas atividades
didaticas e descumprimento de requisito essencial da contratacao.

Acdes Preventivas

Exigir comprovacdo, mediante documentagdo técnica oficial do fabricante, de que o Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
equipamento possui Wi-Fi integrado de fabrica e compatibilidade nativa com Miracast, sem

necessidade de dongles, mddulos opcionais ou licencas adicionais para essas funcionalidades.

Prever verificagdo funcional da conectividade sem fio durante o recebimento, utilizando Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
dispositivo compativel e condi¢des adequadas de teste.

Acdes de Contingéncia

Constatada incompatibilidade ou auséncia das funcionalidades exigidas, registrar a Responsavel: VINICIUS CASALECCHI REZENDE
desconformidade e exigir a substituicdo do equipamento por modelo que atenda integralmente

ao TR, sem custos adicionais a Administragdo.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Selecdo de fornecedor

Gestao de Contrato

VINICIUS CASALECCHI REZENDE

Pregoeiro

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 30/10/2026 as 10:38:38.

VINICIUS CASALECCHI REZENDE

Pregoeiro

VINICIUS CASALECCHI REZENDE

Pregoeiro
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