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Mapa de Gerenciamento de Riscos 21/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
GISLAINE CRISTINA ROMA HATORE 29/10/2026 08:29

21/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada de engenharia para Reforma das Instalagoes Elétricas do prédio do Dep. de Geologia Aplicada - Primeira Etapa

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
03/11/2026 15:42 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de GISLAINE CRISTINA ROMA HATORE
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de dotacgdo
orgamentéNria para a Nao haver progrfirnagéo orcamentdria para a Planejamento Administracio Médio
contratagdo dos presente contratagao
servicos
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo dos servigos, por falta de alocacdo de recursos orgamentarios.

Acoes Preventivas
P-01 Incluir a contratacdo no Plano Anual de Contratagdo.

Acoes de Contingéncia
Acompanhamento e revisdo do plano de acdo, realizando ajustes de saldo de outras despesas Responsavel: ELIANA CURTULO BELLON

Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM

C-01

consideradas menos estratégicas, para possibilitar o prosseguimento da contratagdo dos CORNEGIAN
Servigos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
I&;Z:iiao fracassada ou Instrucdo Processual Inadequada. Planejamento Administracao Alto
Impactos
1 Impossibilidade/atraso/retrabalho na contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Evitar clausulas e condigdes consideradas restritivas a competitividade. Responsaveis: DIOGO MARTINS FURQUIM,
GISLAINE CRISTINA ROMA
HATORE
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a area demandante e equipe de planejamento as justificativas, adequagdes ou Responsavel: GISLAINE CRISTINA ROMA
providéncias cabiveis. HATORE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade na realizacdo da instrugdo
Precos Desatualizados  processual, o que pode acarretar na defasagem Planejamento Administracao Alto
dos pregos de referéncia da contratagéo.
Impactos
1 Resultado de licitagdo com precos que ndo reflitam a realidade do mercado, seja por serem inferiores, afastando interessados no certame ou mesmo
superiores aos praticados no mercado, culminando em eventual ndo atendimento aos principios da economicidade e vantajosidade.
2 Retrabalho, licitagdo fracassada ou deserta e contratacdo inexequivel.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento e organizagdo do trabalho em conjunto com a area demandante e agentes de Responsaveis: DIOGO MARTINS FURQUIM,
contratagdo. GISLAINE CRISTINA ROMA
HATORE
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar, providenciar adequacdo e complemento da pesquisa de mercado. Adequacdo do Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
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instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados;

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de clareza quanto
aos requisitos
/especificacdo da
contratacao ] gue Requ‘ls‘ltos~ 1nafiequad'o.s ao objeto e Planejamento Administracio Alto
possam gerar duvidas especificacdes muito genéricas
ou ser erroneamente
interpretados pelos
licitantes
Impactos
1 Licitacdo fracassada/deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia e Edital de forma clara e concisa considerando os estudos Responsaveis: DIOGO MARTINS FURQUIM,
realizados. GISLAINE CRISTINA ROMA
HATORE
P-02 Analisar o Termo de Referéncia a fim de identificar pontos que possam ser questionados, e se Responsavel: GISLAINE CRISTINA ROMA
for o caso encaminhar para alteragdo por parte do setor demandante HATORE
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar estudo técnico preliminar, termo referéncia e demais documentos elaborados pela Responsaveis: DIOGO MARTINS FURQUIM,
area demandante e equipe de planejamento a fim de sanar as inconsisténcias identificadas GISLAINE CRISTINA ROMA
para o cumprimento da demanda. HATORE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atestado de capacidade técnica ndo determina
- necessidade de comprovacdo de execucdo de
Contratacao . L .
empresa incapaz de objeto ’corTl caracteristicas, pra.zo e qualidade
compativeis com o que se deseja contratar, ou . . N
executar a avenga ou a . . ~ Planejamento Administracdo Alto
limitaio indevida da determina nece§51dade de comPr9va§ao de
competigio execuga'o de objeto corr} caracterl'sncas, prflzo
ou qualidade desproporcional a maior do objeto
que se deseja contratar
Impactos
1 Nado obtengdo do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislacdo especifica e no contrato, ou elevacdo
do prego contratado, ou interrupgao do processo de contratacdo (mandado de seguranca no poder judiciario, determinagdo dos érgdos de controle)
Acoes Preventivas
P-01 Incluir exigéncia de apresentacdo de atestado para comprovagdo da qualificacdo técnica Respoensavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
atentando as seguintes diretrizes: a) deve-se explicitar as caracteristicas relevantes do objeto
que serdo objeto de comprovacdo do atestado, ndo se devendo fazer descricdes genéricas (e.
g., "atestado compativel com o objeto deste certame"), que podem deixar margem de duvida
quanto ao que deve ser comprovado; b) no caso da contratagdo de servigos, o atestado deve
referir-se somente a experiéncia em servigos e ambientes relevantes para o objeto do contrato;
¢) deve-se permitir o somatdrio de atestados nos casos em que a aptidao técnica das licitantes
puder ser satisfatoriamente demonstrada por mais de um atestado, e vedar o somatério em
caso contrdrio; d) ndo se deve exigir a comprovacdo da execucao do objeto mais de uma vez (i.
e., um atestado - ou conjunto de atestados se admitida a soma - evidenciando que o objeto foi
executado uma unica vez é o necessario e suficiente para a habilitacdo); e) ndo deve ser
estabelecido limitagdo temporal para os atestados, ou seja, ndo se pode rejeitar atestado devido
a sua antiguidade (mas deve-se exigir que o objeto do atestado tenha sido executado dentro de
determinado prazo compativel com o prazo do contrato que se pretende firmar); f) ndo se pode
estabelecer qualquer distingédo entre atestados de servigos prestados a organizac¢des publicas e
a organizagdes privadas; g) se o servico objeto do contrato tiver que ser executado sob
responsabilidade de profissional cuja profissao seja regulamentada, deve-se exigir o registro
do atestado na entidade profissional competente; caso contrario, se a profissdo ndo for
regulamentada (e.g., tecnologia da informac&o), ndo se deve exigir este registro.
P-02 Definir requisitos de experiéncia profissional e capacitagdo técnica utilizando como base o Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
histérico de contratagOes anteriores e os critérios adotados por solugdes similares contratadas
por outros 6rgdos do governo, para cada item do Cédigo de Catalogo
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a abrangéncia dos atestados de capacidade técnica exigidos Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DlStOl‘EOES . na Auséncia de acompanhamento e fiscalizagdo
execucao do objeto . N ~
que somente serdo ?oncomltant‘e 4 execugdo do cfontrf'ito Edemanda Planejamento Administracao Alto
detectadas na etapa de ¢ entregue ,a contratad? ea flscallz~agao ocorre
. somente ap6s a conclusdo da execugéo)
recebimento
Impactos
1 Necessidade de retrabalho e atraso na entrega do objeto que estard em condigdes de ser aceito
Acoes Preventivas
P-01 Incluir, no modelo de execugdo do objeto, a previsdo de acompanhamento e fiscalizacdo Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
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concomitantes a execucdo, incluindo a possibilidade de inspecdes in loco e diligéncias, quando
aplicaveis, bem como forma de execucédo desses procedimentos
Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar a possibilidade de, na execugédo do contrato, dividir demandas grandes e longas em Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
demandas menores e mais curtas
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Andlise de risco Desconsideragdo de riscos relevantes, com . . -
- . Planejamento Administragao Alto
deficiente consequente impacto causado
Impactos
1 Desconsideragdo de riscos relevantes
Acdes Preventivas
P-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a analise de riscos ao final de cada fase: 1) Responsaveis: DIOGO MARTINS FURQUIM,
Planejamento da Contratagao; 2) Selecdo do Fornecedor; 3) Gestdo de Contrato. GISLAINE CRISTINA ROMA
HATORE
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a analise de riscos, inclusive quanto a Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
utilizacdo dos Guias de Boas Préticas de Contratagao
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos  no
certame (impugnacdes
e’ rscursos) e junto a Quest.lonarnen.tos qllf'lI.IIO a ex1ge£1c1as c.ontldas Planejamento Administracio Alto
orgdos externos (poder no edital, legais e legitimas, mas ndo usuais
judiciario, CGESP ou
TCESP)
Impactos
1 Paralisacdo do certame até que a exigéncia seja compreendida
Acoes Preventivas
P-01 Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que fundamenta a inclusdo das Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
exigéncias que ndo sdo usuais e tém maior risco de questionamentos
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as referéncias que justificam a inclusdo de exigéncias ndo usuais Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Abandono do Contrato D1f1c1.11dade na execugio do C(?ntrato P Gestao de Contrato Administracao Alto
atendimento das regras de contratuais
Impactos
1 Encerramento do contrato sem transigdo contratual para nova contratacao
2 Atraso ou paralisagdo no desenvolvimento e conclusdo de entrega do objeto
3 Gastos adicionais para realizacdo de novo procedimento licitatério
4 Gastos adicionais para realizacdo de contratacdo emergencial até a conclusdo nova contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar execugdo contratual Responsaveis: DIOGO MARTINS FURQUIM,
GISLAINE CRISTINA ROMA
HATORE
P-02 Manter histérico de gestdo do contrato para emissdao de novo Termo de Referéncia para Responsavel: GISLAINE CRISTINA ROMA
subsidiar elementos técnicos para realizacdo de novo procedimento licitatério na fase de HATORE
planejamento
Acoes de Contingéncia
C-01 Transferir conhecimento no histérico de gestdo do contrato Responsavel: GISLAINE ~ CRISTINA ROMA
HATORE
C-02 Sugerir a Administragdo a convocagao dos melhores classificados caso exista cadastro reserva Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
da Ata de Registro de Precos
C-03 Sugerir a realizagdo de novo procedimento licitatério corrigidas as fases de planejamento da Responsavel: ELIANA CURTULO BELLON
contratacdo CORNEGIAN
C-04 Sugerir a Administragdo a realizacdo de nova contratacdo por dispensa de licitagdo até a Responsavel: ELIANA CURTULO BELLON
conclusédo da nova contratagao CORNEGIAN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Diferenca de
entendlrr.lento e de Elementos t.)asmos do contrato ndo estdo claros Gestio de Contrato Administracio Alto
expectativa entre as de forma uniforme para as partes do contrato
partes
Impactos
1 Atraso durante a execugdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do contrato e documentar todos os Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM

esclarecimentos realizados em uma ata que deve ser assinada por representantes das partes
contratantes (Gestor do Contrato, Fiscais Técnico, Requisitante e Administrativo,
Representante Legal da Contratada e demais intervenientes)

Acoes de Contingéncia
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C-01 Caso ndo previsto no modelo de gestdo do contrato, negociar com a contratada a realizagdo da Responsavel: DIOGO MARTINS FURQUIM
reunido de iniciagdo e procede a documentagdo dos esclarecimentos como previsto

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DIOGO MARTINS FURQUIM

Diretor Técnico de Servigo

1
tf Assinou eletronicamente em 03/11/2026 as 15:29:58.
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