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Mapa de Gerenciamento de Riscos 38/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
38/2026 RODRIGO CARO CLAUDINO 11/11/2026 10:43
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Gestdo de Contratos)

Objeto do Mapa de Riscos

Reforma do Depésito de Alimentos do Restaurante Universitario e Implantacdo de Sistemas de Protecdo e Combate de Incéndios

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

12/11/2026 10:11 3.0 Revisdo gerada automaticamente apds disponibilizagdo de ajustes na fase de Gestdo de RODRIGO CARO CLAUDINO
Contratos

11/11/2026 14:56 2.0 Revisdo gerada automaticamente apds disponibilizagdo de ajustes na fase de Selegdo de LUIZ HENRIQUE PEREIRA SILVEIRA
Fornecedor

11/11/2026 14:55 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de LUIZ HENRIQUE PEREIRA SILVEIRA
Planejamento

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Auséncia de clareza ou conhecimento

insuficiente do requisitante sobre o descritivo do

produto; Falta de caracteristicas fundamentais Gestdao de Contrato Administracao Meédio

do objeto; Falha no projeto; Uso de mao de obra

ou materiais de baixa qualidade.

Numero Risco

Baixa qualidade na
execucdo dos servicos

Impactos
1 Insatisfagdo dos requisitantes.
2 Desperdicio de recursos publicos.
3 Ndo atendimento da necessidade.
4 Atraso no atendimento da necessidade, prejudicando o cronograma do PCA 2026.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do descritivo antes do encaminhamento dos artefatos a STM para publicagdo do Responsavel: LUIZ HENRIQUE PEREIRA
Edital. SILVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo da empresa (no caso de erro do fornecedor) dentro dos prazos estabelecidos nos Responsavel: RODRIGO CARO CLAUDINO
artefatos.
C-02 Acompanhamento da execugéo do servico por parte da fiscalizagdo técnica. Responsavel: CARLOS EDUARDO DA SILVA
CANDIDO
C-03 Se for o caso de realizar nova licitacdo, revisar os artefatos para corregdo das inconsisténcias Responsavel: HUGO GOMES GALVAO
apresentadas.
C-04 Verificar a necessidade e viabilidade de realizar nova compra para atendimento da necessidade. Responsavel: HUGO GOMES GALVAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Item Fracassado Falta (.ie mteres.so? do rne.rcad(.) .e especificacdes Seleco do Fornecedor Administracio Médio
/Deserto excessivas, restritivas ou insuficientes..
Impactos
1 Possibilidade de abertura de um novo processo licitatério
’ Desperdicio de recursos publicos por causa de necessidade de esforco/ tempo de trabalho para realizar uma nova licitacdo, se esse for o caminho
encontrado para atender a solugdo.
3 Insatisfacdo dos requisitantes.
4 Atraso no atendimento da necessidade, prejudicando o cronograma do PCA 2026.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do descritivo antes do encaminhamento dos artefatos a STM para publicagdo do Responsavel: LUIZ HENRIQUE PEREIRA
Edital. SILVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do artefatos para corrigir as inconsisténcias apresentadas. Responsavel: LUIZ  HENRIQUE PEREIRA
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SILVEIRA

C-02 Realizar outra licitagdo, atentando-se ao disposto no C-01. Responsavel: HUGO GOMES GALVAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Empresa nio executa o Caso fortuito ou Forca Maior; Problemas com o
servigo projeto; Dificuldades técnicas da empresa; Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Negligéncia da empresa.
Impactos
1 Insatisfacdo dos requisitantes.
2 Atraso no atendimento da necessidade, prejudicando o cronograma do PCA 2026.
3 Atraso na expansao do horéario de atendimento do Restaurante Universitario
4 Atraso no cumprimento do TAC firmado com o Ministério Publico
Acoes Preventivas
P-01 Divulgar a portaria de sangdes da Unesp como anexo do Edital. Responsavel: LUIZ HENRIQUE PEREIRA
SILVEIRA
P-02 Encaminhar portaria de sangdes via e-mail ao encaminhar Contrato ou Nota de Empenho para Responsavel: LUIZ HENRIQUE PEREIRA
a empresa contratada. SILVEIRA
P-03 Acompanhamento da obra pela fiscalizagao técnica Responsavel: CARLOS EDUARDO DA SILVA
CANDIDO
P-04 Realizacdo de reunido de alinhamento antes do inicio da execucdo do servico, para Responsavel: RODRIGO CARO CLAUDINO
esclarecimento de responsabilidades e expectativas
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagao da empresa. Responsavel: RODRIGO CARO CLAUDINO
C-02 Penalizagdo da empresa, caso ndo haja a entrega do produto. Responsavel: RODRIGO CARO CLAUDINO
C-03 Realizar nova contratagdo, caso nao seja possivel a contratagdo com os remanescentes. Responsavel: HUGO GOMES GALVAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso da execucdo do Caso fortuito ou For¢a Maior; Problemas com o
servigo projeto; Dificuldades técnicas da empresa; Gestdo de Contrato Administracao Alto
Negligéncia da empresa.
Impactos
1 Insatisfacdo dos requisitantes.
2 Atraso no atendimento da necessidade, prejudicando o cronograma do PCA 2026.
3 Atraso na expansao do horéario de atendimento do Restaurante Universitario
4 Atraso no cumprimento do TAC firmado com o Ministério Ptblico
Acoes Preventivas
P-01 Divulgar a portaria de san¢des da Unesp como anexo do Edital. Responsavel: LUIZ HENRIQUE  PEREIRA
SILVEIRA
P-02 Encaminhar portaria de sang¢des via e-mail ao encaminhar Contrato ou Nota de Empenho para Responsavel: LUIZ HENRIQUE PEREIRA
a empresa contratada. SILVEIRA
P-03 Acompanhamento da obra pela fiscalizagéo técnica Responsavel: CARLOS EDUARDO DA SILVA
CANDIDO
P-04 Realizagdo de reunido de alinhamento antes do inicio da execugdo do servigo, para Respensavel: RODRIGO CARO CLAUDINO
esclarecimento de responsabilidades e expectativas
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagao da empresa. Responsavel: RODRIGO CARO CLAUDINO
C-02 Penalizacdo da empresa, caso necessario. Responsavel: RODRIGO CARO CLAUDINO
C-03 Solicitar posicionamento da CES sobre a situagdo Responsavel: CARLOS EDUARDO DA SILVA
CANDIDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . Falta de clareza do edital ou do projeto; edital . . ~ o
Impugnacdo do edital : . Planejamento Administracdo Médio
restringe participagdo ampla
Impactos
1 Atraso no atendimento da necessidade, prejudicando o cronograma do PCA 2026.
2 Nao prosseguimento da fase de selecdo do fornecedor.
3 Desperdicio de recursos ptiblicos.
Acoes Preventivas
P-01 A STM ird destacar, tanto no TR quanto no ETP, os campos que serdo editados pela drea Responsavel: LUIZ HENRIQUE PEREIRA
requisitante. SILVEIRA
P-02 Revisdo dos artefatos antes de serem submetidos a fase de selecdo do fornecedor. Responsavel: LUIZ HENRIQUE PEREIRA
SILVEIRA
P-03 Revisdo , pela STM, para verificagdo se ha campos que ndo foram preenchidos pelas dreas Responsavel: HUGO GOMES GALVAO
requisitantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo dos artefatos pelas partes requisitantes. Responsavel: LUIZ HENRIQUE PEREIRA
SILVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia
FO Hl. . dados Descrigdo II.ICOInplE.[aI ou’lr.1c0n51stente do objeto Planejamento Administracéo Médio
insuficientes para e do procedimento licitatério
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elaboracdo do Edital
Impactos

1 Nao prosseguimento da fase de sele¢do do fornecedor.

2 Atraso no atendimento da necessidade, prejudicando o cronograma do PCA 2026.

3 Desperdicio de recursos ptiblicos.

4 Descompasso entre a pretensdo de contratacdo e o objeto contratado
Acoes Preventivas

P-01 A STM ira destacar, tanto no TR quanto no ETP, os campos que serdo editados pela drea Responsavel: LUIZ HENRIQUE PEREIRA
requisitante. SILVEIRA

P-02 Reviséo dos artefatos antes de serem submetidos a fase de selecdo do fornecedor. Responsavel: LUIZ ~ HENRIQUE  PEREIRA

SILVEIRA

P-03 Revisdo , pela STM, para verificagdo se hd campos que ndo foram preenchidos pelas 4reas Responsavel: HUGO GOMES GALVAO
requisitantes.
Acoes de Contingéncia

C-01 Corregdo dos artefatos pelas partes requisitantes. Responsavel: LUIZ HENRIQUE PEREIRA

SILVEIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ HENRIQUE PEREIRA SILVEIRA

Pregoeiro

1
tf Assinou eletronicamente em 11/11/2026 as 13:49:14.

HUGO GOMES GALVAO

Supervisor da Secdo Técnica de Materiais

1
tf Assinou eletronicamente em 11/11/2026 as 14:02:22.

Selecdo de fornecedor

LUIZ HENRIQUE PEREIRA SILVEIRA

Pregoeiro

1
tf Assinou eletronicamente em 11/11/2026 as 14:55:55.

Gestao de Contrato

HUGO GOMES GALVAO

Supervisor da Secdo Técnica de Materiais

1
tf Assinou eletronicamente em 12/11/2026 as 08:47:44.
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CARLOS EDUARDO DA SILVA CANDIDO
Equipe de Apoio

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 12/11/2026 as 08:41:12.

RODRIGO CARO CLAUDINO
Equipe de Apoio

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 12/11/2026 as 10:11:31.
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