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Matriz de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
17/2026 JULIANA SALENAVE 12/02/2026 11:26
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de produtos de limpeza (DCB e outros departamentos)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
IIldlSpOl'll,b.l lidade Cortes ou contingenciamento de verbas ptblicas Planejamento Administracao Médio
orcamentdria
Impactos
1 Impossibilidade da contratagdo
2 Comprometimento das atividades regulares da UNESP de Sao José do Rio Preto
3 Inviabilizagdo das atividades didrias da UNESP de S&o José do Rio Preto
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo de demandas com base no histérico de verba disponivel em anos anteriores. Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,

REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA

P-02 Revisdo das demandas apo6s a publicagdo da Lei Orcamentaria Anual. Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA

Acdes de Contingéncia

C-01 Revisdo da necessidade dos quantitativos dos itens demandados Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES

SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
C-02 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentdria anual da Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
Unidade Or¢amentéria (UO) REGIANE PERES ANDREOLI,

MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA  ADRIANA LOPES

SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. .. Detalhamento insuficiente ou imprecisa dos
Materiais  adquiridos .. .. . -
em desconformidade materiais a serem adquiridos, ou ainda aquisi¢do Planejamento Administracao Alto

de materiais que ndo condizem com as atuais

tecnica necessidades da Unidade Universitaria
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo as necessidades administrativas e académicas da Unidade
2 Mal uso dos recursos da institui¢do.
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Acoes Preventivas

P-01 Revisdo aprofundada das descri¢des fornecidas para cada um dos itens licitados Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
P-02 Busca pela descri¢do mais precisa possivel das exigéncias para cada um dos itens licitados Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
dentro dos principios administrativos, em especial o da razoabilidade e o do julgamento REGIANE PERES ANDREOLI,
objetivo das propostas. MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena Responsavel: DJANILSON GOMES
NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
a) Demora da equipe de planejamento na
conclusdo dos artefatos; b) Atraso da licitacdo
- por parte da Secdo de Materiais; c) Artefatos
Atraso na conclusdo do . N . .. . - ~ -
. com informacdes insuficientes ou com Planejamento Administragao Médio
processo licitatério S :
exigéncias irreais, acarretando a necessidade de
adequacao dos artefatos e de republicagdo dos
documentos da compra.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério ou mais conveniente 8 Administracdo Publica
2 Atrasos e prejuizos as atividades da UNESP de Sdo José do Rio Preto
Acoes Preventivas
P-01 Nomeagdo de mais servidores para a composicdo da equipe de contratagdo Responsavel: DJANILSON GOMES
NASCIMENTO
P-02 Elaboragdo de artefatos adequados a fim de evitar retrabalho que atrase a compra Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Quar.1t~1tatlvo EStllTl.athEl de consumo incorreta OU falta de Planejamento Administracio Médio
insuficiente material no mercado.
Impactos
1 Falta de material para a realizacdo das atividades do campus.
2 Necessidade de realizar nova contratacdo para a aquisicao de material idéntico.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos. REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimoénia e conforme indices de Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
aumento realistas. REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
P-03 Planejar os possiveis decréscimos de quantitativos apenas apos prévia consulta a média Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
histérica de consumo dos materiais e as areas solicitantes REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de nova contratagdo para a aquisicao do material faltante. Responsavel: DJANILSON GOMES
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C-02 Racionamento de material para a manutengdo das atividades até que o material necessério
seja adquirido.

Responsaveis:

NASCIMENTO

JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
REGIANE PERES ANDREOLI,

MAYSA SUCCI DOMINGUES,

VALERIA  ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase
A participagdo na licitacdo ocorre de forma
Atraso na entrega dos eletronica, o que possibilita que qualquer
materiais fornecedor existente no territério nacional
participe como licitante no processo

Gestdo de Contrato

Impactos

1 Material entregue apds a necessidade.

2 Prejuizo as rotinas administrativas pela falta do equipamento/do servico.
Acoes Preventivas

P-01 Fiscalizacao criteriosa do contrato resultante, de modo a manter o fornecedor vencedor ciente
de suas obrigac¢des contratuais

P-02 Pesquisa de prazos reais compativeis com os praticados no mercado.

Alocado para

Administracao

Responsavel:

Responsaveis:

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Alto
DJANILSON GOMES
NASCIMENTO
JOICE MATOS BISELLI PERASSI,

REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA  ADRIANA LOPES

SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso haja infracdo por parte do fornecedor, abrir processo administrativo visando a sangdo do Responsavel: DJANILSON GOMES
fornecedor infrator NASCIMENTO
C-02 Caso ja tenha sido assinado o contrato, verificar a possibilidade de rescisdo contratual Responsavel: DJANILSON GOMES
NASCIMENTO
C-03 Definir prazo exequivel. Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA  ADRIANA LOPES
SEDENHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Material em desacordo Falha na conferéncia do recebimento Gestdo de Contrato Administragao Médio
com a proposta
Impactos
1 Necessidade de substituicdo e atraso das atividades dependentes do material
Acdes Preventivas
P-01 Check-list de recebimento. Responsavel: DJANILSON GOMES
NASCIMENTO
P-02 Aquisicao de materiais que o solicitante tenha capacidades técnicas de conferir. Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
P-03 Realizacdo de conferéncia em parceria com pessoa com capacidade técnica de fazer a vistoria Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,
do material. REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA
Acobes de Contingéncia
C-01 Recusa formal do material. Responsaveis: JOICE MATOS BISELLI PERASSI,

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

REGIANE PERES ANDREOLI,
MAYSA SUCCI DOMINGUES,
VALERIA  ADRIANA LOPES
SEDENHO, CRISTIANO
BARBALHO FERREIRA

3de4



5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CRISTIANO BARBALHO FERREIRA
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 02/04/2026 as 15:10:59.

JULIANA SALENAVE
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 27/03/2026 as 09:53:34.
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