Prefeitura Municipal de Guararapes
Estado de Sdo Paulo

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Este documento ¢ a primeira etapa do planejamento de uma contratacdo que caracteriza o intercede
publico envolvido e a sua melhor solugdo e dar base ao projeto basico e ao termo de referéncia a
serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagcdo. “’Art. 5° Inciso XX. da Lei
14.133/2021”

Municipio de Guararapes/SP

Departamento Municipal de Educacdo / Secdo de Merenda Escolar

Necessidade da Administracdo: Abertura de processo licitatorio para a contratacdo dc empresa
espccializada para prestacdo dc servicos de pré-preparo, preparo e distribuicdo de al imentagédo
balanceada, incluindo géneros alimcnticios, insumos, bem como a disponibiliza¢do, higicnizacdo e
conservacdo de equipamentos, utensilios e mobiliarios, visando atender ao Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar - PNAE,nas unidades escolares da rede municipal de ensino de Guararapes -
SP, pelo periodo de 12 (doze) meses.

1. INTRODUCAO:

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e aprcscnta 0s devidos
estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalnadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la. em observancia &s norinas vigentes e aos principios que regem a
Administragdo Publica.

2. DA NECESSIDAB E DE CONTRATACAO:

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, conforme preceitua a legislacdo vigente, tern por
objetivo contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o
rendimento escolar e a formacéo de praticas aliinentares saudavcis dos escolares, por meio da oferta
de refeigcdes que cubram as snas necessidades nutricionais, entre outros, bem como colaborar com a
aceitacdo da alimentacéo fornecida através do auxilio pcdagdgico dos educadores.

Oferecendo alimentagédo balanceada, a finn de contribiiir para a melhoria das condigdes nutricionais
e qualidade de vida. Dessa forma, justifica-se o objeto deste termo dc referéncia. A fim de atender
as especificacdes da Resolucdo FNDE n°04/2026 , que dispde sobre o atendimento da alimentacéo
dos alunos das unidades escolarcs do municlplo de Ciuararapes - SP.

Prefeitura Municipal — Rua Duque de Caxias, 1165 — CEP 16.700-063 — Centro - Guararapes (SP) — Fone (18) 3606-8000
Departamento de Gestao de Material e Patriménio — Fone (18) 3606-8000 ramal — 8046/8047
e-mail: compras@guararapes.sp.gov.br


mailto:email-compras.guararapes@terra.com.br
mailto:compras@guararapes.sp.gov

Prefeitura Municipal de Guararapes
Estado de Sdo Paulo

Oferecer uma alimentacdo variada, e segura, que respeite a cultura, as tradl¢cbes e os habitos
alimentares saudaveis, visando contribuir para o crescimento e o desenvolvimento, sociabilizacdo e
melhoramento do rendimento escolar.

2.1- DA ESCOLHA DA MODALIDADE E NATUREZA

A contratacdo do objeto sera realizada através de licitacdo na modalidade Pregéo institulda
pela Lei n° 14.13312021, que deve ser utilizado para aquisicdo de bens e servicos comuns de
qualquer valor.

O critério de julgamento serd o de Menor Preco Global.

Sera adotada a mradalidade de Pregdo Eletronico.

O pregdo eletrbnico surgiu em virtude da crescente evolucdo tecnoldgica mundial,
representando, assim, um avanco nas formas licitatérios. Mantendo-se as premissas bésicas do
pregdo presencial, foram acrescidos procedimentos especificos, cuja interacdo € inteiramente
processada pelo sistema eletronico de comunicagéo utilizando-se a rede mundial de computadores.
O pregéo eletrénico foi criado. buscando, basicamente, aumentar a quantidade de participantes e
baratear 0 processo licitatdrio. Lsse método visa ampliar a disputa licitatéria, permitindo a
participacdo de varias empresas de diversos estados, dispensando a presenca dos contendentes, vez
gue a tecnologia da informacao € uma ferramenta acessivel e de baixo custo e que permite também
a transparencia do processo.

A transparéncia gerada pela tecnologia permitlu facil acesso aos dados da Administracao
Publica pela populacéo ¢ aos érgdos de controle como o Trlbunal de Contas. evitando aos 6rgaos
contratantes e aos licitantes se corromper. Todos os atos administrativos da licitagdo sao publicados
no meio eletrénico.

3. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

A Contratada devera disponibilizar os equipamentos e mobiliarios necessarios para a execucao deste
objeto.

Os equipamentos e mobiliarios disponiveis nas respectivas unidades escolares poderao ser utilizados
pela Contratada, mediante termo de cessdo da unidade escolar. No entanto, a manutencédo preventiva
e corretiva é de responsabilidade da Contratada.

Prefeitura Municipal — Rua Duque de Caxias, 1165 — CEP 16.700-063 — Centro - Guararapes (SP) — Fone (18) 3606-8000
Departamento de Gestao de Material e Patriménio — Fone (18) 3606-8000 ramal — 8046/8047
e-mail: compras@guararapes.sp.gov.br


mailto:email-compras.guararapes@terra.com.br
mailto:compras@guararapes.sp.gov

Prefeitura Municipal de Guararapes
Estado de Sdo Paulo

Os Iicitantes deverdo realizar visita técnica para verificacdo da estrutura das unidades escolares,
bem como dos equipamentos, utensilios e mobillarios disponiveis.

Para a realizagdo da vlsita técnica, esta devera ser agendada pela licitante com a Diretora do
Departamento de Educacéo, senhora Maria Inés Roberto.

A visita técnica devera ser realizada até 01 (um) dia util, antes da data agendada para abertura dos
Envelopes de 1-labilitacdo.

As empresas interessadas em participar do processo licitatério devem aprescntar além dos documentos

requisitados na Lei Federal n°® 14.133/2021, para fins de Habilitacdo os documentos abaixo:

3.1. QUALIFICAGAO TECNICA

a) Registro ou Inscricio na entidade profissional competente (Conselho Rcgional de
Nutricionistas — CRN), da empresa e do profissional responsavel.

b) Comprovagdo de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel cm
caracteristicas e quantidades com o objeto da licitacdo. A comprovacdo se dara mediante a
apresentacdo de atestado(e) fornecidofs) por pessoas juridicas de direito publico ou privado,
devidamente registrados no Conselho Regional de Nutriclonistas, que comprove aptiddo da
proponente para desempenho em atividades compativeis em caracteristicas, quantldades com o
objeto deste edital, comprovando a execu¢do de no minimo, 50% (cinquenta por cento) da
quantidade de refeicBes previstas para 12 (doze) meses de contrato. admitido o somatério de
atestados de capacidade técnica, desde que concomitantemente, de forma a ampliar a competicao
do certame.

b.l') O(s) atestado(s) de> era(do) ser apresentado(s) constando as seguintes informag6es: nome
do contratante e contratado, CNPJ. endereco, telefone da emitente, data de emissdo. nome e cargo/fungéo
de quem assina o documento, espccificacdo do objeto e atividades desenvolvidas e periodo da
contratacao;

b.2) N&o serdo aceitos atestados cmitidos por empresas do mesmo grupo econdmico ou
empresarial da licitante;

c) Comprovagéo de Registro da Licitante e do seu Nutricionista responsével técnico no Conselho
Regional de Nutricdo do domicilio ou sede do licitante;

d) Comprou acdo de que a licitante possui em seu quadro permanente, na data prec ista para
entrega da proposta, um Nutrlcionista responsavel técnico pelos servicos definidos no objeto do contrato;

dl) A comprovacdo de que o profissional pertence ao quadro permanente da empresa licitante
dar-se-a através de:

No caso de vinciilo societario: ato constitutivo da empresa devidamente registrado no érgao
de Registro de Comércio competente, do domicilio ou sede da licitante;

Diretor: copia do Contrato Social. em se tratando de firma individual ou limitada ou copia da
ata de eleicdo devidamente publicada na imprensa. em se tratando de sociedade an6nima;

No caso de vinculo empregaticio: copia autenticada da Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social (CCPS), expedida pelo Ministério do Trabalho, contendo as folhas que demonstre o n° de
registro, qualificacdo civil ou contrato de trabalho em vigor, com a Ultima alteracéo de salario:
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Responsavel Técnico. Contrato de prestacdo de servigos sem vinculo empregaticio, com data
anterior a prevista para abertura das propostas, com firiiia reconhecida das partes;

e) Indicacdo expressa da equipe técnica que executara o objeto da licitacdo. com no initaimo
um Nutricionista;

D Termo de Compromisso assinado pclo profissional, com firma reconhecida das partes,
autorizando sua inclusdo como responsavel técnico pela empresa caso esta scja encedora da licitacao;

g) Alvara Sanitario emitido pela Vigilancia Sanitaria, em nome da licitante;

h) Relacao explicita e dcclaracdo formal de disponibilidade de instalagdes, aparelliansento e
pessoal técnico adequado c disponivel, nccessarios a realizacao do objeto desta licitacéo:

i) Relacdo da equipe técnica, com aponlamento das respectivas fungdes. compativeis cont o
objeto licitado;

J) Atestado de Visita emitido pela equipc técnica da Secretaria Municipal de Educacdo
solicitado anteriormente, apds a vistoria as unidades a serem atendidas.

j.1) Solicitar agendamento, através do e-mail: nutricao@ Guararapes.sp.gov.br
j-2) A(s) licitante(s) deverdo apresentar o Atestado de visitas juntamente com seus documentos de

habilitacdo.

J-3) Quaisquer esclarecimentos deverao sei solicitados por escrito, através da platafomia onde
serd publicado o edital, no prazo previsto da Lei 14.133/2021, independente do prazo para visita.
ndo sendo aceitos os pedidos de esclarecimentos e/ou informacdes por telefone. Ficam impedidas
de participar da presente licitacdo, empresas com CNPJ matriz e/ou empresas da mesma sociedade
econbmica que estejam inscritas em dlvida ativa, em conformidade corri o artigo 38, inci so 11. da
Lei Federal n°®12.529/2011.

3.2. DAEXIGENCIAS DE QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
Analisando, a luz do disposto no art. 70, 11 da Lei n. ° 14.133, este item apresenta as exigéncias de

qualificacdes econdmico-financeiras para a contratacdo dos servicos pretendidos neste Estudo
Técnico Preliminar. Neste sentido,sera exigida dos licitantes as seguintes qualificaces:
a) Certiddo negativa de faléncia e concordata expedida pelo distribuidor da sede da pessoa
juridica;
b) Certiddo negatix'a de recuperacao judicial ou extrajudicial expedida pelo distribuidor da sede
da pessoa juridica;
c) Balanco Patrimonial e Demonstra¢fes Contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, ou balango de abertura para empresas constituidas no
exercicio financeiro da licitacdo, conto substituicdo aos demonstrativos contabeis;
d) Apresentacdo de documento que demonstre a boa sltuacéo financeira atualizada. assinada por
profissional regularmente habilitado junto ao Conselho Regional de Contabilidade, comprovando
que a licitante dispde de indices de Liquidez Geral (LG) e Liquidez Corrente (LC) superiores a
1,00 e Indices de Individamento inferiores ou Igual 0,40. Os célculos dos indices deverdo ser
efetuados de acordo com a formula seguinte:
4.
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LG=
Passivo Circulante * Exigivel a Longo Prazo
Ativo Circulante
LC =
Passivo Circulante
Passivo Circulante Exigivel a Longo Prazo
IE =

Ativo Total

a) Prova de capital social integralizado no valor minimo 10% (dez por cento) do valor estimado
para contratacdo pelo periodo de 12 meses, demonstrado através do contrato social ou estatuto
social registado na .lunta Comercial, na forma da Lei.

4.2. DASUSTIFICATIVA DAS EXIGENCIAS DE QUALIFICACAO ECONOMIC O
FINANCEIRA:

Em atendimento ao disposto no Artigo 69 da hei n°® 14.133/21, assiste o entendimento de que a
qualificacdo econdmico-financeira isa a demonstrar a aptiddo econémica do licitante para cumprir
as obrigacOes decorrentes do futuro contrato, devendo ser comprovada de forma objetiva, por
coeficientes e indices econoiricos previstos no edital, devidamente jiistificados no processo
licitatorio.

Neste sentido, a justificativa da exigéncia de qualificacdo econémico-financeira para as licitantcs
que participardo do certame licitatério com objetivo de avaliar a capacidade e a solidez econémica
e financeira da Contratada na execucao do futuro contrato.

Os servicos de alimentacdo escolar sdo relevantes e de grande impacto para o desempenho das
atividades escolares, uma vez que a descontinuidade na prestacdo dos servigos por inexccugéo
parcial ou total do contrato por incapacidade econdmico-financeira da contratada compromete a
prestacdo dos servicos publicos, afetando a frequéncia dos alunos e prejudicando o ensino.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES E O REGISTRO DE PRECOS:

. Quantid ade
Tipo de carda pio Alunos/Ba yeg\lj;ggz (rj]g SE%?(I;C?: / SeL?é%lsdpeara de cardfi pios
pozCurddpo | cargapio/dia|  dia 200Diaa | P Z00tites
Card 1 - Crcche Integral - 4 Ref 950 4 3.50f1 760.00(1 190.0t)0
Card 2 - EmeL Infantil) Partial - 2 Ret 236 2 472 94.000 47.200
Card 3 - Emeb (fundamental) - 1 Ref 1.285 | | 283 257.000 257.000
Card 4 - Ensino fundamental Integral - 3 Ref 1.745 3 5235 1.047.000 337.8(J0
Card 5-EIA - | Red 9 ] 4 1.800 1.b00
Card 6- ETEC - 1 Ref 17z I 175 33.000 35000
TOTAL ==* 4.400 10.976 2.194.800 868.800
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O levantamento foi obtido com base nos orcamcntos realizados pela administracfio municipal,

conforme demonstrado na tabela abaixo:
| iITEM | D X

Seryigns de  pré  preparo.
preparo e distribuicao de | Dia | 200 | R$9.899.120.00

alimenlagéo balanceadis
TOTAL RS 9.899.120.00

| WN | QTD | OFCAMESTO 1 | ORCAMENTO 2 | ORCAMENTO3 | ORCAMESTO 4
|

RS 9,852,094.00 | R$9,788.600.00 | RS 10,031.770.00

RS 9.852.094.00 RS 9.788.600.00 | RS 10.03 I.'r"'?(i.(l();

O valor médio anual estimado da contratacdo ¢ R$ 9.892.896,00 (nove milhGes, oitocentos e noventa
e dois mil, oitocentos e noventa e seis reais).

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Apés a realizagcdo do levantamento de mercado, deve-se consolidar os valores estiinados da
contratacao conforme quadro de cotagao anexo a este Estudo Técnico.

Apos levantamento ndo identificamos alternativas de solu¢cdo no mercado para o problems
apresentado que ndo seja a aquisicdo na forma descrita nesse estudo. Para tanto. verificou-se
aquisicdes similares feitas por outros érgdos e entidadcs da Administracéo, no intuito de identificar
melhores praticas, metodologias e solu¢des que melhor se adequassem a nossa necessidade.

Na opottunidade, constatamos que a forma de contratacdo é similar aos modelos adotados em outras
contratacfes no dmbito das Administragfes Publicas.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

Pretende-se, com o presente processo licitatorio, assegurar a selecdo da proposta apta a gerar a
contratagdo mais vantajosa para 0 Municipio em tcrnaos dc economicidade, atentando-se para a
qualidade dos bens contratados nos moldes das especificacdes alinhares mencionadas. Almeja-se e.
igualmente. assegurar o tratamento isonémico e a jusla competicdo enue os licitantes. evitar
contratagdo com sobrepreco ou com preco manifestamente inexequivel, bem como impedir o
superfaturamento na execug'ao do contrato.

A contratag do decorrente do presente pr ocesso liciiiitorio exigira ela conti-atada o cumprimento das
boas praticas de sustentabilidade, contribuindo para a racioniilizacdo e otimizacdo do uso dos
recursos e para a reducdo dos impactos ambientais.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO:

Nos termos do art. 40, inciso V, da Lei Federal n°® 14.133/2021, as licita¢cdes atenderdo ao principio
do parcelamento, quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.

Né&o obstante, a Sumula 247 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) estipula a obrigatoriedade da
adjudicacao por itens, mas traz a exce¢do: o objeto deve ser divisivel, quando néo haja prejuizo para
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Neste sentido, o parcelamento ndo é o caso do presente objeto, pois 0 objeto envolve os diversos
niveis de preparo da alimentacdo escolar e dividila comprometeria a qualidade do servico e a
qualidade do alimento entregue aos alunos da rede de ensino municipal.

Dividir a solugdo em parcelas compromete sua eficiéncia e sinergia, uma vez que suas
funcionalidades sé&o interdependentes.

9. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Né&o existem em andamento contratacGes correlatas ou interdependentes que venham a interferir ou
merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratagéo.

10. ALINHAMENTO COM O PAC:

Para o exercicio de 2026 ndo houve a previsdo da contratacdo no Plano Anual de Contratacdo por
parte da Administracdo, apesar disso 0 objeto pretendido tem previsdes orcamentarias e terad futura
reserva orcamentaria no processo antecedendo o empenho.

11. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Com a implementacao da terceirizacdo da aliinentacdo escolar, 0 Municipio de Guararapes podera
obter resultados significativos em termos de economicidade e aproveitamento dos recursos
disponbeis.

Em relag do a economicidade, a contratacdo de uma empresa especializada no processo completo do
preparo da merenda pode reduzir custos operacionais, resultando em uma gestdo mais eficiente dos
recursos financeiros da prefeitura. Além disso, a terceirizagdo permite o pagamento por servigo prestado,
evitando gastos desnecessarios com despesas fixas.

Em relacdo aos rccursos materials, a terceirizacdo possibilita contar com equipanaentos nears
modernos e seguros, garantindo um alimento de qualidade e uma reducéo do tempo de preparo.
Os servicos prestados serdo realizados por profissionais selecionados, admitidos, treinados,
acompanhados e coordenados pela Contratada. Do ponto de vista econébmlCo, ao terceirizar 0s
servicos do preparo da merenda, a Administracdo evita figurar como ¢mico responsavel em tramites
juridicos e possiveis problemas trabalhlstas com os fiincionarios, pois € a prestadora de servigos a
principal responsavel por essa demanda, principalmente com a fiscalizagao efetiva e atuante.
Esse ponto é importante para os Orgdos Publicos por ndo apresentarem o poder discricionario na
selecdo do prestador. Outra vantagem € que esta contratando o servigo e nfio o uincionario. Por isso.
em casos como o de luncionarios, que ndo atendam as expectativas, a substitui¢do c eventiiais novas
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contratacoes séo a cargo da Contratada.

ApTesentam-se ainda como iesultados a serem alcangados: a seguranca de contratar empresa
habilitada para execucdo dos servigos de preparo da merenda e a significante contribuicdo para a
diminuicdo das taxas de evasdo, suprindo uma necessidade basica do educando e proporcionando

condicdes para a permanéncia e melhor desernpenho na escola.

Esperam-se com estas novas contratacdes, no minimo, os seguintes efeitos:
« Otimizacédo daforca de trabalho tanto na gestdo quanto fiscalizacdo de contratos;
« Atendimento atodos os preceitos legais vigentes;

« Mitigar chances do inadimplemento contratual por parte da empresa que possa gerar
desgaste ou custos para a Administracéo;

« Economicidade na prestacdo de servigos de preparo da merenda;
» Elevar aqualidade do servico prestado;

» Garantir o acesso dos estudantes as atividades letivas;

* Reduzir a evasdo escolar;

« Garantir a boa execucdo dos servicos contratados, sempre embasados nos principios de
eficiéncia e sustcntabilidade. e,

« Garantir condicdes adequadas dc seguranca aos estudantes e ao patrimonio publico da
comunidade escolar.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

A Contratada devera adotar praticas de Sustentabilidade Ambiental, conforme prevé a Instrucao
Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e legislas:o correlatas, naquilo que couber.

Um possivel impacto ambiental relacionado & contratagdo pleiteada, é a destina¢do incorreta dos
residuos oriundos das embalagens dos produtos. Apos o uso, as cmbalagens dos itens devem passar
por um processo de triagem e, posteriormente, serem destinadas ao servico de coleta especifico.

Outra categoria de residuo proveniente das atividades de pré-preparo, preparo e distribuicdo de
alimentos e da limpeza regular das areas das Unidades sdo os residuos organicos. Quando réo
tratados adequadamente. podem causar risco de contaminacdo, seja pelo favoreciinento da proliferacdo
de microrganismos como as bactérias ou pela atracdo de setores e pragas.
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ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

( X)) Planejamento _da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor () Gestdo do Contralo

RISCO: Restricdo da competitividade, impugnacdo do edital

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO. ( ) Baixa () Média ( X)) Alta
DANQO: Atraso ou anulacdo da licitdgdo. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA:

Submissdo do processo a andlise da Procuradoria Juridica. Verificar a existoncia
de clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL.: Comissao de Licitacdo / Pregoeiro

ACAO DE | Readequagdo do edital com retirada de cldusulas nulas e/ou restritivas.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL. Equipe de Licitagao / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO /DIVULGACAO DO EDITAL

(X)) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor () Gestdo do Contrato

RISC O: Auséncia de publicacdo do edital.

PROBABILIDADE:

(X ) Baixa () Média (_)Alta
IMPACTO: () Baixa ( X ) Média ( )Alta
DANO: Anulacdo dos atos praticados.
ACAO PREVENTIVA: Adocdo de checklist contemplando o item “publicacdo/divulgacio do edital".
RESPONSAVEL: Equipe de Licitacdo / Pregoeiro
ACAO DE| Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentacao da
C ONTINGENCIA: proposta.
RESPONSAVEL: Equipe de Licitagao / Pregoeiro

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor ( X ) Gestfio do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

ROBABILIDADE: | ( X) Baixa ) Média ( )Ala
IMPACTO: ( ) Baixa () Média ( X) Alta
DANO:

Atraso na contrdtfiCa0 dos servigos. CustoS bdfiJ d Administracéo.

ACAO PREVENTIVA:

Verificacdo na fase de habilitacdo do certame que o fornecedor reune todos os
requisitos habilitatérios exigidos em edital.

RESPONSAVEL.: Equipe de Licitacao / Pregoeiro/Equipe de Apoio

ACAO DE | Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagdo do fornecedor
CONTINGENCIA: mais bem classificado.

RESPONSAVEL: Equipe de Licitagdo / Pregoeiro

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS 1

( } Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Execucao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE:

( ) Baixa ( X)) Media ( )Alta

IMPACTO:

() Baixa () Média (X) Alta
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Prejuizo ao erdrio, responsabilizacdo subsidiaria da Administragiio.

ACAO PREVENTIVA:

Notificar e solicitar a resolucdo imediata.

RESPONSAVEL.: Comissdo de Fiscalizagdo/Coordenadoria de Cestdo de Contratos
ACAO DE | Aplicar sangdes previstas no contrato.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL.: Coordenadoria de Gestdo de Contratos/Diretoria de Educacao
ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS 2
() Planejamento | da Contratacédo e Selecdo do Fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato
RIS{ O: Preparo da merenda em desacordo com o cardapio.
PROBABILIDADE: () Baixa ( X') Média ( )Ala
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X) Alta

DANO: Descumprimento do contrato.

ACAO PREVENTIVA. Notificar imediatamente a contratada.

RESPONSAVEL.: Comissdo de Fiscalizagcdo/Coordenadoria de Gestdo de Contratos

ACAO DE | Envio do cardapio com antecedéncia a empresa/Notificar a empresa/Aplicar
CONTINGENCIA: sancoes.

RESPONSAVEL.: Coordenddoria de Gestdo de Contratos/Equipe de Nutrigdo

ETAPA: EXECUCAO E ENCERRAMENTO DO CONTRATO

(') Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor ( X ) Gestdo do Contrato

RISC O: Faléncia da empresa, descontinuidade do contrato ou de abandono por parte da empresa.

PROBABILIDADE: (X)) Baixa () Madia ( )Ala
IMPACTO: ) Baixa () Média (X) Alta
DANO: Servicos nao serem prestados, impactando as atividades fim e meio.
ACAO PREVENTIVA: Fiscalizacdo constante.

RESPONSAVEL.: Comissdo de Fiscalizacdo/Coordenadoria de Gestdo de Contratos
ACAO DE | Contratacdo emergencial e nova licitagdo, aplicar sangdes.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL.: Gestor de Contrato

14. VIABILIDADE DA CONTRATACAO:

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo de tais servigos, sdo medidas essenciais
para para garantir uma alimentagéo de qualidade e a permanéncia dos alunos na rede de ensino. Este
Estudo Técnico Preliminar fornece as bases necesséarias para a realizacdo do processo de
contratacdo, visando atender as demandas locais. Diante do exposto, declara-se vidvel a abertura de
processo licitatorio pretendida
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