ESTADO DE ALAGOAS

PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAQ DE INTERESSE — PMI N°01/2026
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. INTRODUCAO

O presente Termo de Referéncia define o escopo dos ESTUDOS a serem realizados, no ambito
do Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI), com o objetivo de instruir futuro certame
licitatério da Concessdo do Servico Publico de Transporte Coletivo Aquaviario
Intermunicipal de veiculos e passageiros no ambito do sistema de travessia entre 0s
municipios de Porto de Pedras e Japaratinga, localizados no estado de Alagoas.

As informacdes técnicas disponibilizadas e as diretrizes do presente Termo de Referéncia
possuem carater orientativo, cabendo as PESSOAS AUTORIZADAS, realizar seus proprios
levantamentos e avaliagdo para a estruturagdo do estudo a ser elaborado.

O presente PMI tem por objeto o desenvolvimento de estudos com a finalidade de promover a
prestacdo de investimentos, servicos de administracdo das atividades de operacdo, manutengéo,
seguranca operacional do servico de transporte coletivo aquaviario intermunicipal de veiculos e
passageiros entre Porto de Pedras e Japaratinga/AL, conforme preceitos definidos neste ANEXO.

2. CONTEXTUALIZACAO

No tocante ao servigo de transporte coletivo aquaviario intermunicipal de veiculos e passageiros
por meio de travessias entre 0s municipios de Porto de Pedras e Japaratinga, este é realizado
atualmente pela empresa Transporte Costa Dourada, a qual possui trés balsas para realizar o trajeto
de Porto de Pedras a Japaratinga e vice-versa, atravessando pelo Rio Manguaba, que se encontra
sob dominio do estado de Alagoas. As balsas possuem capacidade para quatro, seis e oito veiculos,
no entanto, a que possui maior capacidade encontra-se sem funcionamento, pois esta danificada.

Assim, observa-se que 0 servi¢co em questdo ndo tem atendido de forma adequada & populagao
local nem aos turistas, especialmente em periodos de alta temporada, quando ha longas filas e o
atendimento é precario. Além disso, ndo ha garantia de seguranca aos passageiros, uma vez que 0
uso de coletes salva-vidas ndo é exigido conforme previsto na Portaria n® 33/CPAL, de 21 de julho
de 2018.Sendo assim, a concessdo do servigo de travessia hidrica intermunicipal promovera uma
maior eficiéncia administrativa, e consequentemente, a melhoria da qualidade dos servicos
prestados aos cidadaos e turistas que frequentam a regido.

Além disso, 0 aumento expressivo da demanda de passageiros a realizar a travessia entre 0s
municipios exige que obras sejam rapidamente realizadas. Logo, observa-se que em razao de sua
funcdo estratégica e da crescente expansdo do turismo na regido, as atividades que gravitam em
torno de Porto de Pedras e Japaratinga demandam investimentos continuos para atendimento das
necessidades atuais e futuras, especialmente considerando os médios e longos prazos.
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3. ESCOPO DOS ESTUDOS

As PESSOAS AUTORIZADAS no presente PMI deverdo apresentar os ESTUDOS em
consonancia com o disposto no EDITAL, a ser feito com base neste Termo de Referéncia e na
Legislacdo aplicavel a espécie. Constituem os cadernos obrigatdrios de apresenta¢do:

Caderno 1 — Estudo de mercado;

Caderno 2 — Estudo de engenharia;

Caderno 3 — Estudos ambientais;

Caderno 4 — Avaliagdo econdmico-financeira;
Caderno 5 — Estudos de viabilidade juridica.
Caderno 6 — Relatério de Consolidacdo de Resultados

Os seis cadernos deverdo observar o detalhamento do escopo e as premissas estabelecidas neste
Termo de Referéncia, incluindo a demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta do
empreendimento em relacdo a opcdes funcionalmente equivalentes, e 0 impacto socioeconémico
das propostas.

Os estudos deverdo contemplar modelagem voltada a Concessdo, evidenciando as etapas de
estruturacdo, o equilibrio econdmico-financeiro e a matriz de riscos a ser proposta, conforme o
Decreto Estadual n® 69.244/2020.

3.1. DIRETRIZES E PREMISSAS PARA ELABORACAO DOS ESTUDOS

Os ESTUDOS deverao ser desenvolvidos em conformidade com as Normas, Manuais, Instrucdes,
Procedimentos, especificagbes em vigor, em especial as exaradas pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ), pelo Departamento de Estradas de Rodagem de Alagoas, e
pelas normas e procedimentos da Capitania dos Portos de Alagoas quando couber.

Deverdo ainda ser elaboradas, considerando o potencial de aproveitamento das areas nado
operacionais disponiveis no entorno dos pontos de embarcacédo localizados em Japaratinga e Porto
de Pedras, inclusive para fins imobiliarios e de revitalizagdo urbanistica.

3.2. Os ESTUDOS deverao ter como premissas:

a) A adocdo de modelagem para Concessdo do Servico Publico de Transporte Coletivo
Aquaviério Intermunicipal de veiculos e passageiros no ambito do sistema de
travessia entre 0os municipios de Porto de Pedras e Japaratinga, que preferencialmente
ndo implique qualquer aporte ou dispéndio de recursos pelo GOVERNO
ESTADUAL,;

b) A exploracdo do empreendimento de forma que melhor se harmonize com as politicas
de desenvolvimento do GOVERNO ESTADUAL, permitindo a melhor coexisténcia
com o0s demais equipamentos e estruturas existentes e planejadas;

¢) Avocacdo natural do sistema de travessia, de cunho intermunicipal.

d) A exploracdo de empreendimentos acessorios que permitam a geracdo de receita e
oferecam utilidades aos usuarios e a populagdo em geral, a exemplo de centros
comerciais, iniciativas ligadas ao artesanato local, espacos de convivéncia, pracas de
alimentacéo etc.

As PESSOAS AUTORIZADAS tém liberdade para apresentar alternativas para o aproveitamento
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e utilizag&o dos espagos para outras finalidades, e deverdo, nesses casos, apresentar os respectivos

estudos de viabilidade, projetos de engenharia, estudos de mercado, estudos ambientais, avaliacdo
econdmico-financeira e de viabilidade juridica, bem como demais insumos que, no seu conjunto,
permitam a avaliacdo integral da viabilidade do projeto pelo GOVERNO ESTADUAL e a
respectiva inclusdo na versao final do projeto utilizado no processo licitatério para a concessao.

Os documentos deverdo ser entregues em arquivo digital em formato Microsoft Word e os mapas
e plantas deverdo ser devidamente georreferenciados e apresentados em formato editavel (.dgn,
.dwyg, .shapefile, .kml ou similar).

3.3. Caderno 1- Estudo de Mercado

Devido & distancia dos municipios de Japaratinga e Porto de Pedras em relacéo a capital do Estado
de Alagoas e outros centros de interesse logistico, e considerando o forte apelo turistico que
impulsiona a economia local, acredita-se no potencial do sistema de travessias aquaviarias entre
essas cidades para promover melhorias significativas na mobilidade regional e na integracdo dos
residentes e fluxos de visitantes.

E desejavel que a futura concessdo da travessia contemple a prestacio eficiente e segura do
transporte intermunicipal aquaviario, possibilitando ainda a exploracdo de atividades
complementares associadas ao turismo, & integracdo com o transporte rodoviario local, a
revitalizagdo urbana e ao estimulo a economia regional.

I Avaliacao de demanda
Devera contemplar:

a) Apresentacdo da inser¢cdo da travessia na malha local, evidenciando a sua interface
com outros modos de transporte existentes e a integracdo desses aos servigos da
travessia (ex: rodovias, ferrovias ou outros meios de transporte que possibilitem o
acesso a travessia);

b) Delimitacdo das regides de influéncia do projeto por tipo de trafego, com dados
demogréaficos e socioecondémicos, dados de movimentagdo de passageiros, veiculos
relacionados a travessia e suas regides de influéncia, analise de variaveis regionais,
considerando-as caso sejam significativas para os resultados, e caracterizacdo
detalhada do perfil de utilizacdo da infraestrutura, seja dos passageiros, dos veiculos

¢) Projecdo de demanda, considerando separadamente cada segmento entre passageiros
e veiculos ao longo de um periodo sugerido de projecdo de, no minimo, 25 anos, com
avaliacdo da relacdo do crescimento econdémico e com o desenvolvimento de outros
travessias que estejam nas mesmas regides geograficas de influéncia.

d) Projecdo de demanda de hora-pico para os diferentes tipos de veiculos, bem como o
perfil dos passageiros (turistas, locais, trabalhadores) ao longo de um periodo
sugerido de, no minimo, 25 (vinte e cinco) anos.

e) A evolucdo das demandas (irrestrita anual e de hora-pico) considerando eventuais
restricGes operacionais apontadas nos estudos preliminares de engenharia e afins. Nas
proposicdes de recomendacGes utilizadas nas projecdes de demanda, constar os
fatores que afetam essas projecGes por segmento, tais como premissas da modelagem,
metodologia e aspectos técnicos, inclusive testes estatisticos e disponibilizacdo de
toda a base de dados e modelagem para efeito de reproducéo pelo Poder Concedente.
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1. Anélise de Benchmarking de demanda:

a) Devera contemplar a analise de travessias com caracteristicas similares a travessia
objeto do presente estudo, com fornecimento de dados, para sustentar as premissas e
0s resultados apresentados nas caracterizagdes e nas proje¢des da demanda, incluindo
variagdes sazonais e periodos de pico, para a aquaviaria regular.

1. Avaliacao de Receitas:

a) Deveré contemplar a forma de remuneracgdo pelos bens ou servicos disponibilizados,
observada a natureza do instituto escolhido para viabilizar a parceria, avaliando as
fontes de receita e de como serdo apropriadas e evoluirdo ao longo do periodo da
concessao, considerando os resultados obtidos nas projecGes de demanda.

3.4. Caderno 2 - Estudos de Engenharia e afins

O relatério de Estudos de Engenharia e afins devera conter o inventério das condi¢Ges existentes
na travessia; analise de desenvolvimento do ponto de embarque/desembarque; e estimativa de
custos de investimento, conforme especificagdes abaixo. E desejavel, também, a exploracio do
maior ndmero de atividades para a travessia, como a exploragdo de servicos dentro das
embarcac0es, exploracdo de espacos comerciais, espagos culturais, etc.

Diante das consideragdes, os produtos deste caderno podem ser sintetizados em:

. Cadastro e avaliacdo dos locais de embarque:

O cadastro devera conter estudo identificando a situacdo patrimonial das areas que compdem 0s
atuais locais de embarque, o zoneamento civil/militar e funcional das travessias. Especial atencéo
deverd ser dada ao aspecto de ocupacao por aglomerados urbanos, estabelecimentos comerciais,
ocupagdes clandestinas, acessos irregulares, processos erosivos, estado de conservagdo dos
dispositivos delimitadores, limpeza e necessidade de recuperacdo paisagistica no entorno dos
pontos de embarque/desembarque.

Deverd apresentar as eventuais limitagOes fisicas/operacionais e ndo- conformidades existentes,
considerando as interfaces da travessia com os 6rgéos federais, estaduais e municipais, bem como
compromissos de regularizagdo de pendéncias e/ou investimentos firmados entre os operadores
atuais com as autoridades.

1. Inventario da Condicéo existente:
O relatério de Estudos de Engenharia e afins devera conter:

a) o inventario das condiges existentes no embarque;

b) anélise de desenvolvimento do ponto de embarque/desembarque;

¢) estimativa de custos de investimento, conforme especificacbes a seguir.

d) apresentacdo de eventuais limitacdes fisicas/operacionais e n&do-conformidades
existentes, considerando a operagdo atual e 0 minimo operacional definido para a
travessia;

e) as interfaces da travessia com os 6rgdos federais, estaduais e municipais; e
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f) compromissos de regularizacdo de pendéncias e/ou investimentos firmados entre o

operador atual e estas autoridades e/ou terceiros particulares.

A avaliacdo da capacidade instalada, devera considerar a demanda atual, as limitacdes
fisicas/operacionais existentes e as melhorias necessarias para atender ao balanceamento da
infraestrutura e a pardmetros minimos de nivel de servico adequado, conforme diretrizes
estabelecidas para realiza¢do dos estudos, especialmente quanto aos seguintes sistemas:

a) terminal de passageiros e estruturas associadas (vias de acesso e estacionamento de
veiculos), apoio as operagdes, infraestrutura basica de atendimento da travessia e
infraestrutura.

I1. Desenvolvimento do ponto de embarque/desembarque:

O desenvolvimento deverd contemplar a apresentacdo da solugcdo mais adequada para o
desenvolvimento da travessia, considerando alternativas possiveis, bem como os estudos e
projetos existentes para desenvolvimento do ponto de embarque/desembargue, contemplando uma
concepcdo modular e balanceada para fins de expansdo, com apresentacdo das fases de
implantag&o e avaliagdo de obras descontinuadas, com apresentacdo de alternativa, se necessario.

Deverdo ser avaliadas as necessidades para atendimento das operagdes hidroviarias pretendidas
no horizonte da concesséo.

V. Analise de benchmarking da infraestrutura:

Devera ser realizada a analise de travessias com caracteristicas similares aos travessias objeto do
estudo, considerando, em particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de
investimentos, tipos de servigos, custos eficientes e lucratividade, com fornecimento de dados
para sustentar as premissas e os resultados apresentados (tanto da avaliagdo da demanda quanto
da receita), avaliando a demanda anual, as variagdes sazonais e 0s periodos de pico.

V. Anteprojeto de engenharia

A apresentacdo de anteprojeto de engenharia deve contemplar as fases/etapas de implantacéo
consistentes com as projecfes de demanda do estudo de mercado, atendendo aos pardmetros e
especificagdes técnicas minimas, bem como evidenciando o atendimento a todas as normas
técnicas aplicaveis as solucbes de engenharia apresentadas.

Deverdo ser considerados os reinvestimentos para manutencdo/melhoria da condi¢do do
pavimento, considerando a demanda projetada e os custos de manutencdo dos prédios das obras
de engenharia ao longo do periodo da concessao.

Deverdo ser consideradas as normatizacfes da ANTAQ e, subsidiariamente, da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a seguranca, conforto, ergonomia, iluminacéo e
outros. No caso de inexisténcia de normas brasileiras que tratem dos aspectos anteriormente
relacionados, devera ser considerada a boa préatica internacional do setor aquaviério.

O anteprojeto deveré conter elementos que permitam a plena caracteriza¢do das obras previstas
em cada fase/etapa de implantacdo, como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando
necessarios para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou ainda outras
investigacOes e ensaios, quando couber. Deverd ser apresentada a caracterizacdo das obras
previstas, considerando- se as informagOes legais e técnicas que regem e limitam o objeto da
concessao, bem como a legislacdo complementar aplicavel ao setor.
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Para fins de dimensionamento do terminal de passageiros, deverdo ser considerados os parametros

adotados pela ANTAQ na avaliacdo do nivel de servigo dos componentes operacionais. Devera
ser apresentado anteprojeto do terminal de passageiros para cada fase/etapa de implantacdo da
solucdo escolhida como mais adequada para o desenvolvimento da travessia, bem como 0s
calculos e planilhas utilizados na elaboracdo do anteprojeto que evidenciem a utilizacdo dos
parametros da ANTAQ e da Capitania dos Portos de Alagoas, quando aplicavel.

Quando verificada a necessidade de expansdo da infraestrutura aquavidria, deverdo ser realizadas,
ou obtidas, investigagdes e ensaios geotécnicos de modo a disponibilizar informag6es especificas
para a intervengdo proposta, bem como embasar tecnicamente a solugdo de engenharia escolhida.

Quando verificada a existéncia de obras inacabadas ou em execugcdo no ponto de
embarque/desembarque, deverdo ser avaliadas as condi¢cfes das obras (bem como as condigdes
dos equipamentos e bens integrantes dessas obras) e quanto do executado ou em execugao é
possivel de ser aproveitado na expansdo prevista para o desenvolvimento da travessia.

O estudo de engenharia devera indicar o cronograma de execugdo das obras previstas em cada
fase de expansdo da travessia, incluindo todas as atividades previstas, embasando tecnicamente
0s prazos apresentados, podendo ser feita uma referéncia a projetos semelhantes.

VI. Definigéo de indicadores de desempenho:

Deverdo ser definidos indicadores de desempenho que espelhem a qualidade, operacionalidade e
equilibrio econémico-financeiro desejavel para os servigos prestados.

Os indicadores contemplardo uma demonstragdo das metas e resultados a serem atingidos e 0s
respectivos prazos de execucao, bem como os critérios objetivos de avaliacdo de desempenho a
serem utilizados.

A efetividade dos indicadores de resultado serd avaliada em fungdo de sua capacidade de aferir,
de modo permanente e objetivo, o desempenho do ente privado em termos qualitativos e/ou
guantitativos, conforme se aplique, bem como de pardmetros que vinculem o montante da
remuneracédo aos resultados atingidos.

Os indicadores deverao estar associados as metas contratuais de desempenho previstas na minuta
de contrato.

VII. Estimativa de custos de investimento:

A estimativa de Custos e Investimentos devera ser realizada a partir da determinagdo dos
quantitativos dos investimentos, compativeis com memoria de calculo de investimentos,
referenciada nos elementos do anteprojeto utilizado, em quantidades agregadas principais,
observando-se os elementos descritos a seguir.

Os precos deverdo ser baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de mercado ou em
valores referenciais admitidos pela Administracdo Publica Federal, principalmente pelos 6rgaos
de fiscalizacéo e controle.

A estimativa de custo global dos investimentos devera ter como base as quantidades, precos e
demais elementos do anteprojeto apresentado, possuindo precisdo e confiabilidade compativeis
com o nivel de detalhamento do elemento técnico sob analise. O custo global deverd ser
compativel com obras semelhantes no Brasil ou no exterior, e baseado em sistemas de custos que
utilizem como insumo valores de mercado do setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer
caso, mediante orcamento sintético, elaborado por meio de metodologia expedita ou paramétrica.
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Quando verificada a necessidade de utilizacdo de areas externas aos limites do ponto de
embarque/desembarque para viabilizar a ampliacdo da infraestrutura aquaviaria, deverdo ser
considerados e estimados 0s custos de desapropriacdo referentes a expansao.

3.5. Caderno 3 - Estudos Ambientais:

a)
b)

c)
d)

€)
f)

9)
h)

O relatério de Estudos Ambientais deverd conter uma avaliacdo da situacao
socioambiental da travessia:

localizacéo;

caracteristicas do entorno;

analise completa do histérico e da situacdo atual das licencas ambientais e
condicionantes correlatas a obras e operagédo da travessia;

analise da regularidade ambiental e conformidade/inconformidade perante os érgaos
fiscalizadores das atividades do Travessia e ante 0 Ministério Publico;

andlise de autorizacdo para supressdo de vegetacdo e medidas de compensagdo
ambiental,

analise das licengas ambientais das concessionérias;

andlise de outras autorizacdes, outorgas e licengas ambientais existentes ou
necessarias a operacao da travessia.

Em consondncia com as solu¢bes de engenharia propostas para a travessia, deverdo ser
apresentadas:

a)

b)

Avaliacdo dos projetos de desenvolvimento do ponto de embarque/desembarque
guanto as melhores préaticas aplicaveis ao meio ambiente e seu impacto ambiental;
Descrigdo dos principais riscos, restrigdes e impactos socioambientais do plano de
desenvolvimento do sitio proposto no estudo de engenharia e estratégias/medidas de
mitigacéao especificas para cada risco identificado;

Diretrizes e previsdo de cronograma para o licenciamento ambiental do
empreendimento pela futura concessionaria, quando aplicavel;

Definicéo do custo atinente ao licenciamento ambiental, incluindo passivos existentes
e implantacdo de medidas mitigadoras, solucGes e estratégias para viabilizagdo do
projeto do ponto de vista socioambiental; e

Criacdo de indicadores para avaliar o desempenho da gestdo ambiental do operador
aquaviario.

Os estudos devem ser apresentados conforme os topicos descritos a seguir:

l. Viabilidade urbano-ambiental:

Devera ser apresentada analise de viabilidade urbano-ambiental do modelo adotado, na forma da
legislacdo vigente.

1. Analise do entorno e passivos ambientais:

Devera ser realizada analise da hidrografia, da cobertura vegetal e da fauna do ponto de
embarque/desembarque e do seu entorno. Da mesma forma, deverd ser feita a identificacéo,
classificagdo e andlise dos passivos ambientais e sociais existentes, bem como das medidas de
remediacéo/recuperagéo e sua precificacao.
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1. Analise de ocupacdao e uso do solo:

Deverdo ser realizadas analises da ocupacdo e uso do solo e das unidades de conservagdo no ponto
de embarque/desembarque e redondezas e de eventuais ocupacdes irregulares dentro do ponto de
embarque/desembarque.

3.6. Caderno 4 - Avaliagdo Econémico-Financeira

l. Analise de contratos vigentes

Deveréa ser realizada analise dos contratos vigentes entre o operador aquaviario atual e outros
agentes relacionados a travessia, assim como avaliacdo dos impactos juridicos (elaboracao de due
diligence dos contratos comerciais e operacionais).

1. Estimativas de receitas (tarifarias e nao tarifarias)

Avaliacéo das fontes de receita e de como sera sua evolugdo durante a concessdo, considerando
0s resultados obtidos nas projecdes de demanda, com previsdo das receitas resultantes das tarifas
(verificada sua adequacdo ao modelo regulatorio ao qual a travessia estiver submetido), da
exploracéo de atividades ligadas ao transporte aquaviario (ex: balcdes de check-in), das atividades
comerciais na travessia (ex: restaurantes, estacionamentos, lojas, etc.) e da exploragdo das areas
no ponto de embarque/desembarque (ex: hotéis, centros comerciais, arrendamento de areas
diversas para atividades econdmicas, etc.).

Nas proposi¢des de recomendacfes nas projecdes de receitas, sugere-se constar, minimamente, 0s
fatores que afetam essas projecdes por atividade, tais como premissas da modelagem, metodologia
e aspectos técnicos, analise de contratos comerciais (due diligence comercial), com indica¢es dos
racionais utilizados para presuncdo de sub-rogacdo ao proximo operador (se for o caso), e
disponibilizacdo de toda a base de dados e modelagem para efeito de reproducéo pelo Poder
Concedente.

I11.  Analise de benchmarking e modelo de negdcios

A andlise devera contemplar travessias com caracteristicas similares a travessia objeto do presente
estudo, considerado, em particular, o gerenciamento da capacidade e a necessidade de
investimentos, tipos de servigos, custos eficientes e lucratividade.

Deve ser proposto um modelo de negécio para a travessia, para os diferentes segmentos e fontes
de receita, considerando potenciais forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas (SWOT) ao
projeto.

V. Estimativa de CAPEX e OPEX

A estimativa do OPEX deverd ser realizada a partir da determinacdo dos quantitativos dos
investimentos, compativeis com memoria de célculo de investimentos, referenciada nos elementos
do anteprojeto utilizado, em quantidades agregadas principais, observando-se os elementos
descritos a seguir.

Os pregos unitarios deverdo ser baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de mercado ou
em valores referenciais admitidos pela Administracdo Publica Federal, notadamente pelos 6rgéos
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de fiscalizacéo e controle.

Os custos operacionais deverao ser baseados em referéncias de custos eficientes, inclusive com
benchmarking de outras travessias semelhantes, fundamentando sua definicdo. Tais custos
deverdo conter, além dos custos de manutencdo da infraestrutura e das instalacdes, custos de
pessoal, material de consumo, servicos publicos e servigos contratados ou terceirizados. Os custos
de pessoal deverao retratar uma estrutura organizacional hipotética do operador e todos os custos
deverdo ser compativeis com as solugdes adotadas para o desenvolvimento do ponto de
embargue/desembarque.

Deveré ser apresentada a determinagdo dos quantitativos dos investimentos, referenciada em
projetos-padrdo compativeis com os demais elementos do projeto utilizado, em quantidades
agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis.

Nas estimativas de CAPEX, guando aplicavel, os precos unitarios devem estar baseados em
sistemas oficiais de preco, em precos de mercado ou em valores referenciais admitidos pela
Administracdo Publica, principalmente pelos 6rgédos de fiscalizacdo e controle.

Nas estimativas de CAPEX, quando aplicéavel, as estimativas de custo global dos investimentos
deverdo ter como base as quantidades, precos e demais elementos do projeto apresentado,
possuindo a precisdo e confiabilidade compativeis com o nivel de detalhamento do elemento
técnico sob analise, apresentando-se o valor de CAPEX previsto para cada fase/etapa de
implantag&o proposta, de acordo com o projeto.

V. Analise econdmico-financeira

a) O relatério de avaliacdo econémico-financeira devera conter a modelagem econémico-
financeira pelo método de fluxo de caixa descontado com objetivo de avaliar a atratividade
do projeto para o setor privado, focando na possibilidade de sua autossustentabilidade,
considerando-se os resultados dos estudos de demanda, das estimativas de receitas,
incluindo as acessorias, dos custos de operagdo, manutencdo e expansdo, custos
ambientais, investimentos, valor de ressarcimento deste PMI, impactos financeiros
decorrentes das premissas estabelecidas e da analise de risco e juridica, due diligence e
outros, e sendo avaliados os beneficios fiscais de projetos dessa envergadura.

b) A modelagem econdmico-financeira devera ser fiel ao escopo do projeto, considerando o
valor estimado, o periodo de duracdo do contrato e as necessidades de investimentos e
manutencdo alocadas no tempo e no espaco.

c) Deverd ficar demonstrada a vantagem econémica e operacional da proposta e a melhoria
da eficiéncia no emprego dos recursos publicos, relativamente a outras possibilidades de
execucdo direta ou indireta, em especial as concessdes regidas pela Lei Federal n° 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995.

d) A modelagem econdmico-financeira devera contemplar ainda outros elementos
pertinentes, usualmente adotados no mercado, como o calculo de pardmetros de
viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VVPL, taxa de retorno do acionista, entre outros)
e o0 estabelecimento de premissas de financiamento, tributarias, macroeconémicas etc.
Avaliacdo de atratividade do projeto para a firma e para 0 acionista antes e ap6s a
definicdo da outorga.

e) O relatério de avaliagdo econdmico-financeira deverd conter a descricio e 0
dimensionamento das fontes de receitas principais, acessorias, alternativas ou
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complementares, necessarias para a viabilidade do projeto e autossustentabilidade,
indicando as premissas de modelagem, a metodologia empregada e 0s aspectos técnicos
pertinentes.

Os estudos deverdo apresentar um comparativo referente ao setor publico que inclua os
riscos transferiveis e reflita os beneficios ou custos liquidos do desenvolvimento do
projeto por execucdo direta pela Administracdo Publica, a partir de andlise de Value for
Money.

Os estudos deverdo apresentar um possivel valor de outorga pelo projeto e sua
metodologia de célculo.

Os estudos deverdo apresentar uma possivel economia ao Poder Concedente gerada pelo
projeto.

Os estudos deverdo apresentar a estimativa de tributos diretos e indiretos arrecadados,
considerando a projecao de receitas.

Os estudos deverdo apresentar o possivel percentual de compartilhamento dos lucros do
operador com o Poder Concedente e sua metodologia de calculo.

O estudo de viabilidade financeira deverd incluir proje¢des na forma de um modelo
financeiro detalhado em formato XLS, de forma editavel, disponibilizado incluindo sua
formulacdo matematica, vinculos e macros de forma aberta, passivel de verificacdo, e
seguindo as praticas contabeis e fiscais vigentes, incluindo eventuais planilhas auxiliares
utilizadas que foram disponibilizadas juntamente com a indicacdo dos seus vinculos.

Os estudos deverdo explicitar as premissas adotadas para a projecéo das receitas ao longo
do prazo contratual, contendo os itens listados a seguir:

Premissas macroecondmicas e financeiras;
Premissas fiscais e tributérias;

Modelo de remuneracéo do futuro contratado;

Descricao e dimensionamento das fontes de receitas (principais e complementares), com
respectivas premissas e com base em projecdo de cenérios de demanda;
Dimensionamento de custos e despesas, discriminando-os entre fixos e variaveis (OPEX),
com base no plano de operacéo;

Consolidacdo do cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos (fixos, pré-
operacionais, iniciais, operacionais e reinvestimentos), por etapa, ao longo do tempo e por
fase de implantacdo, caso haja, incluindo os prazos para obtencdo das licengas de
instalacdo e operacdo, se aplicavel (CAPEX);

Descricao da estrutura de capital (proprio e de terceiros);

Descricdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (empréstimos
bancérios, utilizacdo de valores mobiliarios, melhorias de créditos, linhas de crédito
especial, etc.), montante, prazo e condi¢des (caréncia, método de amortizacdo,
periodicidade de pagamento, garantias, periodicidade da liberagdo do recurso, entre
outros);

Premissas para projecéo de capital de giro;

Premissas para a recuperacdo do investimento por parte dos acionistas ao longo do prazo
da concesséo (distribuicéo de dividendos, reducéo de capital, entre outros);

w) Valor a ser pago pelas outorgas, fixa e varidvel, se houver, e a respectiva metodologia de

calculo, incluindo férmulas e indice, considerando o céalculo do percentual do
compartilhnamento de receitas vinculado aos indicadores de desempenho;
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X) Avaliacéo e justificativa para o prazo de concessédo adotado, considerando 0s requisitos
legais, a remuneracdo do concessionario, o desgaste da infraestrutura e o reinvestimento
anterior a reversibilidade do ativo ao Poder Concedente;

y) Valor do contrato.

Deverdo ser demonstrados, avaliados e justificados os principais resultados esperados do modelo
financeiro na forma do disposto a seguir:

a) Resultado econdmico — Fluxo de Caixa Descontado do Projeto e do Acionista;

b) Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIR);

c) Alavancagem financeira maxima;

d) Indice de Cobertura dos Servicos de Divida (ICSD) anual e médio;

e) Producdo de indicadores a exemplo de exposi¢do méaxima, custo médio ponderado de
capital (WACC), payback, entre outros;

f) Outras informagdes que julgarem necessarias.

As premissas deverdo, quando aplicavel, ser incorporadas e evidenciadas na elaboracéo das
planilhas entregues junto ao relatdrio e contendo os painéis descritos a seguir:

a) Painel de controle (sumario);

b) Demonstracdo de Resultados de Exercicio;

c) Balancgo Patrimonial;

d) Demonstracdo de Fluxo de Caixa Direto e Indireto;

e) Termos e condic¢des da outorga;

f) Investimentos e manutencdes periddicas (CAPEX);

g) Depreciaces e amortizagdes;

h) Termos e condi¢Bes de financiamento;

i) Receitas, detalhadas por linhas de negécios, tipos de produtos e/ou servigos prestados,
com a respectiva quantidade e pregos praticados;

j) Custos de operacéo e manutengdo (OPEX);

k) Custo médio ponderado de capital (WACC);

I) Analises de Sensibilidade;

m) Outras gue se julgarem necessarias.

Devera ser elaborada a projecdo para exploragdo, incluindo os resultados dos parametros de
viabilidade, considerando horizontes de, no minimo, 25 (vinte e cinco) anos de concesséo, de
forma a possibilitar a definicdo do prazo de concessdo mais adequado.

As receitas projetadas deverdo ser compreendidas e explicitadas na planilha econémico-
financeira, levando-se em consideragdo trés cenarios: pessimista, caso-base e otimista.

Deverdo ser entregues planilhas consolidadas que evidenciem as avaliagbes econémico-
financeiras realizadas e que permitam o calculo do valor da outorga necessaria a que o Valor
Presente Liquido (VPL) do projeto se torne zero.

O modelo financeiro deverd mostrar claramente o cronograma fisico-financeiro detalhado dos
investimentos, por etapa e por fase de implantacdo, caso haja, incluindo os prazos para obtencéo
das licencas de instalacdo e operacdo, se aplicavel.

Anélise de viabilidade econdmico-financeira devera expressar todos os valores em Reais (R$)
constantes, além de considerar a norma contabil e o regime fiscal vigentes no Brasil.
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3.7. Caderno 5 - Estudos de viabilidade juridica

Os estudos deverdo apresentar modelagem juridica em conformidade com o0s preceitos
estabelecidos para 0 PROJETO neste Termo de Referéncia, e no Edital, devendo cumprir o que
segue:

l. Desenho e estruturacdo do modelo juridico

A modelagem juridica referente ao desenho e estruturacdo do modelo juridico apresentado devera
apresentar:

a) Andlise juridica institucional, legal e regulatéria pertinentes ao projeto, incluindo
aspectos regulatérios ambientais, de patrimdnio histérico, de zoneamento, de transito
e quaisquer outros aspectos de natureza juridico regulatéria aplicaveis;

b) Analise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais, necessarios e condicionantes
da publicacdo do edital de licitacdo, indicando as ferramentas juridicas necessarias
para as solugfes propostas e formulando suas respectivas minutas, inclusive para fins
de alteracdo legislativa, caso necessaria;

c) Analise juridica dos aspectos tributarios do modelo de contratacdo e operacao
escolhido, contemplando as diretrizes regulatorias legais e infralegais, municipais,
estaduais e federais, e outros aspectos normativos tributarios que incidam no projeto;

d) Analise e justificativa juridica das disposi¢cdes a serem exigidas na licitacdo; e

e) Analise juridica das vantagens socioecondémicas do PROJETO.

A andlise e justificativa juridica das disposi¢Ges a serem exigidas na licitacdo indicadas na alinea
d devera conter, minimamente, as seguintes informagdes:

a) tipo de licitacéo;

b) possibilidade e conveniéncia de se adotar a inversdo de fases;

c) critérios de habilitacdo técnica, juridica e financeira dos licitantes considerados
adequados;

d) permissdo ou ndo da participacdo de consorcios e eventuais limitacoes;

e) garantia de proposta;

f) critérios técnicos objetivos de julgamento das propostas; e

g) caracteristicas e condi¢des para a criacdo de Sociedade de Propdsito Especifico - SPE,
com a politica de capital social minimo a ser mantido durante a execugao do contrato;

1. Avaliacao de impacto e risco
A modelagem juridica referente a avaliagdo de impacto e risco devera apresentar:

a) Descricao da matriz de risco com a sua adequada alocagdo entre as partes, analises de
consequéncias, estimativas de probabilidade e medidas mitigadoras, de modo que a
alocacdo do risco seja assumida pela parte capacitada em gerencia-lo da forma mais
econbmica possivel,

b) Descrigéo detalhada de direitos, obrigagdes e encargos das partes;
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Descrigdo analitica dos mecanismos de regulagdo do equilibrio econdmico-financeiro
do contrato; e

Anadlise juridica contendo estruturacdo de sangdes e penalizagbes, mecanismos de
fiscalizacdo, mecanismos de resolucdo de controvérsias, e sugestdo de estrutura de
garantias e seguro contratuais a serem providas pelo parceiro privado.

1. Minutas de instrumentos juridicos e demais documentos:

Dentre as

minutas de instrumentos juridicos licitatérios e demais documentos necessarios a

implementag&o do projeto, devem constar:

a) Minutas de leis, decretos e outros atos normativos necessarios;
b) Minuta de edital de licitagio da CONCESSAO e seus anexos, bem como minuta do
contrato e seus anexos.

As minutas de Edital e Contrato deverdo conter, além das clausulas obrigatérias previstas no Art.
92 da Lei 14.133/2021 e nos Arts. 23 e 23-A da Lei n° 8987/95, os seguintes itens:

a)
b)

c)

d)
€)
f)

h)
i)
)

K)

3.8.

Definicdo dos termos do edital e contrato;

Disposicéo e definicdo dos mecanismos de remuneragdo vinculados ao desempenho
e fontes de receitas do parceiro privado;

Possiveis contrapartidas a serem revertidas a0 GOVERNO ESTADUAL em razdo da
exploracéo da area e dos servigos prestados, tais como mecanismos de pagamento de
outorga ou compartilhamento de receitas ou lucros;

Mecanismos de fiscalizag&o e regula¢éo do contrato;

Estrutura de garantias de proposta da licitacdo e de execucao contratual;

Bens reversiveis;

Aspectos tributarios contratuais;

Mecanismos que disciplinem o equilibrio econémico-financeiro do contrato;

Previsdo e defini¢do dos indices de desempenho a serem considerados;
Estabelecimento de regras de pagamento de outorga e compartilhamento de receitas
vinculadas ao desempenho na execucdo do contrato;

Indicacdo de procedimentos necessarios para garantir o direito dos usuérios;

Modelo de termo de Integridade, anexo ao Edital, em respeito as disposicdes da Lei
12.846/2013 e dos Decretos Federais 3.678/2000, 4.410/2002, 5.678/2006 e
11.129/2022 e demais legislaces Estaduais que incidam sobre a matéria;

Edital devera conter dispositivo que condicione a assinatura do contrato de concessao
pelo vencedor da licitagdo ao ressarcimento dos valores relativos & elaboracdo dos
ESTUDQS, observados os termos e condi¢fes do EDITAL, bem como as disposi¢des
do Art. 21 da Lei 8.987/95;

A minuta de contrato devera conter o valor estimado do contrato e o periodo de
duracéo (prazo da concesséo);

A minuta de contrato devera conter anexo denominado “PLANO DE EXPLORACAQO
DO TRAVESSIA”, que conterd o conjunto de informagdes técnicas e operacionais
exigidos pela CONCESSIONARIA, abrangendo as diretrizes e requisitos minimos
para elaboracéo do plano de negdcios para a exploragdo do Travessia.

Caderno 6 - Relatério de Consolidacéo de Resultados

Os estudos deverao apresentar o Relatorio de Consolidacao de Resultados, contendo,
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no minimo:

a) Andlise e justificativa dos beneficios da implantacdo da(s) iniciativa(s)
sugerida(s) e seus impactos para a Administracdo Publica Estadual;

b) Sintese do diagndstico e indicacdo das areas a serem utilizadas pelo futuro
contratado;

c) Sintese das licencas, alvarads e autorizagBes necessarias para consecucao do
projeto;

d) Sintese do projeto de arquitetura e engenharia;

e) Sintese dos estudos ambientais;

f) Sintese da modelagem econémico-financeira;

g) Sintese da modelagem juridica;

h) Sintese dos valores para ressarcimento dos estudos;

i) Apresentacdo (em formato PDF), contendo a avaliacdo de cada uma das
modalidades e cenarios analisados, com a recomendacdo daquele mais indicado
para a Administrag&o;

j) Outros pontos que a autorizada considerar relevantes para entendimento dos
estudos.

4. VISITATECNICA FACULTATIVA

Os interessados e PROPONENTES AUTORIZADOS poderdo realizar visita técnica as areas de
concessdo para conhecimento e verificagdo das condicGes existentes, de modo a permitir a
inspecdo de quaisquer dados ou subsidios que julgarem necessarios ou convenientes para a
adequada elaboracdo dos ESTUDOS.

Os interessados e PROPONENTES AUTORIZADOS deverdo manifestar interesse em realizar a
visita técnica mediante requerimento & Comisséo Especial de Licitagdo do Sistema de Travessias
Intermunicipal entre os municipios de Porto de Pedras e Japaratinga no Estado de Alagoas, por
meio do e-mail concessoes.parcerias@segov.al.gov.br, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias.

As visitas técnicas poderdo, a critério da Comissdo, ser acompanhadas por servidor publico ou
outro representante especialmente designado.

Poderdo ser feitas quantas visitas técnicas forem necessérias, a critério do INTERESSADO ou
PROPONENTE AUTORIZADO, com a participagdo de quantas pessoas julgarem necessérias,
respeitadas eventuais impossibilidades de ordem técnica, devidamente justificadas pelo Poder
Publico. As pessoas participantes deverdo estar relacionadas no requerimento de visita. O
transporte do pessoal indicado pelo INTERESSADO e pelo PROPONENTE AUTORIZADO aos
locais da visita técnica ocorrera por conta destes.

Competira também a cada PROPONENTE AUTORIZADO, quando da visita técnica, seguir as
orientacOes das autoridades competentes, bem como utilizar equipamento de seguranca, EPI e
EPC, nos casos necessarios.

5. DISPOSICOES FINAIS

Os estudos e demais documentos que compordo as manifestacGes de interesse deverdo ser
entregues, no PRAZO DE 45 (Quarenta e cinco.) DIAS contados da publicacio da respectiva
AUTORIZACAO,de acordo com o cronograma de execucéo estabelecido a seguir.
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Alagoas, 03 de fevereiro de 2026.

VITOR HUGO PEREIRA DA SILVA
Secretario de Estado de Governo



