ESTADO DO AMAPA
SISTEMA COFECI @ CRECI

CONSELHO REGIONAL DE CORRETORES DE IMOVEIS - 28* REGIAQ

ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCO \
Processo Administrativo n°* 2025.28.30000464 — CRECI/AP

OBJETO: Contratagio de servigos de assessoria juridica especializada, abrangendo atividades consultivas
e contenciosas, incluindo a emissdo de pareceres, claboragio ¢ revisdo de documentos, acompanhamento de
processos administrativos, judiciais e ético-disciplinares, bem como suporte juridico as contratagdes publicas
e atendimento as demandas da Presidéncia, Superintendéncia, Comissdes c setores internos do CRECI/AP.

FASE DE ANALISE

O presente instrumento foi elaborado pela Equipe de Planejamento de Contratagdes do Conselho Regional
de Corretores de Iméveis da 28° Regido — CRECI/AP, composta pelos Srs.(as) Georgton Rosa de Oliveira,
Williame Almeida Marques ¢ Valdenira de Sousa Silva dos Santos, nomeados por meio da Portaria n®
012/2024 — CRECI/AP, com o objetivo de promover o controle e gerenciamento de riscos relacionados a
contratagdo de fornecimento de combustivel, possibilitando agdes continuas de planejamento, organizagdo ¢
monitoramento dos recursos envolvidos, de modo a mitigar eventuais falhas que possam comprometer o
sucesso da contratagio, da execugio do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gestdo de Riscos foi elaborado conforme recomendagfo da Instrugio Normativa n® 005/2017 do
extinto Ministério do Planejamento. Desenvolvimento e Gestdo, contemplando a identificagdo e analise dos
principais riscos associados & contratagfio, por meio da avaliagdo de sua natureza e da determinagio de seu
nivel, resultante da combinagio entre impacto e probabilidade. A finalidade ¢ asscgurar a efetividade da
contratagdo e o alcance dos resultados institucionais pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncias dos eventos, os possiveis danos
potenciais, as possiveis agdes preventivas ¢ contingenciais, bem como a identificag@io dos responsdveis por
acdo.

Apés a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A andlise

qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme
a tabela de referéncia a seguir:

CLASSIFICAGAO - VALOR

~ BAIXO 1
MEDIO 3
ALTO 5

Descricao dos impactos:

Baixo: Danos quc ndo comprometem o processo/servigo, devem ser catalogados nos;relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento. B

-+ A5
= )

-~

Av. Mendonga Junior, 1921 — Central — CEP 68.900-020 — Macapa/AP
Telefone: (96) 3345-9881 - E-mail: creci.amapa@gmail.com

SISTEMA COFECI-CRECI

Pagina 1 de 7 bl,/ M CRECI-AP




ESTADO DO AMAPA
SISTEMA COFECI @ CRECI

CONSELHO REGIONAL DE CORRETORES DE IMOVEIS - 28 REGIAO

g mats cm ren § A Y
[ ‘.!\“‘ﬁ,. ]

=

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou inté{ﬂ;rh;dg_ gE\Zsua ey
qualidade. B

\‘\

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagio entre a probabilidade e ao
impacto, tal classifica¢iio resultara no nivel do risco e direcionard as agdes relacionadas aos riscos durantc a
fase de planejamento ¢ gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x impacto, instrumento responsavel pela defini¢do dos
critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

ALTO 5
w - = S
2 z
S MEDIO 3
E: BAIXO 1 3 5
8 BAIXO MEDIO ALTO
IMPACTO

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido como
baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas.

Sc estiverem na regido amarela, entende-se como médio ¢ na regido vermelha, entende-se como nivel de
risco alto.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.

RISCOS RELACIONADOS AO COMPROMETIMENTO DA EFETIVIDADE
DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ETAPA 1: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 Auséncia de parecer juridico prévio para instrugdo do processo
Probabilidade { )Baixa ( )Média (X }Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Meédia (X )Alta
Responsabilidade: fj:;;‘i’fade planejamento e Assessoria | niygi pERISCO | -

Causa Provavel:

Falta de assessoria ativa em raz3o da rescisdo contratual.

Consequéncia:

Questionamento de legalidade e risco de nulidade do processo.

Acdo Preventiva:

ratificara os atos

Solicitar apoio ao COFECI ou registrar no processo que a nova assessoria

Acdo Mitigatdria:

Revisdo imediata pela assessoria emergencial contratada.

:

Contingéncia:

Contratar parecer juridico externo pontual apenas para validar
inicial.
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RISCO 2 Atraso na definicdo da modalidade de contrata¢ao
Probabilidade ( ) Baixa (X ) Média ( )Aha
Impacto { )Baixa ( )Média (X)Alta
Responsabilidade: | Planejamento e Presidéncia NIVEL DE RISCO -
Causa Provavel: Divergéncia sobre uso de emergéncia, valor ou inexigibilidade
Consequéncia: Prolongamento da lacuna de assessoramento juridico.
Acdo Preventiva: Definir com clareza no ETP as opgdes e recomendar a emergéncia.
Acao Mitigatodria: Endosso rapido da Presidéncia.
Contingéncia: Solicitar decisdo ao COFEEI--. ------

ETAPA2- EXECUCAO DO CONTRATO

RISCO 3 Atendimento insuficiente a dem'andas. emergenciais
Prnbabilidadé ( ) Baixa { X ) Média ( )Ala ;
Impacto ( ) Baixa ( ) Media { X )Alka
Responsabilidade: | Fiscal do contrato/contratada NIVEL DE RISCO -
Causa Provavel: Estrutura reduzida do escritério contratado.
Consequéncia: Perda de prazos e prejuizo a processos judiciais e adn;nistrativos.
Agdo Preventiva: Previsdo contratual de prazos maximos de resposta.
Acgdo Mitigatdria: Subcontratacdo de apoio juridico pelo escritorio.
Contingéncia: Contratar advogado avulso para casos urgentes.
RISCO 4 Qualidade insatisfatoria dos pareceres juridicos
Probabilidade { )Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto { )Baixa () Média { X )Alta
Responsabilidade: | Fiscal do contrato/contratada NIVEL DE RISCO -
Causa Provavel: Profissionais sem experiéncia em conselhos de classe.
Consequéncia: DecisBes inseguras, risco de nulidade de atos e fragilidade institucioné"l. N,
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Acdo Preventiva: | Exigir comprovacgdo técnica e experiéncia na contratacdo.

Acdo Mitigatoria:

Revisdo de pareceres estratégicos pelo COFECI.

Contingéncia: Rescisdo contratual por desempenho insatisfatario.
RISCO 5 Falta de registro sistematizado dos pareceres e manifestagdes juridicas
Probabilidade ( )Baixa { X ) Média ( )AHa
Impacto ( ) Baixa ( ) Media (X)Alta
T
Responsabilidade: | Fiscal do contrato/contratada NIVEL DE RISCO -

Causa Provavel:

Auséncia de sistema de protocolo e armazenamento digital.

Consequéncia:

Perda de histérico, falhas em auditoria e riscos de responsabilizacdo.

Acdo Preventiva:

Padronizagdo de relatérios e protocolo eletrdnico.

Agdo Mitigatdria:

Auditoria interna periddica.

Contingéncia:

Reconstituicdo documental em parceria com setores demandantes.

ETAPA 3 - PROCESSOS DISCIPLINARES E DEFESA INSTITUCIONAL

RISCO 06 Fragilidade na condugdo de processos ético-disciplinares
Probabilidade ( )Baixa () Média (X )Alta
Impacto { )Baixa () Média (X )Alta

Responsabilidade:

NIVEL DE RISCO

Gestor do contrato

Causa Provavel:

alta de parecer técnico-juridico consistente.

Consequéncia:

Anulagdo de processos e questionamentos judiciais.

Agdo Preventiva:

Priorizar acompanhamento juridico em todos os processos disciplinares.

Agdo Mitigatdria: Revisdo dos atos processuais ja praticados
Contingéncia: Redistribuicdo de processos ao COFECI.
RISCO 7 Perda de prazos judiciais ou administrativos
Probabilidade { )Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( ) Média (X)Alta !’ N
T
[
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Responsabilidade: | Contratada NIVEL DE RISCO

Causa Provavel: Falta de controle adequado das intimagdes.

Consequéncia: Condenacdes financeiras e prejuizo institucional.

Acgdo Preventiva: Implantar agenda processual obrigatéria.

Agdo Mitigatoria: Monitoramento pelo fiscal do contrato.

Contingéncia: Contratar profissional local em carater emergencial.

RISCO B Atuacdo insuficiente junto a 6rgdos de controle (TCU, CGU, MPF)
Probabilidade ( )Baixa ( X ) Média ( )Aka
Impacto { )Baixa () Média (X )Alta
Responsabilidade: | Contratada NIVEL DE RISCO -

Causa Provavel: mal instruidas ou auséncia de manifestacao juridica.

Consequéncia: Sancdes e responsabilizacao da gestao.

Acgdo Preventiva: Definir prioridade maxima para manifesta¢des junto a érgdos de controle.

Acao Mitigatoria: Consultar a Procuradoria Juridica do COFECL.

Contingéncia: Solicitar prazo adicional fundamentado.

ETAPA 4 —- GESTAO CONTRATUAL E GOVERNANCA

RISCO 9 Conflito de interesses do escritdrio contratado
Probabilidade { X )Baixa { )Media ( )Alta
Impacto ( ) Baixa { ) Média (X )Alta
Responsabilidade: | Contratada NIiVEL DE RISCO

Causa Provavel: Atuacgdo paralela em processos contra o CRECI/AP.

Consequéncia:

Nulidade da contratagdo e quebra de confianga.

Acdo Preventiva:

Clausula contratual de vedagdo expressa.

Ac¢do Mitigatoria:

Fiscalizagdo rigorosa pelo gestor do contrato.

Contingéncia:

Rescisdo imediata e nova contratagdo.
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RISCO 10 Sobrepre¢o ou custos acima do mercado
Probabhilidade ( ) Baixa ( X ) Média (
Impacto () Baixa (X ) Média {
Responsabilidade: | Planejamento NIVEL DE RISCO

?;usa Provavel: Pesquisa de pregos limitada.
Consequéncia: Questionamentos de auditoria e TCU
Acao Preventiva: Pesquisar valores em outros CRECIs e bancos oficiais.
Ac¢do Mitigatoria: Negociacdo direta com a contratada.
Contingéncia: Rescisdo contratual e instauracdo de novo processo.

RISCO 11 Incompatibilidade técnica com as demandas do Conselho
F;robabiiidade ( )Baixa { X ) Média ( )Ala
Impacto () Baixa : { X ) Média ( )Ala
Responsabilidade: | Planejamento NIVEL DE RISCO 9
Causa Provavel: Escritdrio sem experiéncia em autarquias federais.
Consequéncia: Atrasos, inseguranca e retrabalho.

Acgdo Preventiva: Exigir comprovagdo de experiéncia prévia.

Agdo Mitigatoria: Suporte juridico complementar pelo COFECL

Contingéncia: Rescisdo e nova contratagdo.

RISCO 12 Fragilidade na fiscalizagdo do contrato
Probabilidade ( )Baixa ' (X ) Média ( )Aha
Impacto ( )Baixa (X } Média ( )Alta
Responsabilidade: | Fiscal do contrato NIVEL DE RISCO 9
Causa Provavel: Fiscal designado sem expertise juridica.
Consequéncia: Falhas no acompanhamento da execugdo.
Acdo Preventiva: Capacitagdo do fiscal do contrato. |

.—/(.

Acdo Mitigatoria: Apoio da Superintendéncia e do COFECI.
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Contingéncia: Substituicdo do fiscal designado. (L_;» ¢
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Macapa-AP, 19 de setembro de 2025. M-

ROSA DE OLIVEIRA

GEOR . IAME ALMEIDA MAR
Coordenador da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
Agente de Contratagdo Agente de Fiscalizagdo — Matricula 005
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