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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

21/2025 ALEXANDRE MONTEIRO RODRIGUES 27/06/2025 12:21
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada em prestacao de servicos de manutencéo predial
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacao nao

atraso nos procedimentos internos e

ocorrer no periodo ~ Planejamento Administracéo Alto
. externos durante processo de contratagao.
previsto
Impactos
1 Atraso no inicio da execucao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que os prazos para elaboracdo dos documentos sejam cumpridos Responsavel: Alexandre Monteiro Rodrigues
Acoes de Contingéncia
C-01 Agilizacdo de procedimentos internos, dentro da legalidade Responsavel: HELENTON EITI MIYAMURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresa vencedora Empresa vencedorg néo se ate’ntar ao )
= . processo e ao objeto que estd sendo Selecdo do Fornecedor Contratada Alto
ndo assinar contrato
contratado
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Durante processo de contratacdo a contratante deixar claro mais de uma vez para Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
a contratada do que se trata 0s servicos. RODRIGUES
Acodes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa sobre as sangfes que a mesma pode sofrer por ndo honrar Responsavel: HELENTON EIITI MIYAMURA
coma obrigagdo assumida
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Cortes Governo do Estado anunciar corte de . N .
L gastos ou redugdo dos custos das Planejamento Administragao Médio
orgamentarios s )
instituicdes governamentais.
Impactos
1 Reducéo do quantitativo de servigos a serem contratados e consequentemente necessidade de adaptagéo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo do custo de outros contratos. Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Corte do orgcamento de outras contratagées. Responsavel: HELENTON EITI MIYAMURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso pa medicdo Ndo envio da documentagdo para Gestdo de Contrato  Contratada Alto
dos servigos faturamento
Impactos
1 Atraso no faturamento da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Conscientizar a contratada dos prazos para envio da documentagao Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar responsabilidade da falta de envio dos dados Responsavel: HELENTON EIITI MIYAMURA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




Servico paralisado Contratada deixar de prestar o servico

Impactos

Gestéo de Contrato

Contratada Alto

Aumento dos custos da contratacdo por parte da administracdo publica, visto que acrescentou-se a atividade de apuracdo de

responsabilidade por parte da contratada.
2 Atraso na entrega da obra
Acoes Preventivas

MONTEIRO

P-01 Realizagdo de fiscalizagdes diarias e conscientizacdo da contratada quanto ao Responsavel: ALEXANDRE
cumprimento da legislacdo RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Formalizagdo de processo para apuragdo de responsabilidade da contratada Responsavel: HELENTON EITI MIYAMURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Escolha de empresa Falha na analise documental ou de . - ~ -
sem capacidade S Planejamento Administracéo Médio
- Habilitac&o
técnica
Impactos
1 Servigo mal executado, retrabalho, prejuizo para o 6rgéo contratante
Acdes Preventivas
P-01 Exigir atestados técnicos, certificados de comprovante de profissionalismo. Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
RODRIGUES
Acodes de Contingéncia
C-01 Resciséo contratual (unilateral ou amigavel) com base na inexecugdo parcial ou Responsavel: HELENTON EITI MIYAMURA
total e convocagédo da segunda colocada da licitacéo (se houver).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Acidentes com A .
trabalhadores Ausgnfla de EPIs, treinamento ou Selegdo do Fornecedor Contratada Alto
- condicdes seguras
terceirizados
Impactos
1 Les0es, indenizagbes, paralisagcdo do servico
Acdes Preventivas
P-01 Exigir treinamentos e fiscalizag&o de uso de EPIs Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionamento de atendimento medico moével, substituicdo de trabalhador, reforco na Responsavel: HELENTON EITI MIYAMURA

seguranga

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Uso de material de Economia por parte da contratada para
baixa qualidade aumentar o lucro

Selegdo do Fornecedor

Contratada Alto

Impactos
1 Comprometimento da durabilidade da manutencéo
Acodes Preventivas

P-01 Lista técnica minima, exigéncia de marcas e qualidade no termo de referéncia Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Troca imediata do material, aplicagdo de multa, retencéo de pagamentos Responsavel: HELENTON EIITI MIYAMURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Preco —acima —do Pesquisa de preco mal elaborada Planejamento Administracéo Baixo
valor de mercado
Impactos
1 Dano ao 6rgdo, responsabilizagdo da gestao publica
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa com base em referéncias oficiais, ampla cotagao Responsavel: ALEXANDRE MONTEIRO
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reequilibrio econdmico-financeiro, reandlise do contrato, revisao pelo juridico Responsavel: HELENTON EIITI MIYAMURA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



ALEXANDRE MONTEIRO RODRIGUES
Equipe de apoio

HELENTON EIITI MIYAMURA
Equipe de apoio
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