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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

1. INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratagdo, que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucdo. Ele serve de base ao Termo de
Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratacdo.

O ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda registrada no
Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das
solucdes identificadas, fornecendo as informag¢Ges necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o
prosseguimento do respectivo processo de contratagao.

Referéncia: Inciso XI, do art. 22 e art. 11 da IN SGD/ME n2 94/2022.

2. INFORMAGCOES BASICAS

Processo de Despesa n? 0084/2025
Objeto: Contratacdao de empresa especializada para locagdo de nobreak

Unidade demandante: Departamento Financeiro

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Camara Municipal de Franca identificou a necessidade de assegurar a continuidade e a protec¢ao dos seus
equipamentos eletrénicos essenciais, como servidores, computadores e sistemas de comunica¢do, que sdo
fundamentais para o funcionamento administrativo e legislativo da instituicdo. Para atender a essa demanda,
propde-se a contratagdo de empresa especializada na locagdo de nobreaks, com capacidade técnica para
fornecimento, instalagdo, manutencgao e suporte técnico.

A opgao pela locagao, em vez da aquisi¢ao direta dos equipamentos, é estratégica por diversos motivos:
e Evita o alto custo inicial de aquisi¢do, otimizando o uso dos recursos publicos;
o Garante acesso continuo a tecnologia atualizada, mitigando o risco de obsolescéncia;
e Inclui suporte técnico e manutencdo corretiva/preventiva, reduzindo o tempo de inatividade e prevenindo

falhas nos equipamentos atualmente em uso.

Dessa forma, a contratagdo visa garantir maior eficiéncia, continuidade dos servicos e preservagao do
patrimdnio publico.

4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO NO PCA
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A presente contratagdo ndo consta no Plano Anual de Contratagées (PAC) da Camara Municipal de Franca
para o exercicio vigente. Contudo, a demanda surgiu a partir da necessidade urgente de garantir a prote¢ao e a
continuidade operacional dos equipamentos de Tl, cuja instabilidade no fornecimento de energia elétrica tem
causado riscos operacionais e possibilidade de perda de dados ou danos a equipamentos.

Diante disso, justifica-se o prosseguimento do processo, nos termos da legislacdo vigente, com base no
interesse publico e na essencialidade da medida para o funcionamento institucional.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacdo devera compreender a locagao mensal dos seguintes equipamentos, com instalagao, testes,
monitoramento e assisténcia técnica inclusos, conforme detalhado abaixo:

Nobreaks de 3 kVA — Online de Dupla Conversao com Placa de Rede para Rack

e Quantidade: 02 (duas) unidades
o Modelo de referéncia: EA903IIPro
e Caracteristicas técnicas minimas exigidas:
o Tecnologia online de dupla conversao
Entrada: 220V
Saida: 220V / 230V / 240V (configuravel via LCD)
Corregao ativa do fator de poténcia (entrada = 0,98)
Fator de poténcia de saida: minimo de 0,9
Sistema DSP com controle digital total
Partida a frio e operacdo em modo bateria na auséncia de rede
Redundancia passiva

O O O O O O O O

ProtecOes incorporadas: curto-circuito, sobrecarga, temperatura excessiva, descarga de bateria,
teste de ventilador

Modo de transferéncia para bateria: 0 ms

Comunicac¢ao: RS232, SNMP, RJ45

Interface: LCD + LED

Temperatura de operacao: 0°C a 40°C

Ruido mdximo: <50 dB a 1 metro

Dimensdes aproximadas: 219 x 630 x 389 mm

O O O O O O O

Peso aproximado: 60 kg

Nobreaks de 1 kVA — Online de Dupla Conversao com Placa de Rede

e Quantidade: 02 (duas) unidades
o Modelo de referéncia: EA901II
e Caracteristicas técnicas minimas exigidas:
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Tecnologia online de dupla conversao

Entrada e saida estabilizadas

Compativel com monitoramento remoto por placa de rede
Protegao contra oscilagdes de energia, surtos, picos e interrupgoes
Capacidade de comunicacdo via rede (SNMP)

Interface de leitura com visor para monitoramento

O O O O O O O

Inclusdo de instalagdo, suporte técnico e substituicdo de pecas sem custos extras

Nobreaks de 800 VA — Linha Interativa

e Quantidade: 35 (trinta e cinco) unidades
e Modelo de referéncia: BX800
e Caracteristicas técnicas minimas exigidas:
o Tecnologia linha interativa com AVR Boost e Buck
Entrada: 115V/127V a 220V (automatico), suporta tensdes de 90V a 276V
Saida: 115V estabilizada
Inversor sincronizado com a rede (sistema PLL)
Sistema True RMS e filtro de linha
Instalagdo facil e rapida
Autonomia minima: 10 a 20 minutos, dependendo da carga
Comunicagdo: R$232 ou USB (SNMP opcional)
Protec¢do contra surtos: RJ11 e RJ45 (opcional)
Ruido: inferior a 45 dB a 1 metro
Dimensdes: 95 x 330 x 165 mm
Peso: 5,5 kg (liquido), 6 kg (bruto)
Temperatura de operagdo: 0°C a 40°C

0O 0O 0O 0O O O O o O O o o o

Umidade: 20% a 90% (sem condensagao)
Beneficios e servigos obrigatdrios inclusos na locagdo:

Substituicdo dos nobreaks ou baterias em caso de defeito ou desgaste natural, sem custo adicional
Instalagao completa e testes de funcionamento
Monitoramento da vida util dos equipamentos

Assisténcia técnica sem limite de intervengoes

6. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

A definicdo das quantidades a serem contratadas foi realizada com base em levantamento técnico interno
dos equipamentos e ambientes da Camara Municipal de Franca que demandam protec¢do contra interrupcoes e
varia¢des no fornecimento de energia elétrica.

Rua da Camara, 01, Parque das Aguas, Franca-SP, CEP: 14401-306
Telefone: (16) 3713-1555 — DDG: 0800 940 1555 — E-mail: camara@franca.sp.leg.br



CAMARA MUNICIPAL DE FRANCA ﬁ

CAMARA MUNICIPAL DE

ESTADO DE SAO PAULO FRANCA

Quantidades Estimadas:

02 unidades de Nobreak 3 kVA online de dupla conversdo (EA903IIPro): Destinados a sala de servidores e
equipamentos criticos de rede, exigem maior poténcia e disponibilidade.

02 unidades de Nobreak 1 kVA online de dupla conversdo (EA9011l): Aplicados a postos administrativos com
equipamentos sensiveis que requerem fornecimento estavel.

35 unidades de Nobreak 800 VA linha interativa (BX800): Distribuidos nos diversos setores da Camara, para
estacdes de trabalho e protecao de microcomputadores e periféricos.

A distribuicao foi definida considerando:

Numero de equipamentos eletrénicos em operacao;

Poténcia necessaria de suporte em caso de queda de energia;
Criticidade de continuidade de operac¢ao de cada setor;
Disponibilidade de espaco fisico para instalacdo dos nobreaks;
Adequacdo as necessidades técnicas levantadas em inspecdo prévia.

Além disso, considerou-se a conveniéncia da locagdao para permitir substituicdes imediatas em caso de falha e

suporte continuo especializado, otimizando a disponibilidade operacional dos equipamentos da Camara.

7. ANALISE DE SOLUGOES E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA

Para atendimento a necessidade de garantir prote¢do energética aos equipamentos da Camara Municipal de

Franca, foram consideradas duas solugdes principais:

1. Aquisicao de nobreaks:

Essa alternativa foi adotada anteriormente pela Camara. No entanto, a experiéncia demonstrou-se desfavoravel,
devido aos seguintes fatores:

Custos elevados de manutengao corretiva e preventiva, especialmente apds o término do periodo de
garantia;

Obsolescéncia tecnoldgica, que inviabiliza atualizacGes e provoca perda de desempenho ao longo do
tempo;

Auséncia de equipe interna especializada para manutencdo e operac¢do técnica dos equipamentos;
Necessidade de contratagao a parte de servigos técnicos, gerando maior burocracia e custo.

2. Locagao de nobreaks com manuten¢ao e suporte técnico incluidos:

Essa solucdo apresentou-se como a mais vantajosa, com os seguintes beneficios:

Redug¢do do desembolso inicial, uma vez que ndo ha necessidade de investimento em ativos permanentes;
Substituicdo imediata de equipamentos com defeito ou desgaste natural, sem custos adicionais;

Acesso continuo a equipamentos atualizados e com tecnologia recente, evitando obsolescéncia;

Inclusdo de assisténcia técnica especializada e ilimitada, sem necessidade de contratos adicionais;
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e Maior agilidade na resposta a falhas, reduzindo o risco de paralisac¢oes.

Dessa forma, com base na experiéncia administrativa pregressa, andlise comparativa e critérios de
economicidade, eficiéncia e mitigacdo de riscos, a locagdo de nobreaks foi considerada a solugdo mais vantajosa
para a Administragao Publica, atendendo ao interesse publico com melhor custo-beneficio.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa de valor da presente contratacdo foi definida com base em proposta comercial obtida no
mercado, constante dos autos do processo, apresentada por empresa especializada no fornecimento de nobreaks
por meio de locagdao, com suporte técnico e manutengao inclusos.

Valores unitarios mensais:

Equipamento Quantidade  Valor unitdrio (RS$)  Subtotal mensal (RS)
Nobreak 3 kVA EA903IIPro 2 RS 390,00 RS 780,00
Nobreak 1 kVA EA901II 2 RS 195,00 RS 390,00
Nobreak 800 VA BX800 35 RS 38,00 RS 1.330,00
TOTAL MENSAL ESTIMADO - - R$ 2.500,00
TOTAL ANUAL ESTIMADO (12 meses) - - RS 30.000,00

Itens inclusos na proposta:

Entrega e instalacdo de todos os equipamentos

Manutencdo preventiva e corretiva ilimitada

Substituicdao de equipamentos com defeito ou desgaste natural
Suporte técnico especializado

Monitoramento da operagdo

A composicdo do valor atende aos principios da eficiéncia, economicidade e gestao racional de recursos,
conforme preconizado na Lei n2 14.133/2021, e esta devidamente registrada e fundamentada nos autos.

9. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na locagcdo de nobreaks de diferentes capacidades, destinados a prote¢do e
estabilidade energética dos equipamentos da Camara Municipal de Franca, com o objetivo de assegurar a
continuidade dos servicos legislativos e administrativos em caso de interrup¢des no fornecimento de energia
elétrica.
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A contratagdo contemplard a seguinte composicao:

Equipamentos:

02 Nobreaks 3 kVA modelo EA903IIPro — tecnologia online de dupla conversao, com instalacdo em rack, alto
fator de poténcia e gerenciamento via rede.

02 Nobreaks 1 kVA modelo EA901I1l — também online de dupla conversdo, com suporte a gerenciamento
remoto e protegdo avancgada.

35 Nobreaks 800 VA modelo BX800 — linha interativa com AVR, estabilizacdo de tensao, autonomia basica e
protecdo individual para estacdes de trabalho.

Servicos inclusos:

Entrega e instalacdo dos equipamentos no local designado pela Camara;

Manutencdo preventiva e corretiva ilimitada, com substituicdo imediata de unidades em caso de falha ou
desgaste natural;

Monitoramento do desempenho dos equipamentos e suporte técnico especializado;

Garantia de funcionamento dentro das especifica¢Ges técnicas fornecidas, com SLA adequado para
reposicdo e atendimento.

Objetivo da solucdo:

A proposta atende a necessidade de assegurar a integridade de dados, continuidade de operagao dos

sistemas e protecdao do patriménio tecnoldgico, promovendo maior estabilidade e seguranca elétrica para os
ambientes criticos da instituicdo. A locagdo com suporte técnico integral oferece ainda os seguintes diferenciais:

Eliminagdo de custos inesperados com reparos;
Atualizacdo tecnoldgica sem necessidade de novos processos licitatérios;
Reducdo de tempo de inatividade dos servicos da Camara.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A andlise da demanda e das condi¢Ges técnicas revelou que nao ha viabilidade ou vantagem técnica,

operacional ou econémica no parcelamento da contratagdo. A locacdo dos nobreaks sera realizada de forma Unica
e integrada, com fornecimento simultaneo de todos os modelos previstos (3 kVA, 1 kVA e 800 VA), pois:

Os equipamentos sao complementares e interdependentes na estrutura de protecao energética da
Camara;

A contratacdo unificada facilita a gestao contratual e o controle da execug¢ao dos servicos de instalacado,
manutenc¢do e suporte técnico;

O fracionamento poderia comprometer a padronizagdao dos equipamentos e aumentar custos
administrativos e logisticos.

Dessa forma, opta-se por nao realizar o parcelamento, conforme preceitua o art. 23, §12 da Lei n?
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14.133/2021, que permite a contratacdo Unica quando comprovada a inviabilidade ou a desvantagem do
fracionamento.

| 11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a locagdo dos nobreaks, a Camara Municipal de Franca espera alcancar os seguintes resultados:
1. Continuidade dos servigos publicos essenciais

A protecdo dos equipamentos de informatica e comunicacdo contra oscilagbes ou quedas de energia assegura o
funcionamento ininterrupto dos sistemas administrativos e legislativos, evitando paralisa¢Ges e retrabalho.

2. Protegao do patrimonio publico

Os nobreaks atuam como barreira contra surtos elétricos e desligamentos abruptos, prevenindo danos a servidores,
computadores e periféricos, o que reduz custos com substituicdo de equipamentos.

3. Reducgdo de custos operacionais e maior eficiéncia

A opcdo pela locagdo elimina despesas com aquisicdao, armazenamento e manutencgao, transferindo a contratada a
responsabilidade pela substituicdo e suporte técnico, o que resulta em economia de recursos e de tempo para a
equipe da Camara.

4. Acesso a tecnologia atualizada e suporte técnico especializado

Ao contratar por locacdo, a Administracdo garante acesso continuo a equipamentos modernos e adequados as
necessidades atuais, com suporte técnico incluido, aumentando a confiabilidade do ambiente de Tl institucional.

5. Atendimento ao interesse publico com responsabilidade fiscal

A contratacdo proposta busca a melhor relagdo custo-beneficio, com foco em economicidade, eficiéncia e
prevencdo de falhas operacionais, refletindo o compromisso da Camara com uma gestao publica responsavel.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Para viabilizar a adequada execucdo contratual, as seguintes providéncias deverao ser adotadas previamente
a formalizacdo do novo contrato:

1. Designacao de equipe gestora e fiscal do contrato
A Administra¢do devera nomear formalmente os responsaveis pela fiscalizacdo técnica e administrativa do contrato,
nos termos do art. 117 da Lei n? 14.133/2021, garantindo acompanhamento continuo da execu¢do e cumprimento

das obrigacdes pela contratada.

2. Verificagao da infraestrutura elétrica existente
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Devera ser realizada vistoria técnica nos ambientes onde os nobreaks serdo instalados, a fim de garantir que a
infraestrutura elétrica (tomadas, tensdo, aterramento e espago fisico) seja compativel com os equipamentos a
serem locados.

3. Orientacgdo basica para os usudrios finais

Embora a manutencdo e o suporte sejam de responsabilidade da contratada, recomenda-se a orientacdo basica aos
servidores usuarios quanto a operagdo correta dos nobreaks (ex.: desligamento seguro, cuidados com sobrecarga
etc.), a fim de evitar uso inadequado.

4. Inclusao do contrato no sistema de gestdao da Camara

Deve-se providenciar o cadastramento do contrato no sistema de controle interno e de gestdao
patrimonial/contratual, com previsdo de cronograma de pagamentos e verificacdo de vigéncia.

5. Rescisdo do Contrato n2 02/2025

Ja existe contrato vigente (Contrato n? 02/2025), que trata da locacdo de 01 (um) nobreak de 3 kVA. Considerando
que o novo processo licitatério visa contemplar todos os nobreaks necessarios em um Unico contrato, evitando
fragmentagdo e duplicidade de objeto, recomenda-se a rescisdao formal do contrato anterior, de forma justificada
e fundamentada, nos termos da legisla¢do aplicavel.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratacdo é autonoma e ndo depende da execug¢dao de outros contratos vigentes ou
planejados.

Todos os servicos necessarios a instalacdo, operacdo e manutencdo dos nobreaks serdo integralmente
prestados pela empresa contratada, ndo havendo necessidade de contratagdes complementares, como aquisi¢cao
de materiais elétricos, servicos de infraestrutura ou adaptacdo de rede.

A Unica contratacdo correlata é o Contrato n2 02/2025, que trata da locacdo de um nobreak de 3 kVA. No
entanto, conforme descrito no Item X deste Estudo Técnico Preliminar, sera providenciada sua rescisdao formal, a
fim de evitar sobreposi¢do contratual e garantir unificagdo da gestao do objeto.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo ora proposta apresenta impacto ambiental indireto e de baixa magnitude, relacionado ao
consumo de energia elétrica e ao descarte de baterias internas utilizadas nos nobreaks. Em conformidade com os
principios da administragdo publica sustentavel (art. 20 da Lei n? 14.133/2021), foram observadas as seguintes
medidas:

Medidas sustentaveis consideradas:

o Responsabilidade pelo descarte ambientalmente adequado das baterias sera da contratada, conforme
previsto em contrato. A empresa devera realizar o recolhimento e a destinagao final dos componentes de
acordo com as normas da ABNT e da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n? 12.305/2010);
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® Os nobreaks a serem fornecidos devem possuir eficiéncia energética compativel com os padroes atuais,
com fator de poténcia =2 0,9 nos modelos de 3 kVA e 1 kVA;

o Alocacao dos equipamentos evita o acimulo de bens obsoletos no patrimoénio publico e reduz o descarte
prematuro de eletronicos, promovendo o uso prolongado com manutencao regular;

e Sempre que possivel, os equipamentos deverdo ser mantidos em modo de opera¢dao econémica (eco
mode), quando compativel com a demanda dos equipamentos protegidos.

Dessa forma, conclui-se que a solugdo proposta estd tecnicamente adequada e ambientalmente
responsavel, em conformidade com a legislagdo vigente e as boas praticas de sustentabilidade.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Apdbs andlise técnica da necessidade administrativa, das solucdes disponiveis no mercado, dos aspectos
econ6micos, ambientais e operacionais, conclui-se que a locagdo de nobreaks representa a melhor solugdo para
assegurar a continuidade e a seguranca operacional dos sistemas da Camara Municipal de Franca.

A contratagao:

Atende plenamente a necessidade identificada;

Demonstra economicidade frente a experiéncia anterior com aquisicao;
Mitiga riscos operacionais e financeiros;

Permite atualizacdo tecnolégica continua;

Inclui manutencdo e suporte técnico, reduzindo custos indiretos;
Observa critérios de sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

A opcdo pela locagdo unificada de 39 nobreaks (02 de 3 kVA, 02 de 1 kVA e 35 de 800 VA) se mostra viavel,
adequada e vantajosa para a Administracdo, e estda alinhada aos principios da eficiéncia, planejamento,
economicidade, gestdo de riscos e interesse publico, conforme preconizado na Lei n2 14.133/2021.

Diante do exposto, recomenda-se a continuidade do processo licitatério para a contratacdo da solugdo
proposta, com a devida formalizagao contratual e observancia dos procedimentos legais cabiveis.

16. GERENCIAMENTO DE RISCO

Assim como toda contratacdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratacdo. Incluem-se,
neste mapa de riscos, os que tangem o processo que permeia até a formalizacdo da contratacdo e aqueles voltados
a gestdo do contrato e execugdo dos servicos.

RISCO 01 - Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacdo

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
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Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou imprevisto, podendo ocasionar prejuizo na contratacao.

Acgao Preventiva Responsavel

Escolner a equipe com conhecimentos
suficientes para os estudos em tempo habil
para que nao haja prejuizos durante a fase de
planejamento.

Diretor Geral

Agao de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe de planejamento
gue ndo estejam tendo rendimento. Designar

. n Diretor Geral
membros com mais experiéncia em

contratagdes.

RISCO 02 — Atraso na conclusdo da contratac¢ao
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano

Ndo atendimento a demanda no prazo necessdrio, prejudicando os servigos da atividade fim e
meio, principalmente ao cumprimento de prazos de atos institucionais que implicam no
andamento dos processos judiciais.

Acgdao Preventiva Responsavel

Na abertura do processo de contratacao,
prevendo-se necessidade de frequentes
respostas a recursos, impugnacdes, e pedidos
de esclarecimento, solicitar antecipadamente a
disponibilidade dos setores demandantes para
pronta-resposta.

Agente de contratagdes

Agao de Contingéncia Responsavel

Formacdo de equipe multidisciplinar de apoio

. Agente de contratac¢des
para agilidade nas respostas. g s

RISCO 03 — Falta de recursos financeiros para cumprimento das obrigacoes contratuais
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Probabilidade:

( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Dano

A empresa nao receber pelos servicos prestados, prejudicando a execug¢do do contrato.

Agao Preventiva

Responsavel

Aprovisionar recursos suficientes para as
obrigacdes contratuais durante o prazo de
vigéncia.

Departamento Financeiro

Acao de Contingéncia

Responsavel

Providenciar complementac¢do de recursos para
cumprimento das obrigacGes contratuais.

Departamento Financeiro

RISCO 04 — Atraso no inicio do contrato

Probabilidade:

( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Dano

Atraso no inicio do servigo.

Agao Preventiva

Responsavel

Acompanhar e cobrar da empresa o
cumprimento integral do contrato.

Solicitar a aplica¢do das penalidades cabiveis
por inexecugao parcial ou total do contrato.

Fiscal e Gestor de Contratos

Agao de Contingéncia

Responsavel

Solicitar apoio tempordrio de outros parceiros
na prestacdo do servico.

Agente de contratagdo

RISCO 05 - Falta de pessoal para a fiscaliza¢dao e gestao do contrato

Probabilidade:

(X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
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Dano

Atraso na prestacao de servicos; baixa qualidade técnica do servico, ndo atendimento do servico
as necessidades.

Acgao Preventiva Responsavel

Manter substitutos, recrutar e capacitar novos

. Direcao Geral
integrantes.

Agao de Contingéncia Responsavel

Redistribuicdo de atividades entre servidores e
priorizacdo de demanda

Direcdo Geral

RISCO 06 — Qualificagao insuficiente do fiscal do contrato

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Dano

Prejuizo no acompanhamento e fiscalizagao dos servigos.

Acgao Preventiva Responsavel
Indicar servidores capacitados.
Prover treinamento aos servidores que serdo Direcdo Geral
indicados.
Agao de Contingéncia Responsavel
Prover treinamento aos servidores indicados. Direcdo Geral

RISCO 07 — Altera¢ao do escopo dos servigos contratados

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Altera¢do dos prazos e nos custos estimados.

Agao Preventiva Responsavel
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Definir o escopo dos servigos de forma clara,
durante o Estudo Técnico Preliminar.

Validar o escopo contratado com a Presidéncia
e Direcdo Geral.

Realizar a sensibilizacdo e o acompanhamento
do escopo com os interessados.

Integrantes requisitantes

Equipe de planejamento da contratagdo

Equipe de planejamento da contratagdo

Agao de Contingéncia Responsavel

Realizar gestao de crise. Equipe de planejamento da contratacdo e
integrante requisitante

RISCO 08 — Descumprimento de cldusulas contratuais por parte da contratada

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano
Descumprimento de clausulas contratuais e ndo disponibilizacdo do servico desejado.

Agao Preventiva Responsavel

Prever penalidades no Termo de Referéncia,
por descumprimento de cldusulas contratuais.
Realizar reunido inicial do contrato para clareza
acerca da prestacdo dos servicos.

Equipe de planejamento da contratagao

Fiscal e gestor do contrato

Agao de Contingéncia Responsavel

Aplicar as penalidades previstas no Termo de
Referéncia.

No caso de atraso superior ao aceitavel
conforme definicdo contratual, rescindir o
contrato e convocar a préxima empresa

Fiscal e gestor do contrato

Agente de contratagdo

classificada.

Realizar pagamento conforme resultado. Fiscal e gestor do contrato
RISCO 09 - Inadimpléncia fiscal e tributaria pela contratada

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta

Dano
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Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisdao do contrato; potencial criagao de
passivo trabalhista para a administracdo.

Acgao Preventiva Responsavel

Exigéncia da documentacdo de regularidade
fiscal da Contratada.

Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o
cumprimento das obrigacdes trabalhistas e Fiscal e gestor do contrato
previdencidrias.

Equipe de planejamento da contratacdo

Acdo de Contingéncia Responsavel

Suspensao do pagamento até a regularizacao
fiscal.

Retencao de valores devidos a contratada e
pagamento direto - para cumprimento de
eventuais obrigacdes trabalhistas, fiscais e
previdencidrias ndo satisfeitas.

Abertura de processo sancionatério. Fiscal e gestor do contrato

Presidéncia

Fiscal e gestor do contrato

RISCO 10 — Baixa qualifica¢ao técnica dos profissionais da empresa para execugdo do contrato

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano
Atraso na entrega e prestacdo de servicos; baixa qualidade técnica do servico, ndo atendimento
do servico as necessidades técnicas.

Agdo Preventiva Responsavel

Previsdo de exigéncia de experiéncia

profissional Equipe de planejamento da contratacao

Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo das penalidades previstas no Termo
de Referéncia.
Solicitacdo de substituicdo dos profissionais. Fiscal e gestor do contrato

Fiscal e gestor do contrato

RISCO 11 - Desconformidades na execug¢ao do objeto

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
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Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Dano

Nao atendimento as necessidades previstas.

Acgao Preventiva Responsavel

Definir claramente os critérios de qualidade a
serem verificados nos servigos entregues.
Prever procedimentos de recusa dos servigos,
caso ndo atendam aos critérios estabelecidos.
Especificar glosas e san¢des passiveis de serem
aplicadas a contratada.

Agao de Contingéncia Responsavel

Aplicar glosas e sancoes. Fiscal e gestor do contrato

Equipe de planejamento da contratacdo

Equipe de planejamento da contratagdo

Equipe de planejamento da contratacdo

RISCO 12 - Pagamentos indevidos por servigos parcialmente executados ou ndo executados

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Dano ao erario.

Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer parametros para teste e aceite. Fiscal do contrato
Agao de Contingéncia Responsavel
Aplicar glosas e sancoes. Fiscal e gestor do contrato
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Franca, 04 de agosto de 2025.

INTEGRANTE TECNICO

Gabriel de Lima
Coordenador de Compras

Willian Campos Galvao

Agente de Contratagdo

INTEGRANTE REQUISITANTE

André Guedes Guarizo
Diretor Geral

Guilherme Seiti de Oliveira Sato

Departamento Financeiro

FISCAL DE CONTRATO

GESTORA DE CONTRATO

Paulo Henrique de Faria Ferreira
Analista Legislativo

Elaine Cristina Prado Moscardini de Sousa

Assistente Contabil

Rua da Camara, 01, Parque das Aguas, Franca-SP, CEP: 14401-306
Telefone: (16) 3713-1555 — DDG: 0800 940 1555 — E-mail: camara@franca.sp.leg.br


mailto:guilherme.sos@franca.sp.leg.br
mailto:gabriel.l@franca.sp.leg.br
mailto:willian.cg@franca.sp.leg.br
mailto:andre.guarizo@franca.sp.leg.br
mailto:elaine.cpms@franca.sp.leg.br

	Nobreaks de 3 kVA – Online de Dupla Conversão com Placa de Rede para Rack 
	 
	Nobreaks de 1 kVA – Online de Dupla Conversão com Placa de Rede 
	Nobreaks de 800 VA – Linha Interativa 
	Benefícios e serviços obrigatórios inclusos na locação: 
	​Quantidades Estimadas: 
	1. Aquisição de nobreaks: 
	2. Locação de nobreaks com manutenção e suporte técnico incluídos: 
	Valores unitários mensais: 
	Itens inclusos na proposta: 
	Equipamentos: 
	Serviços inclusos: 
	1. Continuidade dos serviços públicos essenciais 
	2. Proteção do patrimônio público 
	3. Redução de custos operacionais e maior eficiência 
	4. Acesso a tecnologia atualizada e suporte técnico especializado 
	5. Atendimento ao interesse público com responsabilidade fiscal 
	1. Designação de equipe gestora e fiscal do contrato 
	2. Verificação da infraestrutura elétrica existente 
	3. Orientação básica para os usuários finais 
	4. Inclusão do contrato no sistema de gestão da Câmara 
	5. Rescisão do Contrato nº 02/2025 
	Medidas sustentáveis consideradas: 

