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1. Descricdo da Necessidade da Contratagcéo

Conforme exposto no Documento de Formalizacdo de Demanda, a Secretaria de
Estado de Justica (Sejus) identificou, na Proposta Preliminar que constitui o
documento sob nimero de protocolo 2024-4Z4GPF no sistema E-docs, a necessidade
de “geracdo de novas vagas, mediante a construcdo de nova edificacdo e na
necessidade de aprimoramento dos indices de alfabetizacéo, educacao, qualificacdo
e trabalho”.

No mesmo documento, a Sejus detalha que no total das vagas dos estabelecimentos
penais, h4 uma taxa de 151,79% de ocupacao, o que representa um déficit de 7938
vagas. Ressalta-se, ainda, conforme Proposta Preliminar da Sejus, que a Acao de
Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) 347 do Supremo Tribunal Federal
reconhece o Estado de Coisas Inconstitucional no sistema prisional brasileiro, e a
necessidade de estabelecer o controle efetivo sobre a superlotacdo das prisdes, a
gualidade inadequada das vagas e 0s processos de entrada e saida dos detentos.

Nesse mote, de forma articulada com outras contratacdes tradicionais para construgao
de novas unidades prisionais, prop6s-se, como forma de reduzir parte do déficit de
vagas nas prisées, a PPP para "Construcdo, Estruturacdo, Manutencéo e Apoio a
Operacéo, excluindo os servicos de Seguranca Publica, em Unidades Prisionais no
Sistema Penitenciario do Espirito Santo”.

Importante destacar que a Proposta Preliminar acima mencionada, documento
apéndice do Termo de Referéncia, abordou, dentre outros aspectos relacionados ao
projeto, a vantagem técnica acerca da adocdo do modelo de concesséao, apontando a
forma de estruturacao atraves de contratacdo de consultoria especializada. Quanto a
esse aspecto importante ressaltar que a Lei 1.051/2023 que criou o Programa de
Parecerias de Investimentos — PPI/ES, estabeleceu em seu art. 14 todas as formas
possiveis para a estruturacdo de projetos que integram o PPI/ES e, dentre eles, esta
a contratacéo de servigos técnicos profissionais especializados. E assim foi deliberado
na 172 Reunido Ordinaria do Conselho Gestor de Parcerias de Investimentos —
CGPPI/ES, em atendimento ao art. 14, 82° da Lei 1.051/2023.

2. Demonstracéo da Previsdo da Contratacdo no Plano de Contratacdes Anual
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2.1.0 Plano de Contratacdes Anual foi instituido no estado do Espirito Santo por meio
do Decreto Estadual 5.307-R/2023, e a competéncia para edigcdo de normativos
com instru¢des para implementacao dele foi atribuido as Secretaria de Estado de
Gestédo e Recursos Humanos - SEGER, a Secretaria de Estado de Economia e
Planejamento - SEP e a Secretaria de Estado de Governo — SEG. Os 0rgaos
editaram a Portaria Conjunta SEP/SEGER/SEG n° 008-R, de 17 de maio de 2023,
na qual se resolve que:

“Exceto SEP e SEGER, os Orgdos e Entidades do Estado estdo
dispensados da elaboragédo do PCA para o exercicio de 2024.”

Assim, conforme devida dispensa de elaboracdo, ndo ha, no momento, Plano de
ContratagBes Anual para o exercicio de 2024 desta Secretaria de Estado de
Desenvolvimento.

3. Requisitos da Contratacao

3.1.Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade

3.1.1.Para atender a necessidade da contratacdo, os produtos finais, resultantes
dos estudos e processos proprios da estruturacdo, devem ser coerentes
entre si, mantendo as mesmas caracteristicas, fontes de informacédo e
estimativas usados nos outros produtos.

3.1.2.E necesséria a disposicdo de equipe com qualificagdo técnica capaz de
atender uma demanda desta complexidade, com os padres minimos a
serem especificados no Termo de Referéncia.

3.2.Padrdes minimos de qualidade relativos ao objeto

3.2.1.0s produtos devem ser entregues de acordo com cronograma fixado, de
modo a evitar atrasos que tenham como consequéncia a prorrogacao do
prazo de entrega do projeto.

3.2.2.A contratada deverd comunicar a equipe técnica da contratante qualquer
evento que possa afetar no cumprimento dos prazos previstos no
cronograma.

3.3.Da disponibilidade da solucéo a Administracéao

3.3.1.A0 término do contrato, os produtos deveréo ser transferidos a contratada,
que podera utilizd-los do modo que lhe for conveniente.

3.3.2.A duracéo inicial prevista para o contrato € estimada como de 24 (vinte e
guatro) meses.

3.4. Da subcontratacao

3.4.1.E admitida a subcontratac&o parcial do objeto, nas seguintes condicdes:
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3.4.2.E vedada a subcontratagdo completa ou da parcela principal do objeto da
contratacao, a qual consiste em: Produtos 3, 4 e 6.

3.5.Do sigilo da informagéo

3.5.1.A troca de documentos e informacdes entre as partes sempre devera
respeitar o sigilo eventualmente envolvido, em especial o disposto na Lei
Estadual n. 3.152-R, de 26 de novembro de 2012 e sua regulamentacao
(Lei de Acesso a Informacé&o) e na Lei Federal 13.709, de 14 de agosto de
2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais).

3.5.2.A CONTRATADA deve se comprometer a manter em sigilo as informacgdes
sigilosas e utiliza-las somente para os fins previstos neste Termo de
Referéncia, empregando os mesmos cuidados que utilizaria para a
manutencdo do sigilo de suas préprias informacfes, bem como adotar
cuidados para que informacdes sigilosas ndo sejam obtidas por terceiros.

3.6. Da garantia de execucéao

3.6.1.Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes
da Lei n® 14.133/2021.

4. Estimativas das Quantidades para a Contratacédo

4.1.Pelas caracteristicas da contratacdo, conforme andlise das contratacfes
referentes a estruturacdo de projetos de PPP, avalia-se a entrega por meio dos
produtos necessarios na quantidade de uma unidade por produto, tendo cada
produto suas caracteristicas qualitativamente diferentes entre si, conforme tabela

abaixo.

Produto Quantidade
Produto 1 - Viabilidade

técnica- operacional 1 unidade
Produto 2 - Estudos de
engenharia 1 unidade
Produto 3 - Modelagem
econdmico-financeira 1 unidade
Produto 4 - Plano de

Negbcios 1 unidade
Produto 5 — Modelagem e
assessoria juridico-
institucional 1 unidade
Produto 6 — Divulgacao do

projeto, interacdo com 0|1 unidade
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mercado e apoio na
licitacdo

5. Levantamento de Mercado

5.1.A solucdo encontrada para o atendimento da necessidade de estruturacdo de
projeto PPP foi determinada por decisdo do Conselho Gestor do Programa de
Parcerias de Investimentos, conforme ata da 172 Reuniédo Ordinaria do CGPPI/ES,
ocorrida no dia 30 de abril de 2024. Verifica-se que o CGPPI € a autoridade
competente para decidir a forma de estruturacao do projeto, conforme 82° do art.
14 da Lei Complementar Estadual 1.051/2023.

5.2.0 art. 14 da Lei 1.051/2023 estabelece uma ordem prioritaria para a forma de
estruturacao dos projetos que integram o Programa de Parceria de Investimentos
do estado do Espirito Santo, in verbis:

Art. 14. Para a estruturacao dos projetos que integram ou que venham
a integrar o PPI/ES, devera ser observada, sem prejuizo de outros
mecanismos previstos na legislacdo, a seguinte ordem prioritaria:

| - utilizacdo da estrutura interna da propria administracdo publica
direta e indireta;

Il - contratacao de servigos técnicos profissionais especializados;

Il - abertura de chamamento publico; e

IV - recebimento de sugestdes de projetos.

8 1° A ordem prioritaria descrita neste artigo devera ser observada
pela administracdo publica na estruturacdo de seus projetos e, na sua
impossibilidade, mediante apresentacéo de justificativa pelo dirigente
maximo do érgdo, competindo a deciséo final ao CGPPI/ES, na forma
do art. 6°, inciso VIII, desta Lei Complementar.

§2° Caberad ao CGPPI/ES a decisdo pela forma de estruturagdo do
projeto de que trata o 8 1° deste artigo, na forma do art. 6°, inciso VIII,
desta Lei Complementar.

5.3.Nesse sentido, considerando a auséncia de pessoal com competéncia técnica
para estruturacdo da PPP na equipe da Sejus, deliberou-se, na 172 Reunido
Ordinaria do CGPPI/ES, pela contratagcdo de servigos técnicos profissionais
especializados, de modo que, conforme exigéncia do 82° do art. 18 da Lei
14.133/2021, nao é possivel escolher solugdes alternativas disponiveis, pela sua
impertinéncia no caso presente, dado que a escolha da solu¢do de mercado ja foi
realizada pela autoridade legalmente competente.

6. Estimativa do Valor da Contratacao
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6.1.0 custo estimado total da contratacdo é de R$4.104.520,00 (quatro milhdes e
cento e quatro mil e quinhentos e vinte reais), conforme custos unitarios apostos
na tabela abaixo.

Parcela Produto que deve ser Valor
recebido definitivamente
antes do pagamento da
parcela
12 parcela Produto 1 R$ 869.120,00
22 parcela Produto 2 R$ 1.025.920,00
32 parcela Produto 3 R$ 554.400,00
42 parcela Produto 4 R$ 477.400,00
52 parcela Produto 5, no que se R$ 669.060,00
refere & modelagem
juridica
62 parcela Produto 5, no que se R$ 223.020,00
refere a assessoria juridica
72 parcela Produto 6 R$ 285.600,00

7. Descricao da Solugéao

7.1.A solucdo definida pelo CGPPI, na 172 Reunido Ordinaria do CGPPI/ES, no
exercicio de sua competéncia definida no §2° do art. 14 da Lei Complementar
Estadual 1.051/2023 é a contratacdo de servicos técnicos especializados, para a
estruturacdo do projeto de Parceria Publico-Privada, diretamente ou por meio de
contratacdo de estudos especializados, de modo a conduzir a desestatizacdo a
seu resultado 6timo, coordenando e integrando esforcos para estruturar e
viabilizar as operacdes relativas a estruturacédo do negocio.

7.2.0s SERVICOS a serem realizados pela CONTRATADA compreenderao um
conjunto de atividades com vistas a elaboracdo dos PRODUTOS necessarios
para o sucesso da estruturacao, licitagéo e adjudicagdo do(s) CONTRATO(S) DE
PPP.

7.3.0s SERVICOS de estruturacdo do projeto de Parceria Publico-Privada poderdo
ser realizados diretamente ou por meio de subcontratacdo de estudos
especializados, de modo a conduzir a desestatizacdo a seu resultado 6timo,
coordenando e integrando esforcos para estruturar e viabilizar as operagdes

2024-PW175S - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 03/12/2024 10:58 PAGINA 5/ 19



Governo do Estado do Espirito Santo

relativas a estruturacdo do negaocio, por se tratar de pratica comum no mercado
de estruturacdo de concessodes e PPPs, j& que envolve uma multiplicidade de
temas especificos, de modo que as empresas raramente possuem quadro técnico
para execucao de todos estudos necessarios.

7.4.0s SERVICOS podem ser demandados pela CONTRATANTE durante toda a
vigéncia do CONTRATO.

7.5.A CONTRATADA devera prestar esclarecimentos ao CONTRATANTE e/ou ao
PODER CONCEDENTE sobre aspectos técnicos, econdmico-financeiros ou
juridicos dos produtos, durante toda a vigéncia contratual, por meio de
apresentacdes presenciais, correspondéncia eletronica, videoconferéncia ou
conference calls, conforme solicitacdo da CONTRATANTE.

7.6.Durante toda a vigéncia contratual, a CONTRATADA dever& prestar suporte a
CONTRATANTE, contemplando desde o subsidio na elaborac&o de respostas a
duvidas e questionamentos advindos de audiéncias e consultas publicas, de
impugnacdes, de 6rgaos de controle, entre outros questionamentos relativos aos
SERVICOS TECNICOS, até o ajuste dos PRODUTOS desenvolvidos, de modo a
incorporar as eventuais alteracdes necessarias.

7.7.0s PRODUTOS, em conjunto, devem abranger, mas sem se limitarem a eles, os
seguintes itens:

7.7.1.Viabilidade técnica-operacional,
7.7.2.Estudos de engenharia;
7.7.3.Modelagem Econdmico-financeira;
7.7.4.Plano de Negocios;
7.7.5.Modelagem juridico-institucional; e
7.7.6.Assessoria técnica e juridica.

7.8.0s relatorios, planilhas e outros documentos a serem entregues a Contratante
deverdo obedecer as condi¢cbes previstas no Termo de Referéncia.

8. Justificativas para o Parcelamento ou ndo da Contratagéo

8.1.No caso da contratacao presente, 0s servi¢os incluem a coordenacao e integragcao
de esforcos na modelagem de uma PPP, que deve ter como resultado um
conjunto de produtos inter-relacionados e dependentes mutuamente para
estruturar e viabilizar as operagfes relativas a estruturacdo do negocio. Nesse
sentido, o parcelamento dos produtos para licitagdo por item descaracterizaria o
préprio trabalho contratado.

8.2.Nesse sentido, justifica-se que a contratacdo por itens traria prejuizos para o
conjunto da solucéo, ja que o beneficio da contratacdo se refere a possibilidade
de que a contratada, mesmo na hipétese de subcontratacdo de estudos
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especializados, coordene o0s esforcos e apresente solucdo integral de
estruturacdo da Parceria Publico-Privada.

9. Demonstrativo dos Resultados Pretendidos

9.1. O Estado do Espirito Santo vem buscando formas de aprimorar as estruturacdes de
concessoes e PPPs, buscando redugéo do tempo de estruturacdo e uma maior taxa de
efetividade das modelagens. No ano de 2023, com a Lei Complementar Estadual
1.051/2023, entrou em vigor nova norma estadual, que especifica em seu art. 14 a ordem
de prioridade da forma de estruturacéo, com objetivo de obter melhores resultados.

9.2. O procedimento de priorizagdo da 1.051/2023 foi observado, conforme observado
anteriormente, e nesse sentido, de modo alinhado com os esfor¢cos depreendidos pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento, espera-se alcancar portanto, com esta
contratacdo, a estruturacdo do projeto de desestatizacdo que se efetive por meio da
adjudicacéo do licitante vencedor, com maior chance de que os servigos delimitados no
escopo da PPP.

10.Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracao do
Contrato

10.1. A Secretaria de Estado de Desenvolvimento, por meio da Coordenacéo do Programa
de Parcerias de Investimentos (CPPI), possui quadro de servidores dedicado ao
acompanhamento e gestdo dos projetos de desestatizacdo compreendidos no Programa
de Parcerias de Investimentos, que, juntamente com representantes da Secretaria de
Estado de Educacédo seréo responsaveis pelo acompanhamento da execuc¢ao do contrato.
Para tanto, sera necessaria a constituicdo de Equipe Técnica.

11.Contratacdes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1. N&o héa contratacdes correlatas que possam afetar o desenvolvimento do contrato,
no que diz respeito as contratacdes de estruturacdo de desestatizacdes.

11.2. Ha& o risco de que hajam contratacGes por parte da Secretaria de Estado de Justica
gue interfiram na demanda por vagas em presidios, que podem afetar o escopo da Parceria
Publico-Privada a ser estruturada com esta contratacdo. No entanto, a Secretaria de Estado
de Desenvolvimento ndo possui ingeréncia sobre tais contratos.

12.Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras
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12.1. No ambito deste projeto, que envolve somente a estruturacdo da PPP, ndo se
vislumbra a possibilidade de impactos ambientais significativos.

12.2. Ressalta-se que a construcdo das unidades prisionais ndo faz parte desta
contratacdo, que se restringe a estruturacdo da PPP. Os produtos entregues, no entanto,
deverdo desenvolver estudos sobre o0s impactos ambientais previstos para a
implementacdo da PPP, que estara sujeita a sua propria licitacdo e ndo é objeto imediato
deste Estudo.

13.Posicionamento Conclusivo

13.1. Com fundamento no estudo desenvolvido, resta concluido que a contratacdo €
viavel, foi definida por decisdo de autoridade competente e amolda-se dentre as
possiblidades de contratacdo direta, cuja forma mais adequada deve ser definida
futuramente.

13.2. A analise e mapeamento dos riscos da contratacéo foi realizada conforme o anexo |
e Matriz de Alocacéao de riscos é apresentada no anexo Il

13.3. Manifesta-se, ainda, que a equipe de planejamento desta contratacdo decide pela
classificacdo deste arquivo como informacgdo n&o sigilosa, por inexistir motivos para
classificd-la de outro modo, tendo em vista o Principio da Publicidade na Administracédo
Publica, insculpido no caput do art. 37 da Constituicdo Federal.

13.4. Em vista do estudo desenvolvido, conclui-se que a contratacdo se mostra adequada
para o atendimento da necessidade a que se destina.

Vitoria, 03 de dezembro de 2024.

Elaborado por:

Béarbara Attademo Goncalves

Assessor Especial Nivel IV, Ref. QCE-03
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Ciente e De Acordo:

Simone Lemos Vieira

Coordenadora do Programa de Parcerias de Investimentos
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ANEXO |
ANALISE E MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO
(inc. Xdo art. 18 einc. | do art. 72 da Lei 14.133/2021, 87° do art. 17 do Decreto 5352-
R/2023)

RISCO 1

Descricao: Alteracdo do escopo da PPP durante a execucéo do contrato.

. ( X ) Pouco () Provavel (

Probabilidade: _

) Muito

( ) Baixo ( X ) Médio (
Impacto:

) Alto
Fase ( ) Fase Interna () Fase Externa ( X))
Impactada: Gestéao do Contrato
Id Dano

A alteracdo do escopo nao é muito provavel nesta contratacao
porguanto o escopo ja foi alterado e encontra-se bem definido entre os
1.1 principais interessados. A alteracdo do escopo pode ensejar
necessidade de nova realizacdo de estudos ja realizados tendo em

vista 0 escopo anterior.

Id Acdo Preventiva Responséavel
Sejus, Sedes e

1.2 Escopo ja foi alinhado entre os principais
interessados. Contratada

RISCO 2

Descricdo: A¢des protelatérias ou que visem anular o processo.

. ( X ) Pouco ( ) Provavel (
Probabilidade: _
) Muito
( ) Baixo ( X ) Médio (
Impacto:
) Alto
Fase ( ) Fase Interna ( X ) Fase Externa ( )
Impactada: Gestdo do Contrato
Id Dano
01 Atraso do processo de contratacao ou possibilidade de suspensao da
' contratacao.
Id Acéo Preventiva Responsavel

2.2 | Observancia do procedimento legal. Sedes
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Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Agente de contratagéo
23 Prestacéo de esclarecimentos e com apoio do setor

justificativas do processo de contratacao.

requisitante.
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ANEXO I
MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS DO CONTRATO
(arts. 22, 45 e 103 da Lei 14.133/2021, arts. 19 a 22 do Decreto 5352-R/2023)

RISCO 1

Entendimento equivocado da Contratada aos termos expressos nas
ESPECIFICACOES TECNICAS.
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- ( X ) Pouco ( ) Provavel (
Probabilidade: .
) Muito
( ) Baixo ( X ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializacao
11 Escopo e/ou contetdo inadequado com impacto sobre cronograma e
' custos.
Id Acéo de mitigacao Alocacao
Diligéncia da Contratada no célere
1.2 | esclarecimento de eventuais dividas de Contratada
interpretacdo dos termos contratuais.
RISCO 2
Atraso na execucédo do objeto contratual por culpa da Contratada.
» () Pouco ( X ) Provavel (
Probabilidade: _
) Muito
() Baixo ( X ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializacédo
2.1 Aumento do custo do produto e/ou do servigo.
Id Acdo de mitigacéo Alocacéo
29 Diligéncia da Contratada na execugao Contratada
contratual.

RISCO 3

ordinario da atividade empresarial ou da execucao.

Fatos retardadores ou impeditivos da execucéo do Contrato proprios do risco

Probabilidade:

() Pouco
) Muito

( X ) Provavel (
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( ) Baixo ( X ) Medio (
Impacto:
) Alto
Id Materializacao
3.1 Aumento do custo do produto e/ou do servigo.
Id Acao de mitigacao Alocacao
3.2 | Planejamento empresarial. Contratada

RISCO 4

Revisdes, divisbes ou atualizacbées em PRODUTOS e/ou SERVICOS, pela
CONTRATADA, até a assinatura do ultimo contrato de concesséao integrante do
PROJETO, em razdo de recomendacdes ou determinacdes, comunicadas a
CONTRATADA pelo CONTRATANTE, decorrentes de alteracao de premissas
ou metodologias, altera¢des na legislacao, audiéncias publicas,
posicionamentos de Tribunais de Contas ou de outros 6rgaos do Governo
Federal/Estadual/Municipal ou outras hipoteses que tenham potencial de
impactar o PROJETO.

. () Pouco ( ) Provavel ( X
Probabilidade: .
) Muito
( ) Baixo ( X ) Medio (
Impacto:
) Alto
Id Materializacao
4.1 Aumento do custo e do tempo de execuc¢ao do produto e/ou do servigo.
Id Acao de mitigacao Alocacao
4.2 Diligéncia da Contratada na execucéo Contratada
contratual.

RISCO 5

Decisdo do Poder Concedente de fracionar o PROJETO em lotes a serem

licitados em mais de 1 (um) procedimento licitatorio.

. ( X ) Pouco () Provavel (
Probabilidade: _
) Muito
( X ) Baixo ( ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializacao

Aumento de demandas referentes ao apoio técnico da CONTRATADA
na fase de licitagdo do PROJETO.

5.1
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Id Acao de mitigacao Alocacao
5.2 Planejamento empresarial. Contratada

RISCO 6

Fatos retardadores ou impeditivos da execucéo do Contrato que nao estejam

na sua alea ordinaria, tais como fatos do principe, caso fortuito ou de forca
maior, bem como o retardamento determinado pela CONTRATANTE, que

comprovadamente repercutam no preco da Contratada.

. ( X ) Pouco ( ) Provavel (
Probabilidade: _
) Muito
() Baixo ( X ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializacéo
6.1 Aumento do custo do produto e/ou do servico.
Id Acao de mitigacéo Alocacéao

RISCO 7

Alteracédo de enquadramento tributario, em razéo do resultado ou de mudanca
da atividade empresarial, bem como por erro da Contratada na avaliagdo da
hipotese de incidéncia tributaria.

. ( X ) Pouco () Provavel (
Probabilidade: _
) Muito
( X ) Baixo ( ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializacao
7.1 Aumento ou diminuic&o do lucro da Contratada.
Id Acao de mitigacao Alocacao
7.2 Planejamento tributario. Contratada

RISCO 8

Variacao da taxa de cambio.

() Pouco ( X ) Provavel (
) Muito

Probabilidade:
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( X ) Baixo ( ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializacao
8.1 Aumento ou diminui¢céo do custo do produto e/ou do servigco
Id Acao de mitigacao Alocacgéo
8.2 Instrumentos financeiros de protegéo Contratada
cambial (hedge).

RISCO 9
Elevacéo de gastos com viagens superiores ao estimado pela Contratada.
. () Pouco ( X ) Provavel (

Probabilidade: .

) Muito

( X ) Baixo ( ) Médio (
Impacto:

) Alto
Id Materializagao
9.1 Aumento do custo do produto e/ou do servigo.

Id Acao de mitigacao Alocacao

9.2 | Melhor planejamento contratual. Contratada

RISCO 10

Elevacéo dos custos operacionais para o desenvolvimento da atividade
empresarial em geral e para a execucao do objeto em particular, tais como,

aumento de preco de insumos, prestadores de servigo e méo-de obra.

. () Pouco () Provavel ( X
Probabilidade: _
) Muito
( X ) Baixo ( ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializagéo

10.1 | Aumento do custo do produto e/ou do servico.

Id Acdo de mitigacao Alocacéo
Contratante, por meio do

reajuste anual, até o

reajuste previsto em

Contrato.
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RISCO 11

Elevacéo dos custos operacionais definidos na linha anterior, quando superior

ao indice de reajuste previsto na Clausula de Equilibrio Econémico-Financeiro

do Contrato.

- ( X ) Pouco ( ) Provéavel (
Probabilidade: _
) Muito
( ) Baixo ( X ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializagao
11.1 | Aumento do custo do produto e/ou do servigo.
Id Acao de mitigacao Alocacéo
11.2| Pplanejamento empresarial. Contratada.
RISCO 12
Perda de pessoal qualificado relevante a execucao do projeto.
- ( X ) Pouco ( ) Provavel (
Probabilidade: _
) Muito
( ) Baixo ( X ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializacao
121 Aumento do custo do produto e/ou do servico, reducao da qualidade
' das entregas e atrasos no cronograma.
Id Acéo de mitigacédo Alocacéo
12.2 | planejamento empresarial. Contratada.

RISCO 13
Indisponibilidade de servicos ou acesso a servigos necessarios a execucao das
atividades, seja por questdes atinentes a empresa ou a regido em que a

empresa e/ou seus colaborados estejam.

. ( X) Pouco () Provavel (
Probabilidade: _
) Muito
( X ) Baixo () Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializacao

13.1 | Aumento no custo, reducao do lucro, atrasos no cronograma.
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Id Acdo de mitigacao Alocacéo
13.2]  Planejamento empresarial. Contratada.

RISCO 14

Responsabilizacdo do Contratante por recolhimento indevido em valor menor

ou maior que o necessario ou, ainda, de auséncia de recolhimento, quando

devido, sem que haja culpa da contratante

- ( X ) Pouco ( ) Provavel (
Probabilidade: _
) Muito
( ) Baixo ( X ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializagéo
14.1 | Débito ou crédito tributario ou fiscal (n&o tributario).
Id Acédo de mitigacéo Alocacéo
Ressarcimento, pela Contratada, ou
14.2 | retencdo de pagamento e compensagao Contratada.

com valores a este devidos, da quantia
despendida pela contratante

RISCO 15
Criacdo ou aumento de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como a
superveniéncia de disposi¢des legais, quando ocorridas apds a apresentagéo

da proposta, com comprovada repercussao nos precos contratados.
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. ( X ) Pouco ( ) Provavel (
Probabilidade: _
) Muito
() Baixo ( X ) Médio (
Impacto:
) Alto
Id Materializagéo
15.1 | Aumento do custo do produto e/ou servico.
Id Acdo de mitigacao Alocacéo
15.2 1 Planejamento Empresarial. Contratada.
RISCO 16

Responsabilizacdo da Contratante por verbas trabalhistas e previdenciarias dos
profissionais da Contratada alocados na execucao do objeto contratual.

( X ) Pouco ( ) Provavel (
) Muito

Probabilidade:
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Impacto:

( ) Baixo
) Alto

() Médio

( X

Id

Materializagao

Geracao de custos trabalhistas e/ou previdenciarios para o Contratante,

16.1 além de eventuais honorarios advocaticios, multas e verbas
sucumbenciais.
Id Acdo de mitigacado Alocacéo
Ressarcimento, pela Contratada, ou
16.2 | retencdo de pagamento e compensagao Contratada.

com valores a este devidos, da quantia

despendida pelo Contratante.
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