MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
COORDENAGCAO-GERAL DE AQUISICOES

ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

1. INFORMACOES BASICAS

1.1. NUmero do processo: 00350.091472/2024-79.

2. DO OBJETO

2.1. Contratacdo de empresa especializada na confeccaode crachas e

corddes personalizados, visando atender as necessidades do Ministério da Pesca e
Aquicultura -MPA, observando a legislacao pertinente e as exigéncias constantes
nos artefatos que farao parte integrante do procedimento licitatério.

LOTE | ITEM DESCRICAO CODIGO  QUANTIDADE

Cracha - 8,6 cm x 5,4 cm

1 (padrao CR-80) PVC laminado, | CATSERV 1000
resistente a dobras, umidade e | -10111
desbotamento

5 Porta-Cracha - Poliestireno (PS) | CATMAT 1000
ou PVC rigido (padrdao CR-80) - 437846

1

Cordao de Cracha - Largura
20mm, comprimento
total 85cm a 90 cm (Poliéster

3 acetinado ou PET de alta C_AZ-I-ZSSElROV 1000
qualidade, com presilha jacaré
metalica niquelada (clips
jacaré)).

2.2. O presente instrumento foi elaborado conforme a Instrucao Normativa

SEGES n? 58, de 8 de agosto de 2022, que dispde sobre a aquisicao de bens e a
contratacao de servicos e obras, no ambito da administracao publica federal direta,
autadrquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

3. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE

3.1. O Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) é o 6rgao do governo federal,
responsavel por formular e normatizar a politica nacional da aquicultura e da pesca
e a promocgao do desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva, da producao de
alimentos e dos recursos pesqueiros, conforme Decreto n? 11.624, de 12 de agosto
de 2023. O MPA esta estruturado em érgaos de assessoramento direto ao Ministro;
unidades descentralizadas: Superintendéncias Federais de Pesca e Aquicultura nos
Estados; 6rgao colegiado: Conselho Nacional de Aquicultura e Pesca - CONAPE; e
o6rgaos especificos singulares, formados por quatro secretarias finalisticas, que
atuam de forma articulada, em acdes organizadas entre si, quais sejam: Secretaria
Nacional de Aquicultura, Secretaria Nacional de Pesca Artesanal, Secretaria Nacional


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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de Pesca Industrial, Amadora e Esportiva e Secretaria Nacional de Registro,
Monitoramento e Pesquisa da Pesca e Aquicultura.

3.2. Atualmente situado no Setor de Industrias Graficas, Quadra 02, Lotes
530/560, Edificio Soheste, Bairro SIG, Brasilia/DF, CEP 70.610-420 e também
na Esplanada dos Ministérios, Bloco D, 22 andar, Brasilia/DF, CEP 70.043-900.

3.3. A rotatividade de pessoal, considerando nomeacbes, exoneracdes e
novas contratacdes, trouxe a necessidade de fabricacdo de crachas para
identificacao funcional.

3.4. O MPA ndo possui impressoras e materiais especificos para a confeccao
deste material, sendo necessaria a contratacao de empresa especializada na
confeccdo de crachés.

3.5. A adocao de crachds de identificacdo para todas as pessoas que
transitam em um prédio publico ndo é apenas uma medida administrativa, mas sim
um pilar fundamental da estratégia de seguranca da instituicao. A justificativa para
a confeccao e uso obrigatério desses crachds se baseia em diversos aspectos
criticos de seguranca:

3.6. Controle de Acesso e Prevencao de Invasoes: O crachd atua como
o principal instrumento para a implementacao de um sistema de controle de acesso
eficiente. ldentificacao rapida: permite que segurancas e funcionarios identifiquem,
a primeira vista, quem é autorizado a estar em determinadas areas e quem nao é.
Diferenciacao de publico: é crucial para distinguir visitantes, prestadores de servico,
servidores efetivos e terceirizados. Um crachd com codificacao ou cores distintas
pode indicar o nivel de acesso permitido a cada individuo, prevenindo a entrada nao
autorizada em dareas restritas (como salas de servidores, arquivos confidenciais ou
gabinetes).

3.7. Aumento da Responsabilidade e Reducao de Riscos Internos: o
uso visivel do cracha impde um senso de responsabilidade e rastreabilidade sobre
cada pessoa dentro do ambiente. Rastreamento de pessoas: em caso de incidentes
(como furtos, danos a propriedade ou violacdes de dados), a presenca de um crachd
facilita a identificacao e o rastreio da circulagcao dos individuos. Saber quem estava
em qual area e em gual momento é essencial para investigacbes de seguranca.
Dissuasao: a obrigatoriedade do uso do cracha inibe a acdao de intrusos que
poderiam tentar se passar por funcionarios ou prestadores de servico, ja que a falta
de identificacao se torna um motivo imediato para abordagem pela equipe de
seguranca.

3.8. Facilitacao da Seguranca em Situacées de Emergéncia: em
momentos de crise, a clareza na identificacao pode salvar vidas e otimizar a
resposta.

3.9. Contagem e Evacuacao: durante uma evacuacao (incéndio, ameaca),
a rapida identificacao das pessoas — especialmente por meio de listas ou sistemas
atrelados ao cracha — auxilia na checagem e garante que todas as pessoas

credenciadas sejam contabilizadas.

Identificacao de Equipes de Resposta: crachas podem ser usados
para identificar claramente brigadistas, lideres de andar ou pessoal de primeiros
socorros, facilitando a coordenacao das acdes de emergéncia.

3.10. Protecao de Informacoes e Ativos Publicos: prédios publicos
frequentemente lidam com informacdes sensiveis e ativos de valor estratégico.

3.11. Defesa contra Espionagem e Sabotagem: a identificacao clara
dificulta que agentes externos ou pessoas mal-intencionadas se infiltrem para



coletar informacdes confidenciais, plantar dispositivos de escuta ou cometer atos de
sabotagem contra a infraestrutura do Estado.

3.12. Conformidade Legal: em muitos casos, a protecao de dados e a
seguranca de ambientes publicos sao requisitos legais, e o cracha é uma ferramenta
de mitigacdo de riscos que ajuda a cumprir essas exigéncias de governanca e
transparéncia.

3.13. Em suma, a confeccao e a exigéncia do uso de crachéas de identificacao
em um prédio publico transformam a seguranca de uma abordagem reativa para
uma abordagem proativa, estabelecendo uma barreira fisica e tecnoldgica essencial
para proteger pessoas, informacdes e a integridade da prépria instituicao.

4, DA AREA REQUISITANTE
Area Requisitante Responsavel
Coordenacao-Geral de Gestao de Francisco Arruda Vieira de Melo Filho
Pessoas e Desempenho

5. DA DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. Trata-se da contratacao de empresa especializada para a producao,
fornecimento e personalizacao de itens de identificacao funcional
(crachas), destinados ao uso institucional dos servidores(as) do 6rgao.

5.2. Os crachds deverao ser confeccionados em PVC laminado de alta
qualidade, resistente a dobras, a umidade e ao desbotamento, de modo a garantir
durabilidade e integridade mesmo em condicdes de uso intenso. As dimensdes
devem seguir o padrao CR-80, com medidas de 8,6 cm por 5,4 cm e espessura
de 0,76 mm, assegurando compatibilidade com porta-crachds e leitores de acesso
instalados no érgao.

5.3. A impressao devera ser executada em alta resolucao, com no minimo
300 DPI, utilizando tecnologias adequadas como termotransferéncia (dye
sublimation) capaz de assegurar nitidez, cores vivas e fiel reproducao da identidade
visual fornecida pela Contratante.

5.4. A personalizacao deverd contemplar impressao em uma ou em ambas as
faces, conforme a necessidade, incluindo dados varidveis como nome, fotografia,
matricula, cargo, setor, validade e demais informacdes funcionais. O acabamento
deverad incluir cantos arredondados e camada protetora de laminacao,
sendo vedada qualquer forma de perfuracao ou furo no cartao.

5.5. A contratada deverd seguir integralmente o layout e o padrao visual
estabelecidos pela Contratante, respeitando fielmente logotipos, cores, tipografias e
demais elementos da identidade institucional. Antes da producao em série,
devera ser apresentada prova ou amostra, fisica ou digital, para
conferéncia e aprovacao formal, garantindo que as cores, alinhamentos e
disposicao das informacoes estejam de acordo com o layout final
pretendido.

5.6. Considerando que a confeccao dos crachas envolve o tratamento de
dados pessoais e funcionais, a Contratada devera adotar medidas de seguranca
e confidencialidade compativeis com a Lei Geral de Protecao de Dados,
assegurando o sigilo das informacoes, o armazenamento seguro e o
descarte adequado apods o término do processo produtivo. Devera, ainda,
manter procedimentos de controle de qualidade capazes de prevenir erros de



digitacao, falhas de impressao, dados incorretos ou defeitos de fabricacao. Eventuais
itens que apresentem imperfeicdes deverdo ser substituidos sem qualquer 6nus
para a Administracao.

5.7. O prazo para entrega dos crachas sera de até dez dias corridos
apos a aprovacao da arte final pela Contratante, os itens devem ser entregues
em embalagens que os protejam contra danos de transporte e manuseio, de
preferéncia separados ou agrupados em lotes definidos.

5.8. O porta-crachd devera ser fabricado em poliestireno (PS) ou PVC
rigido, na cor transparente, compativel com o padrao CR-80 e com dimensdes
internas que permitam acomodacao segura do cartdao, sem folgas excessivas ou
pressao que ocasione danos ao material. O modelo deverd ser conjugado ou
universal, permitindo a utilizacao tanto em orientacao horizontal quanto vertical, e
possuir aberturas adequadas para acoplamento de corddes, presilhas tipo jacaré,
clips retrateis ou dispositivos equivalentes.

5.9. O cordao deverad ser produzido em poliéster acetinado ou PET de
alta qualidade, com largura de 15 mm ou 20 mm e comprimento total entre
85 cm e 90 cm, com presilha jacaré metadlica niquelada (clips jacaré).

5.10. A personalizacao devera ser realizada por sublimacao digital ou
termotransferéncia, com impressao dupla face em toda a extensao da fita,
garantindo fidelidade as cores e padroes Pantone ou CMYK fornecidos pela
Contratante. O design deve apresentar logomarca e textos institucionais de forma
legivel e continua.

6. DO LEVANTAMENTO DE PRECOS

6.1. A pesquisa foi realizada para estimar os custos totais para prestacao de
servicos continuados de confeccao de crachas e corddes personalizados, sob
demanda, para atendimento ao Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA).

6.2. Contratar uma empresa que faca a confeccao dos itens de forma
personalizada, contudo deve ser considerada a expertise da empresa e quantidade
minima a ser produzida. Além disso, foi identificada que se trata de uma demanda
continua, ou seja, servicos que sao necessarios por mais de um exercicio financeiro.

6.3. No levantamento de mercado, verificou-se que os itens sao licitados de
forma separada, em itens, contudo, verifica-se perda de economia em escala no
caso de licitacao por item, sendo mais viavel que a mesma empresa produza todo o
kit (crachd, cordao, porta-crachad).

6.4. Entre as alternativas avaliadas,a solucao consistente na
contratacao, por meio da contratacao direta, de empresa especializada
para a producao e fornecimento dos crachds e acessdrios, ja finalizados e
prontos para utilizacao, demonstrou-se a opcao mais vantajosa para o MPA.

6.5. Em face do valor estimado na pesquisa de precos é viavel que a compra
se dé por dispensa de licitacao, na forma eletrénica nos termos da IN n2 67/2021 e
do inciso I, artigo 75, da Lei n? 14,133/2021.

7. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. Em atendimento ao art. 99, inciso IV, da IN n?2 58/2022, a solucao
contempla a terceirizacao integral da confeccao e fornecimento dos crachas,
protetores e corddes, garantindo o atendimento continuo as necessidades de
identificacao dos servidores(as) do érgao.

7.2. A opcao escolhida é a contratacdao de empresa especializada
responsavel por todo o processo: confeccao de crachas plasticos personalizados,
com espessura minima de 0,8 mm e acabamento resistente a riscos. Producao de



protetores plasticos antiqueda e corddes de poliéster com gramatura adequada para
durabilidade. Insercdo de dados e foto do usuario, assegurando controle de
qualidade em amostragem.

7.3. A justificativa técnica baseia-se na aderéncia ao problema identificado,
uma vez que a terceirizacao reduz atrasos na reposicao de crachas e elimina a
necessidade de producao interna, otimizando o atendimento aos usuarios. Além
disso, a contratacdo de empresa com experiéncia comprovada em atendimento a
6rgaos publicos assegura padrao de qualidade uniforme, inclusive em periodos de
alta demanda, e garante maior rastreabilidade e controle, simplificando o fluxo
operacional e reduzindo erros na personalizacao.

7.4. A justificativa econ6mica demonstra a vantajosidade da contratagao por
unidade produzida, que apresenta preco competitivo, diminui custos administrativos
e dispensa a manutencdo de estoque préprio. O modelo sob demanda também
aumenta a eficiéncia orcamentaria, evitando perdas por obsolescéncia e eliminando
gastos com aquisicao e manutencao de equipamentos internos.

7.5. Quanto as garantias e penalidades, prevé-se garantia contra defeitos de
fabricacao e aplicacao de penalidades em caso de descumprimento de prazos ou
entrega fora dos padrdes estabelecidos, assegurando economicidade, conformidade
e qualidade contratual.

7.6. A comparacao com outras alternativas demonstra que a aquisicao
pontual direta foi descartada por gerar necessidade de manutencao de estoque
préprio, custos de armazenagem e risco de obsolescéncia de materiais.

7.7. Da mesma forma, a realizacao de consulta publica ou benchmarking
externo nao se mostrou aplicavel, por se tratar de itens padronizados, de baixo valor
unitario e amplamente disponiveis no mercado, o que tornaria tais procedimentos
mais onerosos do que benéficos.

7.8. Quanto a conformidade com os § 12 e 292 do art. 92 da IN n? 58/2022,
observa-se que, embora o inciso VI exija descricao completa da solucao, nao foram
detalhados procedimentos que nao se aplicam ao objeto, como permutas ou
chamamentos de doacao, uma vez que nao foram identificadas alternativas viaveis.

7.9. Também nao houve restricdo de fornecedores, visto que diferentes
empresas demonstraram plena capacidade de atendimento, dispensando
flexibilizacao de requisitos.

7.10. Assim, a solucao escolhida cumpre integralmente as exigéncias legais e
relne os atributos técnicos e econdmicos necessarios para a selecao da alternativa
mais vantajosa, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e
competitividade.

8. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

8.1. Em conformidade com o art. 99, inciso V, da Instrucao Normativa
SEGES/ME n¢ 58, de 8 de agosto de 2022, que estabelece a obrigatoriedade da
apresentacao da estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada
das meméorias de cdlculo e dos documentos que lhe dao suporte, procedeu-se a
apuracao das quantidades pretendidas para a contratacdo dos crachds e seus
componentes.

8.2. Projecao de Novas Contratacoes: Considerando a previsao de
ingresso de novos servidores e temporarios em virtude de concurso publico,
estimou-se a necessidade de 1000 (mil) crachas — kit completo (crachd, cordao e
protetor).

8.3. Foram considerados os registros de solicitacdao de emissao de crachas,



considerando de servidores tempordarios recentemente nomeados, bem como a
designacao de servidores em cargos ou funcdes comissionadas.

ITEM DESCRICAO CATMAT QUANTIDADE

Cracha - 8,6 cm x 5,4 cm (padrao CR-80) PVC
1 laminado, resistente a dobras, umidade e 10111 1000
desbotamento

2 Porta-Craché - Padrao CR-80 (8,6 cm x 5,5 cm) 437846 1000

Cordao de Cracha - Largura 20mm,
Comprimento Total 85cm a 90 cm (Poliéster

3 acetinado ou PET de alta qualidade - com 22810 1000

presilha jacaré metdlica niquelada (clips jacaré))

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
Valor (R$): 5.740,00
9.1. Com base na pesquisa de precos materializada no Relatério de Pesquisa

de Preco n? 108/2025 o valor para producdao de 1.000 (mil) crachas, cordao e
protetor foi estimado em R$ 5.740,00 (cinco mil setecentos e quarenta reais),
para 3 (trés) itens cotados:

- PRECO PRECO
ITEM | DESCRICAO | CATMAT/CATSERV | QUANTIDADE | . o o TOTAL

Crachd - 8,6 cm X
5,4 cm (padrao
CR-80) PVC
1 laminado, 10111 1000 R$ 2,8000 R$2.800,00
resistente a
dobras, umidade e
desbotamento

Porta-Crachéd -

2 Padrao CR-80 (8,6 437846 1000 R$0,3500 R$350,00
cm x 5,5 cm)
Cordao de Cracha
- Largura 20mm,
Comprimento
3 Total 85cm a 90 22810 1000 R$2,59 R$2.590,00
cm (Poliéster
acetinado ou PET
de alta qualidade)

VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 5.740,00

9.2. Ademais, no que se refere ao preco total do Item 3, conforme consta na
pesquisa de precos, optou-se pela utilizacao de apenas duas casas decimais de valor
unitdrio com arredondamento, perfazendo o valor total de R$ 2.590,00 (dois mil

quinhentos e noventa reais) e o valor total da contratacao de R$ 5.740,00 (cinco
mil setecentos e quarenta reais).

10. DO RESULTADO DA PESQUISA E DA METODOLOGIA APLICADA A
PESQUISA

Metodologia para obtencao do preco estimado
IN SEGES/ME n2 65/2021




Art. 62 Serdo utilizados, como métodos para obtencdo do preco estimado, a
média, a mediana ou o menor dos valores obtidos na pesquisa de precos,
desde que o cédlculo incida sobre um conjunto de trés ou mais precos, oriundos
de um ou mais dos pardmetros de que trata o art. 59, desconsiderados os
valores inexequiveis, inconsistentes e os excessivamente elevados.

§ 1° Poderdo ser utilizados outros critérios ou métodos, desde que
devidamente justificados nos autos pelo gestor responsadvel e aprovados pela
autoridade competente.

§ 22 Com base no tratamento de que trata o caput, o preco estimado da
contratacdo podera ser obtido, ainda, acrescentando ou subtraindo
determinado percentual, de forma a aliar a atratividade do mercado e mitigar
o risco de sobrepreco.

§ 39 Para desconsideracdo dos valores inexequiveis, inconsistentes ou
excessivamente elevados, deverdo ser adotados critérios fundamentados e
descritos no processo administrativo.

§ 42 Os precos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial,
quando houver grande variacao entre os valores apresentados.

§ 52 Excepcionalmente, serd admitida a determinacdo de preco estimado com
base em menos de trés precos, desde que devidamente justificada nos autos
pelo gestor responsavel e aprovada pela autoridade competente.

§ 62 Quando o preco estimado for obtido com base tnica no inciso I do art. 59,
o valor ndo podera ser superior a mediana do item nos sistemas consultados.

10.1. A definicao do preco estimado seguiu o art. 62, da IN SEGES/ME n?
65/2021, que orienta a utilizacao de média, mediana ou menor valor entre pelo
menos trés cotacbOes validas. Foram desconsiderados valores inexequiveis,
inconsistentes ou excessivamente elevados.

10.2. A definicao do método para estabelecer o preco de referéncia para a
aquisicao/contratacao é tarefa discricionaria do gestor publico. Esse foi o
entendimento do TCU no Acérdao n2 492/2012 - Plenario, que diz: “(...) a definicao
da metodologia a ser empregada no processo de elaboracao do orcamento de uma
licitacdo é matéria que se encontra nitidamente dentro do espaco de escolha
discricionaria da administracao.”. Sendo assim, a metodologia empregada na
presente andlise foi a mediana, em todos itens, entre os precos dos dados
coletados. A escolha se justifica porque apds a apuracao da cesta de precos,
observou-se que a variacao de precos dos objetos ocorrera de acordo com a
guantidade de itens solicitados, logo ao comparamos os inUmeros precos praticados
no mercado juntamente com a facilidade de descricao dos objetos da futura
contratacao, optou-se pela utilizacao da mediana contendo o menor preco, conforme
especificado na Pesquisa de Precos e Relatério (49063305).

11. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
SOLUCAO
11.1. Nao é viavel o parcelamento da solucao, pois a aquisicao dos itens

separadamente reduz a economia de escala, aumenta custos logisticos e pode gerar
entregas em momentos distintos, o que compromete a finalidade da contratacao.
Assim, recomenda-se a licitacao em grupo (kit completo).

12. DAS CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

12.1. Nao existem contratacao correlatas ou interdependentes das atual, uma
vez que a identificacdao funcional sera resolvida com a confeccdao e entrega dos
crachas.

13. DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

13.1. A contratacao esta alinhada as necessidades previstas no planejamento
institucional, garantindo a continuidade da identificacao visual e do controle
de acesso do dérgao. Os quantitativos estimados baseiam-se em consumo histérico



e projecbes de reposicao, assegurando coeréncia entre a demanda real e o
planejamento anual.

13.2. A identificacao funcional atua como uma barreira de seguranca que
permite ao 6rgao ou entidade publica distinguir claramente quem é um servidor
legitimo e quem nao é.

13.3. Identificacao Formal: o documento contém dados essenciais como
nome completo, foto, cargo/funcao, matricula e, muitas vezes, informacdes de
seguranca como QR Code de autenticacao ou elementos visuais (hologramas).

13.4. Dissuasao de Invasores: uma pessoa nao autorizada teria dificuldade
em simular ou falsificar esse documento, especialmente se houver sistemas de
verificacao eletronica.

13.5. Controle de Acesso a Areas Restritas: validacdo na entrada, em
muitos locais, a identidade funcional ou o cracha derivado dela é obrigatério para
passar por portarias, catracas ou utilizar elevadores com acesso restrito.

13.6. Limitacao por Funcao: a identificacao pode ser usada para garantir
gue o acesso a areas sensiveis (como salas de servidores, arquivos confidenciais ou
laboratérios) seja concedido apenas aos servidores que realmente precisam estar la
para exercer suas funcdes. Uma pessoa nao autorizada, mesmo que consiga entrar
no prédio, sera barrada nessas areas.

13.7. Identificacao do Portador: se ocorrer uma falha de seguranca ou um
incidente, a identificacao funcional permite rastrear quem esteve em determinado
local em um momento especifico.

14. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

14.1. Apds a designacao da equipe de planejamento, via Portaria MPA n? 596,
de 9 de dezembro de 2025, publicada no Boletim de Gestao de Pessoas, Ano 9,
Edicao 12.10 (48994806), ira providenciar a Elaboracao da Pesquisa de Precos, do
Mapa Comparativo de Precos, Relatério da Pesquisa de Precos, a Matriz de Riscos, o
Estudo de Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia , a Nota Técnica e em seguida
ira encaminhar para a Subsecretaria-Geral de Administracdo, para que esta
Coordenacao-Geral de Aquisicdes - CGA providencie os artefatos de competéncia,
sempre observando os modelos da AGU e suas atualizacdes, considerando a
legislacao e normativos pertinentes e principalmente a Lei n® 14.133, de 12 de
abril de 2021.

14.2. Conclui-se que a contratacdao é viavel, atende as necessidades
institucionais do MPA e cumpre os requisitos técnicos e legais previstos na IN SEGES
n% 58/2022 e na Lein ¢ 14.133/2021.

14.3. A solucao apresentada demonstra-se adequada, eficiente e
economicamente vantajosa, estando o processo apto a seguir para a elaboracao do
Termo de Referéncia.

14.4. Por conseguinte, faz-se necessario ressaltar que a presente contratacao
sera registrada via Intencao de Registro de Precos - IRP, sistema SIASG, mas nao
sera divulgada, uma vez que o 6rgao contratante MPA possui urgéncia na conclusao
da referida contratacao no ano de 2025. Contudo, sera permitida adesao, como
orgao nao-participe, nos termos da Ata de Registro de Precos.

15. DOS RESPONSAVEIS

15.1. Todas as assinaturas (Equipe de Planejamento) eletrénicas seguem o
horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no § 32 do Art. 42 do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.



(Documento assinado eletronicamente) (Documento assinado eletronicamente)

ALEXSANDER DA SILVA OLIVEIRA DOUGLAS BARBOSA FERNANDES
Matricula SIAPE n? 3491155 Matricula SIAPE n¢ 3499559
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento
Portaria MPA n2 596, de 9 de dezembro Portaria GM/MPA n? 596, de 9 de dezembro
de 2025 de 2025

Documento assinado eletronicamente por ALEXSANDER DA SILVA OLIVEIRA,
Profissional da Area de Nivel Superior - Contratado(a) Tempordrio(a) da
Unido, em 15/12/2025, as 15:51, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
sel e
assin :Hl_Jl.l "i'
gletrénica

Documento assinado eletronicamente por Douglas Barbosa Fernandes,
Profissional de Recursos Humanos - Contratado(a) Temporario(a) da
Uniao, em 15/12/2025, as 16:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
sel o
assinatura
gletrénica

_| . A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:
-1' "";:F‘ﬂ: https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 49058282 e o cédigo CRC FFBSE891.
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