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PREFEITURA MUNICIPAL DE PENAPOLIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. OBJETO:

1.1. Realizar assessoria Técnica especializada para prestacdo de servigos técnicos legislativos de estudos, avaliagdo e
revisdo da legislagdo municipal para reestruturacdo do Estatuto, Plano de Carreira e Saldrios do Magistério Publico da
Prefeitura Municipal de Penapolis, Lei n? 1641 de 23 de dezembro de 2009 e Lei n2 1724 de 25 de abril de 2011, suas
atualizacdes, inclusive com regras de transicdo do estagio atual para as novas regras.

1.2. Realizar consultoria, assessoramento e suporte aos processos decisorios desta Secretaria Municipal de Educacao.

2. NECESSIDADE:

2.1. A reestruturacdo do Plano de Carreira do Magistério é uma exigéncia do Plano Nacional de Educagéo (Lei n®
13.005, de 25 de junho de 2014.). Além disso, é essencial para atualizar as demandas educacionais, acompanhar a
Reforma Administrativa Municipal e construir uma politica estratégica de recursos humanos alinhada com as
necessidades da Administracdo Municipal. A contratagdo de assessoria especializada é vista como a forma mais
eficiente e eficaz de realizar esse trabalho, garantindo transparéncia e legitimidade ao processo.

3. SOLUCOES DISPONIVEIS:
3.1. Solugdo 01: Criacdo de equipe técnica com contratacdo de profissionais por meio de concurso publico.
3.2. Solugdo 02: Contratacdo de empresa especializada em consultoria e assessoria na drea de Educacao.

4. ESTUDO DE VIABILIDADE:
4.1. Solugao 01: Criacdo de equipe técnica com contratacdo de profissionais por meio de concurso publico.

Vantagens:
e Potencial para conhecimento aprofundado das especificidades do municipio a longo prazo.
e Criacdo de um corpo técnico permanente na administracdo.

Desvantagens:
e Processo de concurso publico demorado e burocratico.
e Dificuldade em atrair e reter profissionais qualificados com os salarios do servigo publico.
e Necessidade de estruturar e gerir a equipe internamente.

a) Viabilidade de mercado:
e Disponibilidade de profissionais qualificados no mercado, mas a atratividade para o servigo publico pode ser
um desafio.

b) Viabilidade de econdmica:
e Custos iniciais com o concurso publico (organizac¢do, divulgacao, etc.).

e Custos continuos com salarios e encargos dos servidores.

c) Viabilidade operacional:
e Complexidade na gestdo da equipe, definicdo de fungdes e acompanhamento do trabalho.
e Riscos de descontinuidade em caso de rotatividade de pessoal.

4.2. Solugao 02: Contratacdo de empresa especializada em consultoria e assessoria na area de Educagao.
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Vantagens:

e Acesso a expertise especializada e experiéncia em projetos similares.

e Rapidez na implementac¢do da solugdo.

e Menor necessidade de envolvimento direto da administracdo na gestdo da equipe.
Desvantagens:

e Custo inicial de contratagdao da empresa.

e Dependéncia de uma empresa externa.

¢ Necessidade de fiscalizagcdo do contrato e acompanhamento dos resultados.

a) Viabilidade de mercado:
e Mercado com oferta de empresas especializadas em consultoria educacional.
e Possibilidade de escolher uma empresa com experiéncia comprovada e boa reputacao.

b) Viabilidade de econémica:
e Custo definido em contrato, facilitando o planejamento financeiro.
e Possibilidade de obter um melhor custo-beneficio ao comparar propostas.

c) Viabilidade operacional:
e Processo de contratagdo bem definido pela legislagao (licitagdo).
e Acompanhamento do contrato e fiscalizacdo dos servicos prestados.

5. ANALISE:
5.1. Solugdo 01: Pode garantir a contrata¢cdo de profissionais qualificados, porém, o processo é burocratico e os
custos impactam a folha de pagamento.

5.2. Solugao 02: Pode oferecer maior rapidez na contratacdo e flexibilidade para atender as demandas,
flexibilidade para adaptar o contrato as necessidades da Secretaria Municipal de Educagao, ndo impactando na folha
de pagamento da prefeitura.

6. DEFINICAO DO TIPO DE OBJETO:
A Solugdo 2 (Contratacdo de empresa especializada em consultoria e assessoria na drea de Educacdo) é a mais
adequada para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Educacao, considerando:

e A complexidade e especificidade do objeto (reestruturacdo do plano de carreira, consultoria legislativa, etc.)
exigem expertise técnica especializada, que é prontamente oferecida por empresas do ramo.

e O prazo para execugdo do projeto é um fator critico, e a contratagdo de uma empresa permite uma
implementacdo mais rapida e eficiente.

e Apresenta maior viabilidade operacional, pois a empresa contratada ja possui a equipe técnica, a
metodologia de trabalho e a experiéncia necessaria para realizar os servigos.
Portanto, o tipo de objeto mais adequado é a Contratagdo de servicos de consultoria e assessoria técnica
especializada na area de Educagdo.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

ITEM VALOR MENSAL VALOR TOTAL DA CONTRATACAO
Revisdo do Plano de Carreira e Salarios do
Magistéri Publi ltori
agisterio Ublico e Consultoria, RS 13.8000,00 RS 165.600,00
assessoramento e suporte aos processos
decisoérios

8. OBSERVACAO:
Este estudo técnico preliminar oferece uma visdo geral das opg¢des disponiveis, permitindo que avance para a
elaborac¢do do termo de referéncia e demais documentos necessarios, se aplicavel.

LUCIANA MARCHESE FERREIRA
Supervisora Educacional
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MARIA TERESA VIANA MONTEIRO COIMBRA
Supervisora Educacional

NEIRA MARIA PEREIRA PINHEIRO
Secretdria Municipal de Educagao

Documento assinado eletronicamente por Neira Maria Pereira Pinheiro, Secretaria Municipal
SEiI a de Educagdo, em 15/05/2025, as 09:30, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no
assinatura g Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023 e Decreto Municipal de regulamenta¢do do
processo eletrdnico.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Marchese Ferreira Padilha, Supervisora

SEil a Educacional, em 15/05/2025, as 09:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura gy Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023 e Decreto Municipal de regulamenta¢do do
processo eletrénico.

Documento assinado eletronicamente por Maria Teresa Viana Monteiro Coimbra, Supervisora
SEiI a Educacional, em 16/05/2025, as 07:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
assinatura g Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023 e Decreto Municipal de regulamenta¢do do
processo eletrdnico.

Referéncia: Processo n2 3537305.402.00013007/2025-59 SEI n2 0080824
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