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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

FUNDACAO HOSPITALAR DR AFONSO PAVIE

INTRODUCAO :

Este estudo técnico preliminar é elaborado em conformidade com a Lei 14.133/2021, que
dispde sobre o novo marco legal das licitagdes e contratos administrativos. O objetivo ¢
fornecer uma andlise inicial para embasar a contratagdo de servigos médicos em geral, visando
prestacdo de servicos médicos em ortopedia, cirurgido geral, neurologista, medicina do trabalho

para atendimento de demandas da Fundacdo Hospitalar Dr.Afonso Pavie.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:
Ludimila Brunely Fernandes Andrade Diretora Executiva

I. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A regido do Vale do Jequitinhonha, onde se situa o municipio de Itamarandiba, enfrenta
desafios significativos no acesso a servigos de saude de qualidade. A Fundagdo Hospitalar Dr.
Afonso Pavie desempenha um papel vital na mitigagcdo desses desafios, atendendo uma ampla

gama de necessidades médicas da populacao local.

No entanto, para garantir a continuidade ¢ a melhoria dos servigos prestados, ¢ essencial contar
com profissionais médicos capacitados e em numero adequado para suprir a demanda,
especialmente em situacdes de urgéncia e emergéncia. A contratacdo de servigos médicos por
meio de um processo licitatorio transparente e competitivo ¢ fundamental para assegurar a

qualidade do atendimento e o uso eficiente dos recursos publicos.
O presente estudo técnico tem como objetivos principais:

e Identificar as necessidades de servigos médicos da Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie,

incluindo plantdes, consultas médicas de diversas especialidades, exames médicos e
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outros servicos relacionados a urgéncia e emergéncia.

Estabelecer os critérios e requisitos técnicos para a contratagdo de empresas ou

profissionais que oferecam tais servigos.

Propor um modelo de contratacdo que atenda aos principios da legalidade, economicidade,

eficiéncia, transparéncia e igualdade de oportunidades.

4. Levantamento de Necessidades

Para determinar as necessidades especificas de servicos médicos da Fundacao Hospitalar, sera

realizado um levantamento detalhado, considerando:

II.

I11.

Demanda histdrica e projecdes futuras de atendimentos médicos de urgéncia e emergéncia.
Especialidades médicas mais demandadas e respectivas cargas horarias necessarias.
Quantidade e tipos de exames médicos frequentemente requisitados.

Critérios de elegibilidade e qualificacdo necessarios para os profissionais médicos a serem

contratados.

Localizagdo geografica dos servicos a serem prestados, incluindo a necessidade de
deslocamento dos profissionais; pois 0 municipio nao conta com oferta dos médicos nas

especialidades a serem contratadas.

DEMONSTRACAO DA PREVISAO DE CONTRATACAO
A diretoria executiva nao instituiu Plano de Contratacdes Anual para o presente exercicio
financeiro; entretanto, ha previsdo na Lei Or¢amentéaria Anual para custear as despesas

decorrentes do atendimento da demanda.

REQUISITOS DA CONTRATACAO
Com base no levantamento de necessidades, serdo estabelecidos os requisitos técnicos
minimos para a contratagdo de servigos médicos, tais como:

Formagdo académica e experiéncia profissional dos médicos e demais profissionais de

saude.
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o Certificagdes e especializacdes exigidas para cada especialidade médica.
o Capacidade técnica e estrutura necessaria para a realizacao de exames médicos diversos.

e Disponibilidade para atendimento em regime de plantdo, sobreaviso e em viagens
conforme demanda da Fundagdo Hospitalar.

a) DA HABILITACAO JURIDICA

- Registro comercial no caso de firma individual,

- Ato constitutivo, estatuto ou contrato social e ultima alteracdo (se houver) em vigor,
devidamente registrado, onde se possa identificar o administrador, em se tratando de
sociedades comerciais e no caso de sociedade por agdes, acompanhados de documentos que
comprovem a eleicdo de seus administradores;

- Comprovante de inscri¢do do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhado de
prova da composicao da diretoria em exercicio;

- Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido pelo
orgdo competente, quando a atividade assim o exigir.

b) DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

a) prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoal Juridica, através do cartdo do CNPJ,
que também servira para fins de comprovagdo do enquadramento como Microempresas ou
Empresas de Pequeno Porte;

b) prova de regularidade para com a Fazenda Federal relativa a Tributos Federais e a
divida Ativa da Unido e prova de regularizacio perante o instituto Nacional de
Seguridade Social — INSS, através de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil — RFB e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN,
conforme Portarias MF 358 ¢ 443/2014;

¢) prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Estadual;

d) prova de regularidade fiscal para com a Fazenda Publica Municipal do domicilio ou sede
do licitante, ou outra equivalente, na forma da Lei;

e) prova de regularidade fiscal perante ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (CRF -
FGTS), demonstrando situacdo regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos por
Lei;

f) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante
apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) e/ou, no caso de estarem
os débitos garantidos por penhora suficiente ou com a exigibilidade suspensa, serd aceita a
Certidao Positiva de Débitos Trabalhistas, que tenha os mesmos efeitos da CNDT;

g) Certidao negativa de faléncia, concordata ou recuperagdo, judicial ou extrajudicial, expedida
pelo distribuidor central do Férum da sede da empresa Licitante, com data nao anterior a 90
(noventa) dias antes da data de apresentagdo dos Documentos de Habilitagdo quando ndo
determinado no corpo da certidao.

¢) CAPACIDADE TECNICA
- Cépia do comprovante de inscrigdo no Conselho Regional de Medicina competente do estado
onde atua(m) o(s) profissional(is) médico(s) que sera(ao) responsavel(is) pela prestacdo dos
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servicos médicos.
- Quando exigida a especializagdo médica, devera ser apresentada a Residéncia Médica ou RQE
do profissional médico, na especialidade exigida.
- Alvara Sanitario expedido por 6rgao de vigilancia sanitaria, pos casos em gque for realizar os
rocedimentos em clinica médica da empresa credenciada. Quando os procedimentos forem
realizados na Fundacio Hospitalar Dr.Afonso Pavie, 0 Alvara sera dispensado.

¢) DEMAIS DOCUMENTOS

- Consulta Consolidada de Pessoa Juridica através do portal https://certidoes-apf.apps.tcu.gov.br/,
comprovando que a empresa ndo foi declarada inidonea ou ndo se encontra suspensa de licitar ou
contratar com a administra¢do publica municipal.

IV. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Os procedimentos e quantitativos foram definidos pela diretoria da FHAP em
conjunto com a Secretaria Municipal de Saide do Municipio de Itamarandiba, tendo-
se por referéncia os atendimentos médicos diarios que sio ofertados pelo FUNDACAO
HOSPITALAR DR. AFONSO PAVIE, de maneira estimativa para atender a fundagdo pelo

periodo de 12(doze) meses, basacada em servicos realizados pela fundacdo no ano anterior.

CIRURGIAO GERAL PRESENCIAL R$ 10.500,00
SEMANAL 2024- 1 (UMA) SEMANA DE SEMANAL
PLANTAO, INICIANDO AS 7H DA SEGUNDA-
FEIRA COM TERMINO AS 7H DA SEGUNDA-

FEIRA SUBSEQUENTE , CONSISTINDO EM
7(SETE) DIAS DE EFETIVA PRESTACAO DE
SERVICOS, SENDO: PLANTAO PRESENCIAL
DIURNO DE 07H AS 19H DE SEGUNDA A
SEXTA-FEIRA E SOBREAVISO DE 19H AS 7H E
SABADO E DOMINGO (24H). REALIZAR
CIRURGIAS GERAIS DE URGENCIA E
EMERGENCIA, RETORNOS  CIRURGICOS,
PEQUENAS CIRURGIAS, PROCEDIMENTOS
AMBULATORIAIS,30 CONSULTAS
AMBULATORIAIS. AUXILIO DE CIRURGIA DE
URGENCIA, AUXILIO DE PARTOS,
ACOMPANHAMENTO EM CLINICA
CIRURGICA, AVALIACAO CIRURGICA
01 |QUANDO SOLICITADO PELAS CLINICAS 60
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MEDICAS OU PELO PRONTO ATENDIMENTO.
OBRIGATORIEDADE DE CREDENCIAMENTO
TER RQUE E DE ATENDIMENTO DE PELO
MENOS 70% DA META DE CIRURGIAS
ELETIVAS PACTUADAS COM A SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE.

REALIZACAO DE CIRURGIAS ELETIVAS EM
POLITICAS DE INCENTIVO PROMOVIDAS
PELA SES/MG OU MINISTERIO DA SAUDE,
ACRESCIDO DE PAGAMENTO DE
BONIFICACAO EXTRA “VALOR DO SERVICO
PROFISSIONAL” DA TABELA SIGTAP, DE
ACORDO COM OS CRITERIOS DA RESPECTIVA
POLITICA DE INCENTIVO.

02

CIRURGIAO GERAL PRESENCIAL DIARIO
2024 — SENDO PLANTAO PRESENCIAL DE 07
AS 19H E SOBREAVISO DE 19H AS 07H. PARA
ATENDIMENTO DE CIRURGIAS GERAIS DE
URGENCIA E EMERGENCIA , RETORNOS
CIRURGICOS, PEQUENAS CIRURGIAS,
PROCEDIMENTOS AMBULATORIAIS AUXILIO
DE CIRURGIA DE URGENCIA, AUXILIO DE
PARTOS, ACOMPANHAMENTO EM CLINICA
CIRURGICA, AVALIACAO CIRURGICA
QUANDO SOLICITADO PELAS CLINICAS
MEDICAS OU PELO PRONTO ATENDIMENTO.
REALIZACAO DE CIRURGIAS ELETIVAS EM
POLITICAS DE INCENTIVO PROMOVIDAS
PELA SES/MG OU MINISTERIO DA SAUDE,
ACRESCIDO DE PAGAMENTO DE
BONIFICACAO EXTRA “VALOR DO SERVICO
PROFISSIONAL” DA TABELA SIGTAP, DE
ACORDO COM OS CRITERIOS DA
RESPECTIVA.

365

R$ 1.500,00
POR PLANTAO

03

ORTOPEDIA SEMANAL 2024 -
CREDENCIAMENTO PRIORITARIO: 01 SEMANA
DE PLANTAO DA ESPECIALIDADE
ORTOPEDIA, SENDO 12 (DOZE) HORAS
PRESENCIAIS DE SEGUNDA — FEIRA A SEXTA-
FEIRA (DAS 07:00 AS 19:00 HORAS) E 12(DOZE)
HORAS DE SOBREAVISO (DAS 19:00 AS 07:00
HORAS), SOBREAVISO (24H) SABADO E
DOMINGO.

INCLUSOS NO PLANTAO: ATENDIMENTOS
DE URGENCIA/EMERGENCIA HOSPITALARES,
AVALIACOES QUANDO SOLICITADO PELA

60

SEMANAL

R$ 10.500,00 (DEZ
MIL E
QUINHENTOS
REAIS) POR
SEMANA
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CLINICA MEDICA OU PELO PRONTO
ATENDIMENTO. CIRURGIAS EM BLOCO
CIRURGICO, IMOBILIZACAO DE FRATURAS,
PROCEDIMENTOS AMBULATORIAIS E
PEQUENAS CIRURGIAS, 20 CONSULTAS
SEMANAIS APENAS DE RETORNOS POS
OPERATORIQS, RETORNOS DE CASOS NAO
CIRURGICOS DEVEM SER ACOMPANHADOS
NO CEM, CONSULTAS DE PPI, AUXILIO DE
CIRURGIAS DE OUTRAS ESPECIALIDADES;
DEVERA O PROFISSIONAL REALIZAR A
EVOLUCAO DOS PACIENTES NO SISTEMA DE
INFORMACAO DO HOSPITAL E NO SUSFACIL
QUANDO DEMANDAR TRANSFERENCIAS
PARA OUTRO MUNICIPIO. SERA AINDA
ADIMPLIDA PRODUCAO/PARTICIPACAO NOS
PROCEDIMENTOS, CONFORME “VALOR DO
SERVICO PROFISSIONAL” CORRESPONDENTE
ESTABELECIDO EM SIGTAP - SISTEMA DE
GERENCIAMENTO DA TABELA DE
PROCEDIMENTOS, MEDICAMENTOS E OPME
DO SUS - E PELAS DIRETRIZES E
PERCENTUAIS ESTABELECIDOS PELA
FUNDACAO HOSPITALAR DR.AFONSO PAVIE.
NECESSIDADE DE RESIDENCIA MEDICA NA
RESPECTIVA ESPECIALIDADE. (EXIGENCIA
DE RQE/RESIDENCIA MEDICA NA
ESPECIALIDADE).

PARA CIRURGIAS ELETIVAS SERA
ACRESCIDA A BONIFICACAO EXTRA “VALOR
DO SERVICO PROFISSIONAL” EM CASOS DO
PROCEDIMENTO INSERIR EM POLITICAS DE
INCENTIVO PROMOVIDAS PELA SES/MG OU
MINISTERIO DA SAUDE.

04

ORTOPEDIA PLANTAO DIARIO DA
ORTOPEDIA SENDO 12 (DOZE) HORAS
PRESENCIAIS DE SEGUNDA — FEIRA A SEXTA-
FEIRA (DAS 07:00 AS 19:00 HORAS) E 12(DOZE)
HORAS DE SOBREAVISO (DAS 19:00 AS 07:00
HORAS), SOBREAVISO (24H) SABADO E
DOMINGO E FERIADOS. PARA VISITA MEDICA
QUANDO HOUVER PACIENTES ORTOPEDICOS
INTERNADOS. ATENDIMENTOS DE
URGENCIA/EMERGENCIA HOSPITALARES,
AVALIACOES QUANDO SOLICITADO PELA
CLINICA MEDICA OU PELO PRONTO

365

R$ 1.500,00
POR PLANTAO
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ATENDIMENTO E CIRURGIA DE EMERGENCIA.

AVALIACAO/PARECER NEUROLOGICO R$ 100,00
2024 DE URGENCIA REALIZADO POR POR AVALIACAO
NEUROLOGISTA CcoOM OBJETIVO DE
DIAGNOSTICO E CONDUTA(SEMPRE EM
CONTATO COM O MEDICO
SOLICITANTE ).(EXIGENCIA DE RQE OU
RESIDENCIA MEDICA).

Atendimento podera ser presencial ou nao com
disponibilidade para atendimento todos os dias da
semana, sempre que solicitado inclusive sabado,
domingos ¢ feriados pelo whatsapp/e ou ligacdo para

discussdo de casos, neuroldgicos .
200

PRESTACAO DE SERVICOS EM MEDICINA R$50,00
DO TRABALHO PARA ELABORACAO DE
ATESTADO DE SAUDE OCUPACIONAL - ASO
DESCRICAO DO SERVICO: ELABORACAO DE
ASO EM ACORDO A  LEGISLACAO
TRABALHISTA: ASO:  ADMISSIONAL;
PERIODICO; DEMISSIONAL; TROCA DE
FUNCAO E / OU RETORNO AO TRABALHO
APOS: ACIDENTE DO TRABALHO, DOENCA
OCUPACIONAL, DOENCA / ACIDENTE NAO
OCUPACIONAL, PARTO OU ABORTO, OUTROS
AFASTAMENTOS INCLUINDO AVALIACAO
PSICOSSOCIAL. O MEDICO DO TRABALHO
DEVE POSSUIR  ESPECIALIZACAO EM
MEDICINA DO TRABALHO POR RESIDENCIA
MEDICA E/OU CURSO DE ESPECIALIZACAO
EM AREA DE CONCENTRACAO EM SAUDE DO
TRABALHADOR 0]9] DENOMINACAO

EQUIVALENTE RECONHECIDA PELO
CONSELHO. 300

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a elaboracao deste ETP, buscando analisar alternativas existentes para solucionar a
necessidade, visando ao levantamento de mercado com o escopo de definir o tipo e solug¢ao a
contratar, observou-se que existem varias alternativas no mercado que podem ajudar a
resolver a demanda por servigos médicos diversos, para atendimento da Fundacao Hospitalar
Dr. Afonso Pavie. Algumas dessas alternativas incluem:

1. Contratacio de Empresas de Servicos Médicos: Empresas especializadas na prestagao
de servigos médicos podem oferecer uma ampla gama de profissionais de satde para
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atender as necessidades da Fundacdo Hospitalar. Essas empresas podem fornecer
médicos de diferentes especialidades, técnicos de enfermagem, e outros profissionais de
saude, conforme necessario.

2. Contratacio de Profissionais Autonomos: Médicos autonomos podem ser contratados
individualmente para realizar plantdes, consultas médicas e outros servigos conforme a
demanda da Fundagdo Hospitalar. Isso oferece flexibilidade em termos de agendamento
e permite adaptar a contratacdo de acordo com as necessidades especificas de cada
momento.

3. Parcerias com Instituicdes de Ensino: Universidades e instituigdes de ensino médico
podem ser parceiras na disponibilizagdo de médicos residentes ou em estagio
supervisionado para atender as demandas da Fundacdo Hospitalar. Essa colaboracgao
pode ajudar a suprir a necessidade de profissionais médicos em formac¢do, a0 mesmo
tempo em que oferece uma oportunidade para esses profissionais adquirirem experiéncia
pratica.

4. Utilizacao de Plataformas de Telemedicina: Em casos onde o atendimento médico
presencial nao ¢ viavel, plataformas de telemedicina podem ser utilizadas para consultas
médicas a distancia, emissdo de laudos de exames e orientagdes médicas. Isso pode ser
especialmente 1Util para areas remotas ou em situagdes de emergéncia onde o acesso
imediato a um médico ¢ crucial.

5. Contratacio de Cooperativas Médicas: Cooperativas médicas podem oferecer uma
solugdo flexivel para a contratagdo de servigos médicos, proporcionando acesso a uma
rede de profissionais de satide em diferentes especialidades. Essas cooperativas podem
ajudar a preencher lacunas na escala de plantdes e garantir cobertura adequada durante
todo o periodo de funcionamento do hospital.

6. O modelo de contratacdo a ser adotado sera definido considerando as caracteristicas
especificas das necessidades da Fundagao Hospitalar e os principios da Lei 14.133/2021.
Opg¢des como concorréncia publica, pregdo eletronico, credenciamento ou contrataciao
direta serdo avaliadas com base na efici€éncia, economicidade e transparéncia do
processo.

Essas sdo apenas algumas das alternativas possiveis no mercado para resolver a demanda
por servigos médicos na Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie. A escolha da melhor opgao
dependera das necessidades especificas da instituicdo, considerando fatores como
disponibilidade de recursos, localizacdo geografica e perfil da populacdo atendida.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

No que refere-se ao prego estabelecido, estes foram determinados em decorréncia dos
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precos aferidos por meio de pesquisa de mercado juntamente aos profissionais médicos, e
tendo por base contratos firmados para a as especialidades anteriormente.

Em muitos municipios do interior, a contratacdo de profissionais médicos especializados
tornou-se uma tarefa extremamente desafiadora, enfrentando diversos obstaculos que
dificultam a oferta de servicos de satde de qualidade a populagdo. Essas dificuldades refletem
um cenario complexo e multifacetado, influenciado por uma série de fatores que impactam
diretamente na disponibilidade e na atratividade desses profissionais para atuarem em regides
mais afastadas dos centros urbanos.

Um dos principais desafios enfrentados pelos municipios do interior ¢ o déficit de
profissionais médicos em areas especializadas, como cardiologia, anestesiologia, neurologia,
ortopedia, cirurgido geral, entre outras. A escassez desses profissionais ¢ resultado de uma
distribuicdo desigual da forca de trabalho médica, com a concentra¢do de especialistas nos
grandes centros urbanos, onde as condi¢cdes de trabalho e os salarios geralmente sdo mais
atrativos.

Além disso, as dificuldades logisticas e estruturais também impactam na contratacdo de
profissionais médicos especializados. Municipios menores muitas vezes enfrentam limitagdes
em infraestrutura de satude, falta de equipamentos médicos especificos e at¢ mesmo caréncia
de hospitais e clinicas adequadas para o exercicio da medicina especializada. Essas condigdes
precarias podem desestimular os profissionais médicos a se estabelecerem nessas areas,
preferindo trabalhar em locais onde tenham acesso a melhores recursos e condi¢des de
trabalho.

Outro fator relevante ¢ a falta de incentivos e politicas publicas voltadas para a fixacdo de
profissionais médicos em regides remotas e desassistidas. A auséncia de programas de
residéncia médica, de programas de educacdo continuada e de politicas de valorizagdo
profissional contribui para a migracdo dos médicos recém-formados para os grandes centros
urbanos, em busca de melhores oportunidades de carreira e remuneragao.

Diante desses desafios, os municipios do interior muitas vezes enfrentam dificuldades
significativas para atrair e reter profissionais médicos especializados, comprometendo a oferta
de servicos de satide adequados a populacio local. E necessario, portanto, o desenvolvimento
de estratégias e politicas integradas que visem superar essas barreiras, garantindo o acesso
equitativo a servicos de satide de qualidade em todas as regides do pais. Essas medidas podem
incluir a implementag¢dao de incentivos financeiros e beneficios adicionais para profissionais
médicos que optarem por trabalhar em areas carentes, o fortalecimento da infraestrutura de
saude local e a promog¢do de programas de capacitagdo e qualificagdo profissional voltados
para as necessidades especificas de cada regido. Somente por meio de um esfor¢o conjunto e
coordenado sera possivel enfrentar os desafios relacionados a contratacdo de profissionais
médicos especializados e garantir o acesso universal a servi¢os de satide de qualidade em todo
0 pais.
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O valor estimado global da contratacdo esta estimado em RS 2.416.145,84(Dois milhdes
quatrocentos e dezesseis mil cento e quarenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos).

Os valores estimados foram calculados de maneira estimativa para atender a fundagdo
pelo periodo de 12(doze) meses.

V. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Diante da analise de todo o exposto e da caracteristica singular da necessidade de
contratacdo de servigos medicos a solugdo mais vantajosa para atender a institui¢do nesse
momento, em conformidade com o Artigo 79 da Lei 14.133 de 2021, realizar credenciamento
na hipotese do inciso I — quando paralela e ndo excludente: caso em que € viavel e vantajosa
para a Administragdo a realizagdo de contratagcdes simultaneas em condi¢des padronizadas; a
Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie adotard o credenciamento como ferramenta de
contratacdo para os servicos médicos necessarios, quando paralela e ndo excludente. O
credenciamento se mostra uma alternativa viavel e vantajosa para a Administracdo quando se
faz necessaria a realizagdo de contratagdes simultaneas em condig¢des padronizadas.

O processo de credenciamento oferece uma abordagem flexivel e eficiente para a
contratacdao de servicos médicos, permitindo que a Fundagdo Hospitalar mantenha uma lista
atualizada de profissionais e empresas qualificados para atender as demandas emergenciais e
de rotina. Ao invés de contratar individualmente cada prestador de servico, o credenciamento
permite estabelecer critérios de qualificagdo e condi¢des contratuais padronizadas,
simplificando o processo de selecdo e agilizando a contratagao.

Por meio do credenciamento, os profissionais médicos e empresas interessados em prestar
servicos a Fundacdo Hospitalar poderdo se cadastrar previamente, demonstrando sua
capacidade técnica, experiéncia e cumprimento dos requisitos estabelecidos. Uma vez
credenciados, esses prestadores de servigo poderdo ser convocados conforme a necessidade da
instituicdo, garantindo um acesso rapido e eficiente a uma ampla gama de especialidades
médicas e servigos relacionados.

Além disso, o credenciamento permite uma maior flexibilidade na gestdo dos recursos
humanos da Fundagdo Hospitalar, possibilitando ajustes na escala de profissionais conforme
variacdes na demanda por servigos médicos. Isso possibilita uma melhor adequagdo as
necessidades especificas de cada momento, otimizando o uso dos recursos disponiveis e
garantindo um atendimento continuo e de qualidade a populagdo atendida.

Dessa forma, o credenciamento se apresenta como uma ferramenta estratégica para a
contratacao de servicos médicos pela Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie, proporcionando
agilidade, eficiéncia e transparéncia no processo de selecdao e contratacdo de profissionais e
empresas prestadoras de servigo. A adog¢do dessa modalidade de contratagdo paralela e nao
excludente esta em consonancia com os principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021,
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visando sempre a busca pela melhor prestagao de servigos de saude a comunidade.

VI.  JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

A adogao do credenciamento como ferramenta de contratagdo de servigos médicos pela
Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie representa uma abordagem estratégica e eficiente para
atender as demandas varidveis e imprevisiveis da populacdo atendida. Contudo, diante da
complexidade e dinamicidade do cenario de satde, ndo ¢ possivel prever de forma precisa a
quantidade de procedimentos que serd realizada por cada contratado ao longo do tempo.
Nesse contexto, justifica-se o parcelamento da solugdo encontrada, considerando os seguintes

aspectos:

Variacdo da Demanda: A demanda por servicos médicos pode variar significativamente ao
longo do tempo, influenciada por diversos fatores, como sazonalidade de doencas, eventos
epidemioldgicos, mudancas demograficas e até mesmo condi¢des climaticas. Essa variagdo
implica em uma necessidade de flexibilidade na contratacdo de profissionais, permitindo

ajustes conforme a demanda real.

Complexidade dos Procedimentos: Alguns procedimentos médicos podem ser mais
complexos ¢ demorados do que outros, demandando um maior tempo de atendimento por
parte dos profissionais. Dessa forma, ¢ dificil estimar com precisdo a quantidade de
procedimentos que cada contratado sera capaz de realizar em um determinado periodo de

tempo, tornando necessario um modelo de contratagao flexivel e adaptavel.

Garantia de Acesso aos Servi¢os de Saude: O parcelamento da solugdo de contratagdo por
meio de credenciamento permite garantir o acesso continuo e equitativo aos servigos de saude
pela populagdao atendida, mesmo diante de variagdes na demanda e na disponibilidade dos
profissionais credenciados. Isso assegura que os pacientes recebam o atendimento necessario

no momento em que precisarem, sem atrasos ou interrupgoes.

Otimizagao dos Recursos Disponiveis: Ao parcelar a solugdao de contratagdo, a Fundagao
Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode otimizar o uso dos recursos disponiveis, contratando os
profissionais médicos de acordo com a demanda real e evitando desperdicios. Isso contribui
para uma gestdo mais eficiente e economica dos recursos publicos, maximizando o impacto

dos investimentos na area de saude.
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Diante desses aspectos, o parcelamento da solugdo de contratagao de servigos médicos por
meio de credenciamento se mostra uma medida adequada e necessaria para atender as
demandas variaveis e imprevisiveis da Fundag¢do Hospitalar. Essa abordagem permite
conciliar a necessidade de garantir o acesso equitativo aos servicos de satide com a otimizacao
dos recursos disponiveis, assegurando a continuidade e a qualidade do atendimento prestado a

populagdo atendida.

Apds o CREDENCIAMENTO ELETRONICO, a equipe técnica da FHAP, fornecera a
relacdo das escalas de atendimentos e procedimentos, constando os quantitativos e
especificagdes mensais que cada credenciado deverd cumprir, esta relagdo serd de forma a
assegurar a igualdade de tratamento entre os credenciados, de acordo com a disponibilidade

de agenda dos mesmos.

Somente serdo pagos os procedimentos efetivamente realizados. O pagamento ocorrerd até

o dia 20 (vinte) do més subsequente a prestacdo de servigo, mediante apresentacdo de Nota
Fiscal e relatério devidamente atestado pelos 6rgaos competentes, atestando a efetividade dos
procedimentos realizados.
VII. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a realizagio do CREDENCIAMENTO ELETRONICO para a contratagdo dos
servicos médicos, pretende-se dar continuidade, ampliar e dar maior eficiéncia no
atendimento médico de urgéncia e emergéncia da Fundagcdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie-
FHAP, proporcionando melhorias no atendimento a populacio atendida pelo citado hospital,
diminuindo o tempo de espera para o atendimento e oferecendo mais servicos especializados a
populagao.

VIII. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

Antes da celebracdo do contrato de servicos médicos, a Fundacao Hospitalar Dr.
Afonso Pavie adotard uma série de providéncias com o objetivo de garantir a eficiéncia, a
transparéncia ¢ a qualidade na prestacao dos servicos de satude. Essas providéncias incluem,
entre outras agdes, a aquisi¢ao de insumos medicamentosos e material médico, a capacitacao
de servidores ou empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual, bem como a realizagdo de

outras atividades essenciais para o bom funcionamento da instituigao.

Aquisicao de Insumos Medicamentosos e Material Médico: Antes da celebracdo do
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contrato, a Fundagdo Hospitalar realizara um levantamento detalhado das necessidades de
insumos medicamentosos ¢ materiais médicos necessarios para o funcionamento adequado
dos servicos médicos. Serd elaborado um planejamento de compras, considerando a
quantidade, qualidade e especificagdes técnicas dos produtos, bem como a disponibilidade

orcamentaria da instituicao.

Capacitacao de Servidores ou Empregados para Fiscalizacao e Gestao Contratual:
A Fundagdo Hospitalar promovera a capacitacdo de servidores ou empregados responsaveis
pela fiscalizagdo e gestdo dos contratos de servigos médicos. Serdo oferecidos treinamentos
especificos sobre os procedimentos contratuais, as responsabilidades das partes envolvidas, os
critérios de avaliacdo de desempenho dos prestadores de servigo, entre outros aspectos

relevantes.

Estabelecimento de Indicadores de Desempenho: Serdo definidos indicadores de
desempenho para avaliar a qualidade e eficiéncia dos servigos médicos prestados pelos
contratados. Esses indicadores servirdo como base para a fiscalizagdo e monitoramento
continuo dos servigos, permitindo a identificagdo de eventuais problemas e a adogdo de

medidas corretivas, quando necessario.

Elaboracao de Planos de Contingéncia: A Fundacdo Hospitalar desenvolvera planos
de contingéncia para lidar com possiveis imprevistos ou situagdes de emergéncia durante a
execucdo dos contratos de servigos médicos. Serdo estabelecidos procedimentos claros e
diretrizes para garantir a continuidade dos servigcos e o atendimento adequado aos pacientes,

mesmo diante de eventualidades.

Definicdo de Responsabilidades e Compromissos Contratuais: Antes da celebracao
do contrato, serdo estabelecidas claramente as responsabilidades e compromissos das partes
envolvidas, incluindo obrigagdes, prazos, formas de pagamento e penalidades em caso de
descumprimento contratual. Isso garantird uma relagdo transparente e equilibrada entre a

Fundagao Hospitalar e os prestadores de servicos médicos.

Em resumo, a Fundagdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie adotarda uma série de
providéncias prévias a celebracdo do contrato de servicos médicos, visando assegurar a

eficiéncia, a transparéncia ¢ a qualidade na prestacdo dos servicos de saude a populagdo
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atendida. Essas acoes incluem desde a aquisi¢do de insumos e capacitagdao de servidores até a
definicdo de indicadores de desempenho e planos de contingéncia, com o objetivo de garantir
0 sucesso ¢ a exceléncia na execugdo dos contratos firmados.
IX. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Essas contratagdes abrangem uma série de servigos e recursos essenciais que
complementam e viabilizam a prestacdo de cuidados de satde adequados e de qualidade.

Dentre essas contratagdes, destacam-se:

Servigos de Manutencdo e Infraestrutura: A manuten¢do adequada das instalagdes
hospitalares e dos equipamentos médicos ¢ essencial para garantir um ambiente seguro e
funcional para o atendimento aos pacientes. A contrata¢do de servicos de manuten¢ao abrange
desde a conservagdo predial até a manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos

médicos, garantindo a operacionalidade e seguranga dos mesmos.

Servigos de Apoio Administrativo e Logistico: A contratagdo de servicos de apoio
administrativo e logistico € necessaria para garantir o funcionamento eficiente e organizado da
instituicdo hospitalar. Isso inclui servicos de limpeza, seguranca, gestdo de residuos,
alimentagdo, entre outros, que contribuem para o bom funcionamento do hospital € o conforto

dos pacientes e profissionais de saude.

Servicos de Tecnologia da Informag¢do em Satde: A utilizacdo de sistemas de
informagdo em saude ¢ fundamental para o gerenciamento de dados e informagdes clinicas
dos pacientes, bem como para a otimizagao dos processos internos do hospital. A contratagao
de servicos de tecnologia da informac¢do em saude abrange a implementacdo, manutengdo e
suporte de sistemas eletronicos de prontudrio médico, agendamento de consultas, entre outros,

contribuindo para a eficiéncia e seguranca no atendimento.

Essas contratagdes correlatas e interdependentes com os servigos médicos em geral sdo
essenciais para garantir a integralidade e qualidade do atendimento oferecido pela Fundacao
Hospitalar Dr. Afonso Pavie. A integragdo ¢ coordenagdo desses servigos sdo fundamentais
para assegurar uma abordagem holistica e eficaz no cuidado a satde dos pacientes,

promovendo melhores resultados clinicos e satisfagdo dos usuarios do sistema de saude.

X. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO
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A prestagdo de servigos médicos pela Fundacdo Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode
gerar diversos impactos ambientais, desde o consumo de energia e agua até a geracdo de
residuos e produtos quimicos. No entanto, ¢ possivel adotar medidas mitigadoras para reduzir
esses impactos e promover uma pratica mais sustentdvel. Algumas dessas medidas incluem
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como a implementacgao de
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e residuos derivados dos servicos

médicos prestados.

Consumo de Energia ¢ Agua: Os equipamentos médicos, sistemas de iluminagdo e
climatizacdo podem representar uma parcela significativa do consumo de energia do hospital.
Para reduzir esse impacto, ¢ importante investir em equipamentos eficientes do ponto de vista
energético, como lampadas LED, aparelhos médicos com tecnologia de baixo consumo e
sistemas de climatizacdo com controle de temperatura e eficiéncia energética. Além disso,
praticas de uso racional de energia e agua, como desligamento de equipamentos ndo
essenciais € manutencao de sistemas de encanamento € vazamentos, Sa0 essenciais para

minimizar o desperdicio.

Gestdo de Residuos: A geracdo de residuos ¢ uma consequéncia inevitavel da
prestacdo de servigos médicos, incluindo materiais descartaveis, embalagens, medicamentos
vencidos e produtos quimicos. Para mitigar esse impacto, ¢ importante implementar um plano
de gestdo de residuos so6lidos que inclua a segregacdo adequada dos residuos, o descarte
seguro de materiais contaminados, a reciclagem de materiais passiveis de reaproveitamento e

a destinagdo adequada de residuos perigosos, de acordo com a legislagdo ambiental vigente.

Logistica Reversa: A logistica reversa ¢ uma ferramenta importante para promover a
reciclagem e o reaproveitamento de bens e materiais derivados dos servigos médicos. Isso
inclui a devolucdo de embalagens vazias de medicamentos, a reciclagem de equipamentos
médicos obsoletos ou fora de uso e o descarte seguro de materiais contaminados ou
quimicamente perigosos. A implementa¢do de um sistema de logistica reversa eficiente requer
parcerias com fornecedores, empresas especializadas em reciclagem e 6rgdos reguladores,

garantindo o cumprimento das normas ambientais e a redu¢ao do impacto ambiental.

Educacdo Ambiental: Além das medidas técnicas, ¢ importante promover a

conscientizacdo e educagdo ambiental entre os colaboradores, pacientes e comunidade em
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geral. A sensibilizacdo para a importancia da pratica sustentdvel no ambiente hospitalar, a
segregacdo correta dos residuos e o uso racional dos recursos podem contribuir
significativamente para a redugdo dos impactos ambientais e para a promo¢ao de uma cultura

de sustentabilidade na instituigao.

Em suma, a Fundagao Hospitalar Dr. Afonso Pavie pode adotar uma série de medidas
mitigadoras para reduzir os impactos ambientais associados a prestagdo de servicos médicos.
Desde a implementagdo de requisitos de baixo consumo de energia ¢ agua até a gestdo
eficiente de residuos e a implementagdo de logistica reversa, essas medidas contribuem para a

promocao da saude ambiental e para a construgao de um futuro mais sustentavel para todos.

XI. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante da analise detalhada das necessidades da Fundag¢dao Hospitalar Dr. Afonso
Pavie e das particularidades do contexto em que estd inserida, ¢ possivel concluir que a
contratacao dos servicos médicos por meio de credenciamento se apresenta como uma solugao

adequada e eficaz para atender as demandas emergenciais e de rotina da institui¢ao.

A modalidade de credenciamento oferece uma abordagem flexivel e dinamica,
permitindo a Fundag¢ao Hospitalar manter uma lista atualizada de profissionais ¢ empresas
qualificados para prestar os servicos médicos necessarios. Essa abordagem ndo apenas garante
a disponibilidade de recursos humanos especializados, como também possibilita uma resposta

rapida e eficiente as flutuagdes na demanda por servigos de saude.

Além disso, o credenciamento proporciona uma maior transparéncia e competitividade
no processo de contratagao, permitindo a participacdo de um maior numero de interessados e
garantindo uma selegdo criteriosa dos prestadores de servicos médicos. Isso contribui para a
promog¢do da concorréncia e a obtencdo de condigdes mais vantajosas para a Fundagdo

Hospitalar.

Considerando ainda as medidas mitigadoras propostas para reduzir os impactos
ambientais associados a prestacdo dos servigos médicos, tais como requisitos de baixo

consumo de energia, gestdo adequada de residuos e implementagdo de logistica reversa, ¢
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possivel afirmar que a contratacdo atende ndo apenas a necessidade imediata de garantir o

acesso a servigos de saude de qualidade, mas também esta alinhada com os principios da

sustentabilidade ambiental e do uso eficiente dos recursos disponiveis.

Portanto, com base nas analises realizadas e nas medidas mitigadoras propostas, €
possivel concluir que a contratacdo dos servigos médicos por meio de credenciamento ¢
adequada e eficaz para atender a necessidade a que se destina, contribuindo para a melhoria
continua dos servigos de saude prestados pela Fundacao Hospitalar Dr. Afonso Pavie e para o

bem-estar da comunidade atendida.
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